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Jurayev Murotjon Sotivoldiyevich

Tadbirkor

Annotatsiya. Ushbu maqgolada O‘zbekistonda elektr yoritish mahsulotlari bozorining 2000—-2025-yillardagi rivojlanish
bosgichlari, joriy holati va istigbollari kompleks tahlil gilingan. Mamlakatda jadal urbanizatsiya, keng ko‘lamli uy-joy qur-
ilishi, sanoat va shahar infratuzilmasining kengayishi, shuningdek, energiya samaradorligini oshirishga qaratilgan davlat
siyosati zamonaviy yoritish yechimlariga bo‘lgan talabni oshirmoqda. Aynigsa, LED texnologiyalariga o'tish bozorning
muhim texnologik o‘zgarishlaridan biri sifatida namoyon bo‘iImoqgda.

Magqolada import ustun bo‘lgan modeldan mahalliy ishlab chigarish va innovatsion lokalizatsiyaga bosgichma-bosqich
o‘tish, Smart City va intellektual yoritish yechimlari, shuningdek, quyosh energiyasiga asoslangan avtonom yoritish tizim-
larining rivojlanish imkoniyatlari o‘rganilgan. Amaliy tahlil sifatida TEKLED kompaniyasining bozordagi tajribasi, shuning-
dek, Qozog'istonda amalga oshirilgan ishlab chigarish loyihasi misolida mintagaviy sanoat strategiyasiga oid xulosalar
keltirilgan.

Tadqiqot natijalari lokalizatsiya, texnologiya transferi, ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlari (R&D) hamda yuqori
go‘shimcha giymatli ishlab chigarishni kengaytirish kelgusi rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlari ekanini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: O‘zbekiston, yoritish bozori, LED texnologiyalari, energiya samaradorligi, intellektual yoritish, lokalizatsiya,
qurilish sektori, sanoat iqtisodiyoti, import o‘rnini bosish.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the development stages, current state, and future prospects
of the electric lighting products market in Uzbekistan over the period 2000-2025. Rapid urbanization, large-scale housing
construction, expansion of industrial and urban infrastructure, as well as government policies aimed at improving energy
efficiency, are driving increased demand for modern lighting solutions. In particular, the transition to LED technologies has
emerged as one of the most significant technological changes in the market.

The paper examines the gradual transition from an import-dominated model to the development of domestic production
and innovative localization, as well as the prospects for Smart City solutions, intelligent lighting systems, and solar-pow-
ered autonomous lighting technologies. As a practical case, the experience of TEKLED is analyzed, along with a produc-
tion project implemented in Kazakhstan, allowing conclusions to be drawn regarding regional industrial strategies.

The study concludes that localization, technology transfer, R&D development, and the expansion of high value-added
production are key priorities for future growth.

Keywords: Uzbekistan, lighting market, LED technologies, energy efficiency, intelligent lighting, localization, construction
sector, industrial economics, import substitution.

AHHOTauwms. B gaHHoOM cTaTbe NpeacTaBneH KOMMEKCHbIV aHanm3 3TanoB pPa3BUTKS, TEKYLLIETO COCTOSHUS Y MEPCMNEKTUB
pbiHKa 3NEKTPOTEXHUYECKON CBETOTEXHMYECKOW MpoAyKuum B Y3bekuctaHe 3a nepuop 2000-2025 rr. YckopeHHas
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yp6aHmM3aLms, MaclTaGHOE XUIULLHOE CTPOUTENLCTBO, PacLUMPEHNE NMPOMBbILLIIEHHON U FOPOACKON UHADPACTPYKTYPbLI, a
TaKke rocyapCTBeHHas NonuTykKa, HanpasBfeHHas Ha MoBblLLIEHNE 3HeProadEKTUBHOCTH, CNIOCOBCTBYHOT POCTY cripoca
Ha COBpPeMeHHbIe peLLeHns B obnactu oceelleHusi. Ocoboe 3HaueHne nmeeT nepexoq Ha LED-TexHomorum kak ogHo 13
KIMOYEBbIX TEXHOMOMMYECKUX M3MEHEHUI Ha PbIHKE.

B ctatbe paccMOTpeH MmoaTamHbli Nepexos OT MOAENW, OCHOBaHHOM MPEUMYLLECTBEHHO Ha UMMOPTE, K PasBUTUIO
MECTHOrO MPOM3BOACTBA M MHHOBALIMOHHOW JNTOKanu3auumy, a Takke U3yveHbl NepCrnekTnBbl BHEAPEHUSA pelleHun Smart
City, HTEnneKkTyanbHOro OCBELLEHNS 1 aBTOHOMHBIX CCTEM Ha OCHOBE COJTHEYHOW 3Heprun. B kayecTBe npakTn4eckoro
npumepa npoaHanuampoBaH onblT komnaHum TEKLED, a Takke npou3BOACTBEHHLIN MPOEKT, pearnv3oBaHHbIA B
KazaxcTtaHe, 4To No3Bonmnno copMynmMpoBaTh BbIBOAblI OTHOCUTENLHO PErMOHanbHOM MPOMBILLNIEHHON CTpaTeruu.

PesynbTaThl nMccnegoBaHus MOKa3blBAlOT, YTO rfokanusauus, TpaHcdep TexHonorun, passutne HUOKP (R&D) u
pacLuMpeHve NPon3BOACTBA C BbICOKOW A06ABEHHOW CTOMMOCTLIO ABMATCH KNIOYEBbIMU HaNpaBneHnsMu AanbHeENLwWero
pas3BuUTUS.

KnioueBble cnoBa: Y3b6ekuctaH, pblHOK ocBeleHusl, LED-TexHonorumn, aHeproahdeKTUBHOCTb, WHTEMMEKTYyanbHOe
OCBeLLleHNe, foKanunaaums, CTPOUTENbHbIA CEKTOP, NPOMbILLNIEHHAsA 3KOHOMMKA, MMMNOPTO3aMeLLEHME.

KIRISH

Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi chuqur iqtisodiy transformatsiya jarayonlarini boshdan
kechirmoqgda. Aholi soni katta bolgan Markaziy Osiyo davlati sifatida mamlakatda infratuzilma, qurilish,
sanoat va xizmatlar sohasining kengayishi ichki talabning asosiy omillaridan biriga aylanmoqda. Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston igtisodiyoti 2024-yilda real ifodada 6,5 foizga o'sgan, bu esa mamlakatda
investitsiya va iste’'mol faolligining yuqori darajada saqglanib golayotganini ko‘rsatadi.

Ushbu sharoitda elektr yoritish mahsulotlari bozori an’anaviy savdo segmentidan yugori texnologiyali
sanoat yo‘nalishiga bosgichma-bosgich transformatsiyalanmoqda. Bu jarayon “yashil igtisodiyot’ga o‘tish
siyosati, energiya samaradorligini oshirish choralari hamda kam samarali texnologiyalarni bosgichma-bosgich
gisqartirish bilan bevosita bog'lig.

O‘zbekistonning 2019-2030-yillarga mo'ljallangan “yashil igtisodiyot”ga o'tish strategiyasi bargaror igtisodiy
o'sishni, resurs tejamkorligini va past uglerodli rivojlanishni qo‘llab-quvvatlaydi. Shu bilan birga, zamonaviy
yoritish tizimlari fagat maishiy ehtiyoj vositasi sifatida emas, balki sanoat, transport, jamoat infratuzilmasi,
xavfsizlik hamda ragamli boshgaruv tizimlarining muhim tarkibiy gismi sifatida ham garalmoqda.

Shu bois, mazkur bozorning rivojlanish tendensiyalarini sanoat igtisodiyoti nuqgtai nazaridan tadqiq etish
nazariy va amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Zamonaviy ilmiy tadqigotlarda elektr yoritish mahsulotlari bozori va uning innovatsion rivojlanishi energetika
samaradorligi, sanoat modernizatsiyasi hamda “yashil igtisodiyot” konsepsiyalari bilan uzviy bog'liq holda
o‘rganilmoqgda. Xalgaro ilmiy maktab vakillari, xususan, Michael Porter tomonidan ishlab chigilgan ragobat
ustunligi nazariyasida sanoat tarmoqlarining rivojlanishi innovatsiyalar, texnologik yangilanish va qiymat
zanjirlarini chuqurlashtirish orgali amalga oshirilishi asoslab berilgan. Ushbu yondashuv yoritish sanoati uchun
ham dolzarb bo'lib, aynigsa yuqori qo‘shimcha giymatga ega LED va smart texnologiyalar segmentida yaqqol
namoyon bo‘ladi.

Energiya samaradorligi masalalari bo‘yicha xalgaro tashkilotlar, jumladan World Bank va OECD
tadqiqotlarida qurilish va infratuzilma sohalarida energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish igtisodiy
o'sishning muhim omili sifatida ko‘rib chiqiladi. Ularning hisobotlarida ta’kidlanishicha, LED yoritish tizimlariga
o'tish energiya sarfini sezilarli darajada kamaytirish bilan birga, uzoq muddatli ekspluatatsion xarajatlarni
optimallashtiradi.

Hududiy va sanoat rivojlanishi nuqtai nazaridan A.G. Granberg tomonidan ishlab chigilgan mintagaviy
igtisodiyot nazariyasi ishlab chigarishni hududiy diversifikatsiya qilish va lokalizatsiya jarayonlarining igtisodiy
samaradorligini asoslaydi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, importga qaramlikni kamaytirish va mahalliy ishlab
chiqarishni rivojlantirish igtisodiy bargarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

So‘nggi yillarda Osiyo davlatlari tajribasini o‘rgangan tadgiqotchilar, xususan Keun Lee innovatsion
rivojlanishda texnologiya transferi va milliy innovatsion tizimlarning rolini alohida ta’kidlaydi. Uning ilmiy
ishlanmalarida rivojlanayotgan davlatlar uchun “catch-up innovation” modeli, ya’'ni ilg‘or texnologiyalarni
o'zlashtirish orqgali tezlashtiriigan sanoat rivoji konsepsiyasi ilgari suriladi. Bu model O‘zbekiston yoritish
sanoatini rivojlantirishda ham amaliy ahamiyatga ega.

Energiya siyosati va samaradorlikni oshirish masalalari Energy Charter Secretariat tomonidan olib borilgan
tahlillarda ham keng yoritilgan bo‘lib, unda davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi mexanizmlar — subsidiyalar,
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standartlashtirish va normativ tartibga solish — energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etishda hal giluvchi
omil sifatida ko‘rsatiladi.

Milliy darajada esa O‘zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan gabul gilingan “yashil igtisodiyot”
strategiyasi va energiya samaradorligini oshirishga garatilgan normativ hujjatlar yoritish sanoatini modernizatsiya
gilish uchun institutsional asos yaratmoqgda. Ushbu siyosiy hujjatlar ilmiy adabiyotlarda ham rivojlanayotgan
davlatlarda bargaror energetika tizimini shakllantirishning muhim elementi sifatida baholanadi.

Shuningdek, zamonaviy tadqigotlarda smart lighting va Smart City konsepsiyalari alohida yo‘nalish sifatida
ajralib chigmoqda. Bu borada xalgaro konsalting tashkilotlari va analitik markazlar (Oxford Business Group,
IMF hisobotlari) yoritish tizimlarini ragamli infratuzilmaning ajralmas qismi sifatida baholab, ularni energiya
boshgaruvi, xavfsizlik va shahar boshgaruvi tizimlari bilan integratsiya qilish zarurligini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yoritish mahsulotlari bozorining rivojlanishi
uch asosiy omil — texnologik innovatsiyalar, energiya samaradorligi siyosati va ishlab chigarishni lokalizatsiya
gilish jarayonlari bilan belgilanadi. Ushbu yondashuvlar uyg‘unligi esa O‘zbekiston sharoitida yuqgori go‘'shimcha
giymatga ega sanoat tarmog‘ini shakllantirish uchun mustahkam ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada quyidagi yondashuvlardan foydalanildi: tizimli tahlil, giyosiy tahlil, dinamik gatorlar asosida
ekspertbaholash, bozor kuzatuvlarihamda amaliy keys tahlili. 2000—2025-yillarga oid ayrim ko‘rsatkichlar rasmiy
sohaviy statistika ma’lumotlarining cheklanganligi sababli analitik modellashtirish va bozor ishtirokchilarining
amaliy kuzatuvlari asosida shakllantirildi. Shu bois magolada keltiriigan ayrim ulush va o‘sish baholari rasmiy
davlat statistikasi emas, balki tahliliy baholash natijalari sifatida talqin etilishi magsadga muvofigdir.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda elektr yoritish mahsulotlari bozori so‘nggi 20-25 yil davomida sezilarli transformatsiyani
boshdan kechirdi. 2000-yillar boshida bozor asosan an’anaviy yoritish texnologiyalari — cho‘g‘lanma lampalar,
natriy lampalari hamda yuqori energiya sarflovchi proyektorlar bilan tavsiflangan.

Keyinchalik import hajmining kengayishi, qurilish ko‘lamining ortishi va yangi brendlarning kirib kelishi
bozor tarkibini sezilarli darajada o‘zgartirdi. 2010-yillarning ofrtalaridan boshlab LED texnologiyalari keng
ommalasha boshladi, 2015-2020-yillar esa bozorda LED texnologiyalarining faol kengayish bosgichi sifatida
namoyon bo‘ldi. Bu davrda energiya samaradorligi siyosati va qurilish hajmlarining o'sishi talabni sezilarli
darajada kuchaytirdi.

Pandemiya davrida gisqa muddatli sekinlashuv kuzatilgan bo‘lsa-da, keyingi yillarda bozor yana bargaror
o'sish yo'‘liga gaytdi (1-jadval).

%)’]zall)i‘llggtonda yoritish mahsulotlari bozorining rivojlanish bosqichlari (2000-2025)'

Davr Bozor holati Shartli o'sish darajasi Asosiy texnologiya
2000—-2005 Boshlang‘ich bozor 2-4% Cho‘g‘lanma lampalar
2005-2010 Import kengayishi 5-7% Natriy, galogen lampalar
2010-2015 Transformatsiya boshlanishi 8-12% CFL, LED (boshlang‘ich)
2015-2020 LED ekspansiya 12-18% LED
2020-2025 Barqaror o'sish 8-12% LED va smart texnologiyalar

O'zbekiston yoritish mahsulotlari bozorining 2000-2025-yillardagi evolyutsion rivojlanishi tahlili shuni
ko‘rsatadiki, tarmoq an’anaviy cho'g'lanma lampalardan (2000-2005-yillar) bosgichma-bosqich energiya
tejamkor LED va intellektual (Smart) texnologiyalarga o‘tgan.

Aynigsa, 2015-2020-yillarda innovatsion LED texnologiyalarining keng ko‘lamda joriy etilishi hisobiga
tarmoqda eng yuqori (18% gacha) o'sish ko‘rsatkichlari kuzatilgan.

2025-yilga kelib esa bozorda nafagat energiya samaradorligi, balki ragamli boshqaruv tizimlari bilan
integratsiyalashgan aqlli yoritish yechimlari ustuvor yo‘nalish sifatida shakllanishi kutiimoqgda (2-jadval).

1 Muallif ishlanmasi
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2-jadval
Aniqlashtirilgan osish modeli (analitik baholash)?
Yil Bozor o'sishi (%) Izoh
2000 2 Bozor endi shakllanmoqda
2005 4 Import faollashdi
2010 6 Qurilish hajmi oshdi
2012 8 Yangi brendlar kirib keldi
2014 10 LED segmenti kuchaya boshladi
2016 12 Energiya samaradorligi trendi
2018 15 LED faol o'sish
2020 5 COVID ta’siri
2021 10 Tiklanish davri
2022 11 Igtisodiy faollik oshdi
2023 10-12 Bozor bargarorlashuvi
2025 8-10 Muvozanat bosqichi

2000-2025-yillarda O‘zbekistonda yoritish mahsulotlari bozori bosgichma-bosgich rivojlanib bordi va
aynigsa 2015-2020-yillarda LED texnologiyalarining keng joriy etilishi hisobiga yuqori o'sish sur’atlari kuzatildi.
2020-yilda pandemiya ta’siri natijasida gisqa muddatli pasayish qayd etilgan bo‘lsa-da, keyingi yillarda bozor
yana barqaror o'sish yo‘liga qaytdi.

So‘nggi vyillarda O‘zbekiston igtisodiyoti barqaror o‘sishni namoyon etmoqda. 2024-yilda YAIMning 6,5
foizga o'sishi yoritish bozori kabi iste’mol va infratuzilmaga bog‘lig segmentlarga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Xalgaro moliyaviy institutlar hamda rivojlanish tashkilotlari mamlakatda sanoatni rivojlantirish, yashil
investitsiyalarni kengaytirish, energiya samaradorligini oshirish va shahar infratuzilmasini modernizatsiya qgilish
jarayonlari faollashganini gayd etmoqda.

Yoritish bozorining asosiy drayverlari quyidagilardan iborat: qurilish va infratuzilmaning kengayishi,
urbanizatsiya jarayonlari, energiya samaradorligiga qaratilgan davlat siyosati, import o‘rnini bosish strategiyasi,
tashqi va dekorativ yoritish segmentining rivojlanishi, shuningdek, xususiy sektor ishtirokining ortishi. Bozorning
uy-joy, sanoat va tashqi yoritish kabi uchta yirik segmentga bo‘linishi esa talab manbalarini diversifikatsiya
gilishga xizmat qiladi (3-jadval).

-j 1
?)']Zall)de‘llgstonda yoritish mahsulotlari bozorining asosiy segmentlari va talab manbalari?
Segment Qisqacha tavsif Talab manbai
Turar joy yoritish tizimlari Kvartira, hovli-joy, kottej va ko‘p gavatli uylar Uy-joy qurilishi va aholi (iste’molchilar)
Sanoat yoritish tizimlari Zavod, sex, ombor va logistika obyektlari Ishlab chiqarish va logistika korxonalari
Tashqi yoritish tizimlari Ko‘cha, park, shahar infratuzilmasi va magistral | Davlat va mahalliy infratuzilma loyihalari
yo'llar

Taqdim etilgan tasnifga ko‘ra, yoritish mahsulotlari bozori uchta asosiy strategik segmentga bo'‘linadi. Bunda
sanoat yoritish tizimlari korxonalarda energiya samaradorligini oshirish va mahsulot tannarxini pasaytirishda
muhim omil hisoblanadi, tashqi yoritish segmenti esa shaharlarni modernizatsiya qilish va “aglli shahar” (Smart
City) konsepsiyasini amalga oshirishda muhim o'rin tutadi.

“Yangi O‘zbekiston” doirasida turar joy va tijorat qurilishlarining kengayishi har bir yangi obyekt uchun
ichki, tashqi, funksional va dekorativ yoritish yechimlariga bo‘lgan talabni oshirmoqda. Shu ma’noda, yoritish
bozori qurilish sektori bilan chambarchas bog'liq bo‘lgan hosilaviy sanoat segmenti sifatida namoyon bo‘ladi.

Yoritish bozoridagi eng muhim o‘zgarish LED texnologiyalarining keng tarqgalishi bilan bog‘liq. LED
yechimlari CFL va cho‘g‘lanma lampalarga nisbatan yuqgori energiya tejamkorligi, uzoq xizmat muddati, dizayn
imkoniyatlarining kengligi hamda ekspluatatsiya xarajatlarining pastligi bilan ajralib turadi.

Mavjud siyosat va energiya samaradorligini oshirish choralari doirasida O‘zbekistonda yuqori quvvatli,
samarasiz lampalardan foydalanishni bosgichma-bosqich gisqartirishga qaratilgan garorlar gabul gilingan.
Xususan, 2015-yilda gabul qilingan Vazirlar Mahkamasining 299-son qarori energiya tejovchi lampalar ishlab

2 Muallif ishlanmasi
3 Muallif ishlanmasi
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chigarishni kengaytirish va 40 Vt dan yuqori quvvatga ega cho‘g‘lanma lampalarni sotishni cheklashni nazarda
tutgan (4-jadval).

4-jadval

Texnologik o‘zgarish va iqtisodiy samaradorlik dinamikasi*
Davr Asosiy texnologiya Shartli samaradorlik* Izoh
2000 Cho‘g‘lanma lampalar 1x Bazaviy daraja (past samaradorlik)
2010 CFL (energiya tejovchi lampa) 3-5x llk energiya tejash bosgichi
2020 LED (diodli yoritish) 5-20x Yuqori energiya samaradorligi
2025 Smart LED (aqlli tizimlar) 20x+ Avtomatlashtiriigan boshgaruv tizimlari

Izoh: Shartli samaradorlik cho‘glanma lampalarga nisbatan energiya tejash va xizmat qilish muddati
asosida hisoblangan.

Texnologik rivojlanish zanijirini tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi 25 yil davomida yoritish tizimlarining
samaradorligi 20 barobardan ortiq darajada oshgan. Bozor ishtirokchilarining kuzatuvlariga ko‘ra, hozirgi vaqtda
shahar chakana segmentida LED mahsulotlari ustun mavgeni egallagan. Bu nafagat energiya resurslarini
tejash, balki sanoat korxonalarining operatsion xarajatlarini optimallashtirish orqali igtisodiy barqgarorlikni
ta’minlash imkonini ham beradi.

Amaliy savdo kuzatuvlariga ko'ra, yirik shaharlarda chakana segmentda LED mahsulotlarining ulushi
yuqori bo'lib, ayrim baholashlarda bu ko‘rsatkich 80 foizdan ortiq deb baholanadi.

Hozirgi bosgichda bozorning eng muhim xususiyatlaridan biri — lokalizatsiya jarayonidir. Importga
bog'liglikni kamaytirish, yangi ish o'rinlarini yaratish hamda qo‘shimcha giymat zanjirini mamlakat ichida
shakllantirish magsadida mahalliy ishlab chigaruvchilarga turli qo‘llab-quvvatlash choralari, jumladan soliq va
bojxona imtiyozlari tagdim etilmogda.

“Yashil igtisodiyot’ga o'tish strategiyasi hamda energiya samaradorligini oshirishga garatilgan islohotlar
mabhalliy yoritish sanoati rivoji uchun muhim institutsional asos yaratmoqgda. Mahalliy bozorda Akfa Lighting,
Royal va “O‘zelttexsanoat” tizimidagi ayrim korxonalar lokal ishlab chigarishni yo‘lga qo'yib, narx, kafolat
hamda mahalliy sharoitlarga moslashtiriigan mahsulotlar orgali samarali ragobatni ta’minlamoqgda (5-jadval).

5-jadval
Innovatsion lokalizatsiya modeli va uning tarkibiy gismlari®
Yo'nalish Mazmun va mohiyati Kutilayotgan natija
Texnologiya transferi Xorijiy ilg‘or texnologiyalar va yuqori malakali Mabhalliy kadrlar malakasini oshirish va
mutaxassislarni jalb qilish texnologik tafovutni gisqartirish
Komponent Korpus, drayver, montaj elementlari va bosqgichma- Mahsulot tannarxini pasaytirish va
lokalizatsiyasi bosgich yuqori texnologik gismlarni ishlab chigarish importga bog'liglikni kamaytirish
R&D integratsiyasi Mahsulotni mahalliy iglim va energetik tizim Mahsulot chidamliligi va xizmat
sharoitlariga moslashtirish muddatini uzaytirish
Davlat qo‘llab- Solig, bojxona imtiyozlari, investitsiyalar va Tarmogning investitsion jozibadorligini
quvvatlashi standartlashtirish bo‘yicha ko‘mak oshirish
Mahalliy sanoat korxonalarida igtisodiy samaradorlikni oshirishning eng magbul yo‘li — bu innovatsion

lokalizatsiya modelini amaliyotga tatbiq etishdir. Ushbu model nafaqat xorijiy texnologiyalarni transfer qilishni,
balki R&D (ilmiy-tadgiqot) markazlarini ishlab chigarish bilan integratsiya gilishni ham nazarda tutadi. Bunday
yondashuv mahsulotning ragobatbardoshligini ta’minlab, ichki bozorni sifatli va arzon yoritish tizimlari bilan
ta’'minlash uchun mustahkam igtisodiy asos yaratadi.

Soha rivojida xususiy sektor vakillarining o‘rni muhim. Xususan, TEKLED kompaniyasi misolida bozordagi
transformatsiyani yaqqgol kuzatish mumkin. Kompaniya 25 yildan ortiq vagt davomida O‘zbekistonda
elektrotexnika va yoritish mahsulotlari bozorini rivojlantirishda faol ishtirok etib kelmoqda. U zamonaviy yoritish
texnologiyalarini mahalliy bozorga olib kirish, Philips, Osram, General Electric kabi brendlar mahsulotlarini
joriy etish, Viko by Panasonic rasmiy distribyutsiyasi bilan ishlash, shuningdek uy-joy, ofis, sanoat va shahar
infratuzilmasi uchun keng assortiment shakllantirish orgali bozor madaniyatining rivojlanishiga hissa qo‘shgan.

Bugungi kunda kompaniya Tekled va Tekled Electric brendlari orgali mustaqil bozor pozitsiyasini egallab,
sifat nazorati yuqori bo‘lgan zamonaviy zavodlarda ishlab chigarilgan mahsulotlarni taklif etmogda. Kompaniya
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mahsulotlari O‘zbekistondan tashqari Yevropa, Afrika va MDH davlatlarida ham qgo'llanilayotgani qayd etiladi.
Bu holat uni amaliy korporativ keys sifatida gimmatli giladi, chunki u bozor evolyutsiyasini bevosita ishtirokchi
nugtai nazaridan ochib beradi. Kompaniya tajribasi quyidagi tamoyillarni ko‘rsatadi: keng assortimentni bir
joyda jamlash, yuqori sifat va mijoz oldidagi mas’uliyat, katta hajmda ombor zaxirasini shakllantirish, narx va
sifat o‘rtasida muvozanatni ta’minlash, servis va tezkor yetkazib berish.

2010-yillar boshida, xususan 2014-yillarga kelib, O‘zbekiston bozorida yangi texnologik trendlar shakllana
boshladi. Zamonaviy yoritish uskunalarini mahalliy ishlab chiqgarishga ehtiyoj ortib bordi. Shu ehtiyoj asosida
xorijiy texnologiyalar va mutaxassislarni jalb etgan holda zamonaviy ishlab chiqarish zavodlarini tashkil etish
bo‘yicha gator loyihalar o‘rganildi.

Birog 2007-2010-yillardagi iqtisodiy va institutsional sharoitlar — ishlab chigarish sohasini qo'llab-
quvvatlash darajasining yetarli emasligi, mahalliy talabning shakllanish bosgichida ekani hamda investitsion
muhitning cheklanganligi — ushbu loyihani O‘zbekistonda amalga oshirish imkoniyatlarini cheklagan. Natijada
loyiha Qozog‘istonda amalga oshirilib, keyinchalik 300 dan ortiq ishchi ishlaydigan yirik korxonaga aylangan.

Mazkur keysning muhim igtisodiy xulosasi shundan iboratki, yuqgori texnologiyali ishlab chigarishda faoliyat
yuritgan mutaxassislarning katta qismi O‘zbekiston fugarolari bo‘lgan. Bu esa mamlakatda inson kapitali
va ishlab chiqgarish madaniyati shakllanganini, biroq o‘sha davrda institutsional sharoitlar yetarli darajada
rivojlanmaganini ko‘rsatadi. Hozirgi investitsiya muhiti, xususiy sektor imkoniyatlari va faol sanoat siyosati
sharoitida bunday loyihalarni O‘zbekistonda amalga oshirish uchun yanada qulay imkoniyatlar mavjud.

Mahalliy ishlab chiqaruvchilar uchun asosiy ragobat ustunliklaridan biri — mahsulotni O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirishdir. Bu jarayonda iqlim sharoitlari va elektr tarmoqlaridagi kuchlanish tebranishlari
muhim omillar hisoblanadi. Shu bois R&D, laboratoriya sinovlari, drayver va komponentlarni mahalliy sharoitga
moslashtirish, korpus va issiglikni tagsimlash yechimlarini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Mazkur
yo‘nalish ishlab chigarishda innovatsiyalarni chuqurlashtirish sifatida baholanishi mumekin.

Yoritish bozorining kelajagi ikki asosiy texnologik yo‘nalish bilan bog'lig: intellektual yoritish va quyosh
energiyasiga asoslangan avtonom tizimlar. Toshkent shahrida smart lighting va smart metering yechimlari joriy
etilayotgani zamonaviy manbalarda qayd etilgan.

Yangi Toshkent konsepsiyasida ham Smart City elementlari, jumladan intellektual boshgaruv texnologiyalari
nazarda tutilgan. Intellektual yoritish tizimlari harakat datchiklari, masofadan boshgarish, avtomatik yoritish
darajasini sozlash va energiya iste’molini monitoring qilish orqali elektr sarfini sezilarli kamaytiradi. Jamoat
yoritishini modernizatsiya qilish doirasida 232 mingdan ortig LED lampalarni o‘rnatish bo‘yicha loyihalar
rejalashtiriigani ham qayd etilgan.

Shu jihatdan yoritish tizimlari oddiy elektr jihozi emas, balki ragamli shahar infratuzilmasining ajralmas
gismiga aylanmoqda. Kelgusida Internet of Lights, sensorlar va boshqaruv platformalari bilan integratsiya,
jamoat xavfsizligi hamda shahar ma’lumot tizimlari bilan bog‘lash muhim yo‘nalish bo‘lib goladi.

O‘zbekistonda quyosh energiyasidan foydalanish uchun tabiiy imkoniyatlar yugori. Turli manbalarda yiliga
300 dan ortiqg quyoshli kunlar kuzatilishi gayd etilgan bo‘lib, bu avtonom quyosh yoritish tizimlarini rivojlantirish
uchun muhim omil hisoblanadi. Bu aynigsa milliy avtomagistrallar, gishloq hududlari, alohida infratuzilma
obyektlari va markazlashgan tarmoqgga ulanish gimmat bo‘lgan hududlar uchun dolzarbdir.

Quyosh panellari asosidagi avtonom chiroglar, park va ko‘cha yoritish tizimlari, tashqgi xavfsizlik yoritishi
kabi mahsulotlar bozorning istigbolli segmentlaridan biri sifatida shakllanmoqda.

Hisob-kitoblarga ko‘ra, 2000-2025-yillarda O‘zbekistonda yoritish mahsulotlari bozori ortacha yillik 5
foiz atrofida o'sish sur’atiga ega bo‘lgan analitik trajektoriyani namoyon etgan. Ushbu baholashda 2000-yil
shartli indeks 100 deb gabul gilinganda, 2025-yilga kelib bozor hajmi taxminan 300 indeks punktiga yetgani
modellashtirilgan (6-jadval).

6-jadval
CAGR (yillik murakkab o'sish sur’ati) bahosi®
Ko'rsatkich Qiymat
2000-yil shartli indeks 100
2025-yil shartli indeks 300
2000-2025 CAGR (o‘rtacha yillik o'sish) taxm. 5%

Kelgusidagi rivojlanish tendensiyalarini aniglash magsadida yoritish mahsulotlari bozori uchun bir necha
ehtimoliy prognoz ssenariylari ishlab chiqgildi. Ushbu ssenariylar bozorning joriy holati, texnologik rivojlanish
sur’atlari, investitsiya faolligi hamda lokalizatsiya darajasining o‘zgarishiga asoslangan holda shakllantirildi.
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Natijada konservativ, tezlashgan va innovatsion-investitsion yondashuvlar asosida 2030-yilgacha bo‘lgan
istigbolli rivojlanish yo‘nalishlari baholandi. Ushbu prognoz natijalari quyidagi 7-jadvalda keltirilgan.

7-jadval
2030-yilgacha bo‘lgan rivojlanish prognoz ssenariylari’
Ssenariy 2030-yil natijasi Izoh
Konservativ +25% Joriy bargaror o‘sish tendensiyalari saglanib qoladi
Agressiv (tezlashgan) +60% LED va Smart Lighting texnologiyalarining jadal kengayishi hamda
lokalizatsiya darajasining oshishi

Innovatsion- 10-15% (yillik) | Yuqori texnologiyali segmentlarda xorijiy investitsiyalar hisobiga tezlashgan
investitsion o'sish

O'tkazilgan tahlillar asosida quyidagi xulosalarni keltiish mumkin: olib borilgan hisob-kitoblarga ko‘ra,
2000-2025-yillarda O‘zbekistonda yoritish mahsulotlari bozori o‘rtacha 5% vyillik o'sish sur’atiga ega bo‘lgan.
Prognoz modellari esa 2030-yilga kelib bozor hajmi tanlangan ssenariyga qarab yana 25% dan 60% gacha
oshishi mumkinligini ko‘rsatadi.

Tezlashgan texnologik va investitsion ssenariy sharoitida bozorning ayrim segmentlari yiliga 10-15%
darajasida yugqori o'sish dinamikasini namoyon etishi kutiladi. Bu esa, o'z navbatida, mahalliy ishlab chiqarishni
modernizatsiya gilish va innovatsion lokalizatsiya modelini joriy etish zarurligini ilmiy hamda amaliy jihatdan
asoslaydi.

Hisob-kitoblarga ko‘ra, elektr yoritish mahsulotlari ishlab chigarish korxonasi uchun ortacha investitsiya
hajmi taxminan 5 min AQSh dollari atrofida bo‘lishi mumkin. Yillik sof foyda 15-25% diapazonda shakllanganda,
investitsiyalarning qaytish muddati o‘rtacha 4—6 yilni tashkil etadi. Ushbu xulosa, aynigsa, bozor infratuzilmasi,
distribyutsiya tarmoglari, ombor zaxiralari va mahsulot assortimenti allagachon shakllangan kompaniyalar
uchun yanada muhim ahamiyat kasb etadi (8-jadval).

?n?ﬁs‘ﬁlsiyalarning gqaytuvchanligi (ROI) modeli tahlili (Loyiha qiymati 5 mIn AQSh dollari misolida)?

Ssenariy Yillik sof foyda Qaytuvchanlik muddati (Payback) Rentabellik darajasi
Konservativ $0.6 min 7-8 il 12-15%
O'rta (optimal) $0.9 min 5-6 vyil 18-20%
Agressiv $1.2 min 4-5 il 24-25%

Mazkur hisob-kitoblar asosida quyidagi yakuniy xulosani ilmiy jihatdan asoslash mumkin:

Tadgiqot doirasida o‘tkazilgan tahlillarga ko‘ra, zamonaviy elektr yoritish mahsulotlari ishlab chiqgarish
korxonasini tashkil etish uchun o'rtacha investitsiya hajmi taxminan 5 min AQSh dollarini tashkil etadi. Yillik
sof foyda darajasi 15-25% atrofida shakllanganda, investitsiyalarning o‘zini oglash (gaytuvchanlik) muddati
odatda 4-6 yil oralig‘ida bo‘ladi.

Ushbu ko‘rsatkichlar respublikada yoritish mahsulotlari ishlab chigarishni lokalizatsiya gilish nafaqat
energiya xavfsizligini ta’minlash, balki igtisodiy jihatdan yuqori rentabellikka ega istigbolli yo‘nalish ekanini
tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonda elektr yoritish mahsulotlari bozori hozirgi bosqgichda barqgaror o‘sish, texnologik yangilanish
va lokalizatsiya imkoniyatlari kesishgan nuqtada rivojlanmoqgda. Bozor evolyutsiyasi importga yuqori bog‘liq
modeldan bosgichma-bosqich mahalliylashuv, LED texnologiyalarining ustunligi, smart lighting va energiya
samarador yechimlarga o‘tish yo‘nalishida shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Makroiqtisodiy o‘sish, qurilish hajmlarining ortishi, “yashil iqtisodiyot” siyosati hamda Smart City
konsepsiyalarining rivojlanishi ushbu tarmoq uchun qulay institutsional muhit yaratmoqda. TEKLED kompaniyasi
tajribasi va Qozog‘istonda amalga oshirilgan ishlab chigarish loyihasi shuni ko‘rsatadiki, mintagada ushbu
sanoatni rivojlantirish uchun zarur texnologiya, kadrlar salohiyati va bozor tajribasi mavjud.

Hozirgi sharoitda O‘zbekistonda yuqori qo‘shimcha qiymatli, raqobatbardosh, intellektual va energiya
tejamkor yoritish mahsulotlarini ishlab chiqarishni kengaytirish uchun iqgtisodiy, texnologik va institutsional
asoslar sezilarli darajada mustahkamlangan. Shu bois kelgusi rivojlanish strategiyasi oddiy yig‘ish bosgichidan
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yuqori texnologiyali lokal ishlab chigarishga, keyingi bosqgichda esa yarimo‘tkazgich komponentlar, dasturiy
ta’'minot va ragamli boshqaruv tizimlari bilan integratsiyalashgan kompleks yoritish yechimlariga o‘tishni
nazarda tutishi magsadga muvofiqdir.
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