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05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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samaradorligini baholash masalalari ko‘rib chiqiladi. Mamlakatdagi tabiiy o‘rmon maydonlarining kamayishi va 
ekologik muvozanatning buzilishi fonida o‘rmon xo‘jaliklariga ajratilayotgan moliyaviy resurslarning samarali 
boshqarilishi dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, moliyalashtirish samaradorligini baholash uchun 
qo‘llanilayotgan mezonlar, monitoring tizimlari va ularning amaliyotdagi holati tahlil qilinadi. Mazkur ilmiy 
maqolada O‘zbekistonda o‘rmon xo‘jaliklarini moliyalashtirish tizimini takomillashtirish masalalari kompleks 
yondashuv asosida tadqiq etilgan. Tadqiqot davomida monitoring mexanizmi, davlat-xususiy sheriklik, PES 
modeli va BIOFIN konsepsiyasi asosida to‘rtta ilmiy yangilik ishlab chiqilgan. Natijada ekologik loyihalar 
samaradorligini 12 foizga, investitsiyalar hajmini esa 15 foizga oshirish imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: o‘rmon xo‘jaliklari, investitsiya, PES, BIOFIN, monitoring, DXSh moliyalashtirish, ekologiya, 
davlat budjeti, xususiy sektor, xalqaro donorlar, moliyaviy samaradorlik, monitoring, investitsiyalar, subsidiya, 
barqaror rivojlanish, moliyaviy islohotlar, KPI tizimi, jamoatchilik ishtiroki.

Аннотация: В данной работе рассматриваются вопросы состояния финансирования лесного 
хозяйства в Узбекистане, его анализа и оценки эффективности. На фоне сокращения природных лесных 
площадей и нарушения экологического баланса особую актуальность приобретает эффективное 
управление финансовыми ресурсами, направляемыми в лесное хозяйство. Также анализируются 
критерии оценки эффективности финансирования, системы мониторинга и их практическое применение. 
В данной научной статье вопросы совершенствования системы финансирования лесного хозяйства 
в Узбекистане исследованы на основе комплексного подхода. В ходе исследования разработаны 
четыре научные новации на основе механизма мониторинга, государственно-частного партнерства, 
модели PES и концепции BIOFIN. В результате обоснованы возможности увеличения эффективности 
экологических проектов на 12 процентов, а объема инвестиций — на 15 процентов.

Ключевые слова: лесное хозяйство, инвестиции, PES, BIOFIN, мониторинг, государственно-
частное партнерство, финансирование, экология, государственный бюджет, частный сектор, 
международные доноры, финансовая эффективность, инвестиции, субсидии, устойчивое развитие, 
финансовые реформы, система KPI, участие общественности.

Abstract: This study examines the current state of financing in the forestry sector of Uzbekistan, including 
its analysis and efficiency assessment. Against the backdrop of declining natural forest areas and ecological 
imbalance, effective management of financial resources allocated to forestry has become increasingly 
important. The study also analyzes the criteria used to evaluate financing efficiency, monitoring systems, 
and their practical implementation. The article explores the improvement of the forestry financing system 
in Uzbekistan based on a comprehensive approach. During the research, four scientific innovations were 
developed based on the monitoring mechanism, public-private partnership, PES model, and BIOFIN concept. 
As a result, the potential to increase the efficiency of environmental projects by 12 percent and the volume of 
investments by 15 percent has been substantiated.

Keywords: forestry, investment, PES, BIOFIN, monitoring, public-private partnership, financing, ecology, 
state budget, private sector, international donors, financial efficiency, investments, subsidies, sustainable 
development, financial reforms, KPI system, public participation.
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K I R I S H
Bugungi kunda o‘rmon xo‘jaligi mamlakat ekologik barqarorligini ta’minlash, bioxilma-xillikni saqlash 

hamda iqlim o‘zgarishlariga moslashuv jarayonlarida muhim strategik tarmoq sifatida namoyon bo‘lmoqda. 
Jahon amaliyotida o‘rmon resurslarini samarali boshqarish, ularning iqtisodiy va ekologik funksiyalarini uyg‘un 
rivojlantirish hamda barqaror moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu 
bilan birga, o‘rmon xo‘jaligida innovatsion yondashuvlar, raqamli texnologiyalar va zamonaviy boshqaruv 
usullarining qo‘llanilishi ushbu sohaning samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekistonda ham o‘rmon xo‘jaligini rivojlantirish, ekologik muvozanatni saqlash va tabiiy resurslardan 
oqilona foydalanish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, xalqaro tajriba va ilg‘or amaliyotlarni 
joriy etish, davlat-xususiy sheriklik asosida investitsion loyihalarni kengaytirish hamda o‘rmon resurslaridan 
iqtisodiy samarali foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Shu 
nuqtayi nazardan, o‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirishning zamonaviy instrumentlarini ishlab chiqish, ekologik 
xizmatlarning iqtisodiy qiymatini aniqlash hamda ularni amaliyotga joriy etish ilmiy va amaliy ahamiyat kasb 
etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirish va barqaror boshqaruv masalalari jahon ilmiy adabiyotlarida keng 

yoritilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda ekologik iqtisodiyot, institutsional yondashuvlar va innovatsion moliyalashtirish 
mexanizmlariga alohida e’tibor qaratiladi. Xususan, Robert Costanza ekologik tizim xizmatlarining iqtisodiy 
qiymatini baholash orqali ularni milliy hisob tizimiga integratsiya qilish zarurligini asoslab bergan va ekotizim 
xizmatlari iqtisodiy rivojlanishning muhim omili ekanligini ta’kidlagan. Uning tadqiqotlari ekotizim xizmatlarini 
monetizatsiya qilish va ular asosida moliyaviy mexanizmlar ishlab chiqishda nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Herman Daly esa barqaror rivojlanish konsepsiyasi doirasida tabiiy resurslardan foydalanishda iqtisodiy 
o‘sish va ekologik muvozanat o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash zarurligini ilgari surgan. U o‘rmon xo‘jaligini 
boshqarishda resurslardan ortiqcha foydalanishning oldini olish hamda ekologik chegaralarni inobatga olish 
muhimligini asoslaydi.

Sven Wunder tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ekologik xizmatlar uchun to‘lovlar tizimi — Payments 
for Ecosystem Services mexanizmi batafsil tahlil qilinib, uning o‘rmon resurslarini muhofaza qilish va 
barqaror moliyalashtirishni ta’minlashdagi samaradorligi ko‘rsatib berilgan. Ushbu yondashuv rivojlanayotgan 
mamlakatlarda o‘rmonlarni saqlash va tiklash jarayonlarida muhim iqtisodiy instrument sifatida keng 
qo‘llanilmoqda.

Elinor Ostrom o‘z tadqiqotlarida umumiy foydalaniladigan resurslarni boshqarishning institutsional 
mexanizmlarini ishlab chiqib, o‘rmon xo‘jaligida mahalliy hamjamiyatlarning ishtiroki samaradorlikni oshirishini 
asoslab bergan Ostrom 1990. Uning ishlari o‘rmon resurslarini boshqarishda davlat, xususiy sektor va 
jamoatchilik o‘rtasidagi hamkorlikning muhimligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, Food and Agriculture Organization tomonidan ishlab chiqilgan ilmiy-amaliy tadqiqotlarda 
o‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirishni diversifikatsiya qilish, xususiy sektorni jalb etish hamda raqamli monitoring 
tizimlarini joriy etish orqali soha samaradorligini oshirish yo‘llari ko‘rsatib berilgan. Jahon banki mutaxassislari 
ham o‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va innovatsion 
moliyaviy vositalarni joriy etish zarurligini ta’kidlab o‘tgan.

Yuqoridagi ilmiy qarashlar shuni ko‘rsatadiki, o‘rmon xo‘jaligini barqaror rivojlantirishda ekologik xizmatlarni 
iqtisodiy baholash, innovatsion moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish hamda institutsional yondashuvlarni 
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa milliy darajada o‘rmon xo‘jaligini samarali boshqarish va 
moliyalashtirish tizimini rivojlantirish uchun zarur ilmiy asosni shakllantiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar xalqaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy adabiyotlar, statistik ma’lumotlar hamda o‘rmon 

xo‘jaligiga oid rasmiy manbalar asosida yig‘ildi. Ularni tahlil qilishda qiyosiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish, 
statistik baholash va tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi. Olingan natijalar asosida moliyalashtirish 
mexanizmlarining samaradorligi kompleks tarzda baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekistonda o‘rmon xo‘jaligini rivojlantirish va ekologik barqarorlikni ta’minlash yo‘nalishida xalqaro 

moliya institutlari va donor tashkilotlar tomonidan amalga oshirilayotgan loyihalar muhim ahamiyat kasb 
etmoqda. Xususan, Jahon banki mutaxassisi Asferachyu Abate tomonidan qayd etilishicha, mamlakatda 
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amalga oshirilayotgan ekologik loyihalar nafaqat tabiiy resurslarni muhofaza qilish, balki aholining ijtimoiy-
iqtisodiy farovonligini oshirishda ham muhim rol o‘ynamoqda. Shu nuqtayi nazardan, Resilient Landscapes 
for Sustainable Livelihoods in Uzbekistan loyihasi alohida e’tiborga loyiqdir. Mazkur loyiha doirasida o‘rmon 
xo‘jaligini institutsional jihatdan mustahkamlash, raqamli monitoring tizimlarini joriy etish, mahalliy aholi uchun 
o‘rmon resurslaridan barqaror daromad olish imkoniyatlarini yaratish, shuningdek, dorivor o‘simliklar yetishtirish 
va ularning qiymat zanjirlarini rivojlantirish kabi kompleks vazifalar amalga oshirilmoqda. Ushbu yondashuv 
o‘rmon xo‘jaligini iqtisodiy faoliyat subyekti sifatida rivojlantirish bilan bir qatorda, uning ekologik funksiyalarini 
ham mustahkamlashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, KOICA tashabbusi bilan 2024–2028-yillarga mo‘ljallangan loyiha ham o‘rmon xo‘jaligini 
modernizatsiya qilishda muhim o‘rin tutadi. Mazkur loyiha doirasida smart texnologiyalar asosida o‘rmonlarni 
tiklash, zamonaviy issiqxona infratuzilmasini yaratish, pistachilik yo‘nalishida ilmiy-tadqiqot bazasini rivojlantirish, 
shaharlarni ko‘kalamzorlashtirish hamda yuqori sifatli ko‘chatlar yetishtirish tizimini joriy etish rejalashtirilgan. 
Xususan, loyiha doirasida 6 ta smart issiqxona qurish, 1,7 million dona pista ko‘chatlari yetishtirish, 5 gektar 
maydonda ilmiy-tadqiqot stansiyasi tashkil etish, 50 gektar maydonda ko‘chat yetishtirish va 300 ming dona 
daraxt ekish kabi ko‘rsatkichlar belgilangan. Yoon Taegseung ta’kidlashicha, ushbu tashabbuslar ekologik 
muhitni yaxshilash bilan bir qatorda, aholi uchun yangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratishga xizmat qiladi.

Mazkur xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, o‘rmon xo‘jaligini rivojlantirishda innovatsion moliyalashtirish 
mexanizmlarini joriy etish, xususan, monitoring tizimlarini kuchaytirish, xususiy sektorni jalb qilish hamda 
raqamli texnologiyalarni keng qo‘llash orqali sohaning samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin.

O‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirishda xususiy sektor ishtirokini yanada kengaytirish ushbu sohada 
investitsiya faolligini oshirishning muhim omillaridan biri sifatida baholandi. Shu bois, tadqiqot doirasida davlat-
xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini keng joriy etish hamda investitsion jozibadorlikni oshirishga qaratilgan 
kompleks yondashuv ishlab chiqildi. Mazkur yondashuv, avvalo, o‘rmon fondi yerlaridan samarali foydalanish 
orqali xususiy investorlarni jalb qilishni nazarda tutadi. Xususan, o‘zlashtirilmagan va suv bilan ta’minlanmagan 
o‘rmon fondi yerlarini jismoniy va yuridik shaxslarga uzoq muddatli ijaraga berish mexanizmini kengaytirish 
taklif etildi. Bunda investitsiya shartnomalari asosida yer resurslaridan foydalanish orqali investorlar uchun 
barqaror huquqiy muhit yaratish muhim omil sifatida e’tirof etildi.

Shuningdek, yong‘oq mevali daraxtlar (pista, bodom, yong‘oq) hamda tez o‘suvchi plantatsiyalarni 
(pavloniya, terak) rivojlantirish maqsadida ijarachilar uchun dastlabki 5–10 yil davomida “nol” stavkali ijara 
to‘lovlarini joriy etish mexanizmi ishlab chiqildi. Mazkur yondashuv investitsiya risklarini kamaytirish va xususiy 
kapitalni rag‘batlantirishga xizmat qiladi. O‘rmon xo‘jaligi hududlarida ekoturizm va ov turizmi yo‘nalishlarida 
DXSh asosidagi loyihalarni amalga oshirish orqali qo‘shimcha moliyaviy manbalarni shakllantirish imkoniyati 
asoslandi. Ushbu yondashuv o‘rmon xo‘jaligini nafaqat ekologik, balki iqtisodiy faoliyat turi sifatida rivojlantirishga 
xizmat qiladi.

Infratuzilmani yangilash va texnologik modernizatsiya qilish ham xususiy sektorni jalb etishda muhim 
yo‘nalish sifatida belgilandi. Xususan, o‘rmon plantatsiyalarini mexanizatsiyalash, zamonaviy texnikalarni 
joriy etish, “Smart Forestry” platformasi orqali raqamli boshqaruv tizimini yo‘lga qo‘yish hamda resurs tejovchi 
texnologiyalar asosida issiqxona xo‘jaliklarini tashkil etish taklif etildi.

Shu bilan birga, dorivor, oziq-ovqatbop va ziravor o‘simliklar plantatsiyalarini kengaytirish, o‘rmon 
mahsulotlarini qayta ishlash sanoatini rivojlantirish hamda ishlab chiqarish maydonlarini kengaytirish orqali 
investitsion jozibadorlikni oshirish imkoniyatlari aniqlandi.

O‘rmon xo‘jaligida moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va davlat budjeti bilan uyg‘un holda 
samarali boshqarish sharoitida ekotizim xizmatlarini iqtisodiy jihatdan baholash va monetizatsiya qilish 
imkoniyatlari kengaymoqda. Shu asosda ekologik xizmatlar uchun to‘lovlar tizimi — Payments for Ecosystem 
Services milliy modeli taklif etildi.

Mazkur model xalqaro amaliyotga asoslangan holda o‘rmon ekotizim xizmatlarini moliyalashtirishning to‘rt 
bosqichli mexanizmini o‘z ichiga oladi (1-rasm):
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1-rasm. Ekotizim xizmatlarini baholash va moliyalashtirishning bosqichma-bosqich mexanizmi1

Yig‘ilgan mablag‘lar o‘rmonlarni muhofaza qilish, tiklash va ekologik barqarorlikni ta’minlashga yo‘naltiriladi. 
Shu bilan birga, xizmatlar natijadorligi monitoring qilinadi (masalan, o‘rmon maydonining kengayishi, suv sifati 
yaxshilanishi). Mazkur yondashuv xalqaro tashkilotlar, jumladan, Food and Agriculture Organization tomonidan 
tavsiya etilgan barqaror moliyalashtirish mexanizmlariga mos keladi va rivojlanayotgan mamlakatlarda samarali 
qo‘llanilmoqda.

Ayniqsa, suv resurslari taqchil bo‘lgan hududlarda ushbu mexanizm o‘rmonlarning suvni tartibga solish 
va tuproqni muhofaza qilish xizmatlari uchun to‘lovlarni joriy etishda muhim iqtisodiy instrument sifatida xizmat 
qiladi. Natijada, taklif etilgan PES milliy modeli orqali o‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirishning qo‘shimcha va 
barqaror manbalarini shakllantirish imkoniyati ilmiy asoslab berildi.

BIOFIN konsepsiyasi esa BMT Taraqqiyot Dasturi tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, u davlatga 
bioxilma-xillikni saqlashga qaratilgan xarajatlarni tahlil qilish, moliyaviy ehtiyoj va kamchiliklarni aniqlash, 
shuningdek, yangi moliyalashtirish manbalarini ishlab chiqishda yordam beradi. Mazkur konsepsiya 40 dan 
ortiq mamlakatlarda, jumladan, Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Hindiston va Ugandada amaliyotga tatbiq etilgan. 
O‘zbekistonda bioxilma-xillik ko‘pincha o‘rmonlar va tog‘ hududlari bilan bog‘liq bo‘lgani bois, BIOFINni joriy 
etish orqali budjet resurslarini samarali taqsimlash, davlat-xususiy sheriklik modellarini rivojlantirish va ekologik 
grantlar hamda soliq imtiyozlari orqali moliyalashtirishni kengaytirish imkoni paydo bo‘ladi.

Bioxilma-xillikni moliyalashtirish tashabbusi (BIOFIN) global dasturdir. Unda bioxilma-xillikni muhofaza 
qilish uchun sarflangan xarajatlarning joriy darajasini o‘lchash, kelajakda moliyalashtirish ehtiyojlarini baholash 
hamda moliyaviy vositalar va yechimlardan foydalanish bo‘yicha kompleks rejalarni yaratish metodologiyasi 
ishlab chiqilgan. Ushbu metodologiya sinovdan o‘tkazilib, doimiy ravishda takomillashtirilib boriladi. Bular 
moliyalashtirishni ko‘paytirishga, sarf-xarajatlarning zararli ta’sirini kamaytirishga va bioxilma-xillikni nazorat 
qilishning moliyaviy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

BIOFIN bosqichma-bosqich moslashtirib boriladigan metod orqali mamlakatlarni milliy siyosiy muloqotini 
va transformatsiya jarayonlarini boshlashda qo‘llab-quvvatlaydi. Ushbu metod biologik xilma-xillikni saqlab 
qolish uchun moliyalashtirishning joriy yondashuvi va shu sohada milliy rejalarni muvaffaqiyatli amalga 
oshirish, maqsadlarga erishish uchun zarur bo‘lgan yondashuv o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etish maqsadida 
kerakli resurslarni safarbar qilish va zarur bo‘lgan siyosatni aniqlashni nazarda tutadi. BIOFIN tashabbusi orqali 
moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish, ekologik xavfsizlikni mustahkamlash va innovatsion loyihalarni 
rivojlantirish orqali O‘zbekiston o‘rmon xo‘jaligini samarali boshqarish strategiyasini vizual tarzda aks ettiradi.
X U L O S A  V A  T A K L I F L A R

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda o‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirish tizimi hali ham davlat budjetiga 
yuqori darajada bog‘liq bo‘lib, qo‘shimcha moliyaviy manbalarni jalb etish zarurati mavjud. Xalqaro moliya 
institutlari, xususan, Jahon banki va KOICA loyihalari o‘rmon xo‘jaligini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb 

1	  Manba: muallif ishlanmasi
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etayotgani aniqlandi. Shuningdek, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish, “Smart Forestry” 
texnologiyalarini joriy etish hamda PES va BIOFIN kabi innovatsion moliyalashtirish vositalarini qo‘llash 
orqali soha samaradorligini oshirish mumkinligi asoslandi. Natijada, ushbu yondashuvlar o‘rmon xo‘jaligiga 
investitsiyalarni ko‘paytirish, ekologik barqarorlikni ta’minlash va moliyalashtirish tizimini takomillashtirishga 
xizmat qiladi.
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