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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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O‘ZBEKISTONDA SUG‘URTA TASHKILOTI 
RISKLARINI BAHOLASH AMALIYOTINI 
TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY VA AMALIY 
JIHATLARI

Sattorov Shohrux Maxmudjon o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

Annotatsiya: Mazkur maqolada qayta sug‘urtalash jarayonida mahalliy sug‘urta tashkilotlarining ishtirok ulushini 
oshirishning ahamiyati tahlil qilinadi. Shuningdek, sug‘urta tashkilotlari riskini baholashda anderrayterlarning tegishli 
malaka va bilimga ega bo‘lishi, risklarni baholash jarayonida makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni inobatga oluvchi algoritm 
hamda sug‘urta tashkilotlari ustav fondini ma’lum foizigacha oshirish orqali risklarni xedjirlash natijasida erishiladigan 
moliyaviy samara haqida batafsil ma’lumotlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: qayta sug‘urta, ulush, riskni baholash, algoritm, ustav fondi, anderrayter, riskni xedjirlash, moliyaviy 
samara, to‘lov qobiliyati.

Аннотация: В данной статье анализируется значение увеличения доли участия местных страховых 
организаций в процессе перестрахования. Также подробно рассматриваются вопросы наличия у андеррайтеров 
соответствующих знаний и квалификации при оценке рисков, использование алгоритма, учитывающего 
макроэкономические показатели в процессе оценки рисков, а также финансовый эффект, достигаемый в 
результате хеджирования рисков за счёт увеличения уставного фонда страховых организаций до определённого 
уровня.

Ключевые слова: перестрахование, доля участия, оценка рисков, алгоритм, уставный фонд, андеррайтер, 
хеджирование рисков, финансовый эффект, платёжеспособность.

Abstract: This article analyzes the importance of increasing the participation of local insurance organizations in 
the reinsurance process. It also provides detailed information on the need for underwriters to have the appropriate skills 
and knowledge in assessing the risks of insurance organizations, the algorithm that takes into account macroeconomic 
indicators in the risk assessment process, and the financial effect achieved as a result of hedging risks by increasing the 
authorized capital of insurance organizations to a certain percentage.

Keywords: reinsurance, share, risk assessment, algorithm, authorized capital, underwriter, risk hedging, financial 
performance, solvency.

K I R I S H 
Bugungi kunda jahon hamjamiyatida sodir bo‘layotgan geosiyosiy vaziyat, texnologik innovatsiyalarning 

rivojlanishi hamda kiberxavf-xatarlarning tobora avj olishi jahon sug‘urta bozori doirasiga hal etilishi zarur bo‘lgan 
bir qancha vazifalarni qo‘ymoqda. Shu munosabat bilan dunyoda sug‘urta faoliyatini transformatsiya qilish, sohaga 
raqamli texnologiyalarni keng ko‘lamda joriy etish, kiberxavf-xatarlarni sug‘urtalash, sug‘urta kompaniyalarining to‘lov 
qobiliyatini mustahkamlash orqali sug‘urta mahsuloti iste’molchilarining manfaatlarini himoya qilish, inklyuziv va 
mikrosug‘urtani rivojlantirish xalqaro darajada amalga oshirilayotgan tadqiqot ishlarining asosiy yo‘nalishlarini tashkil 
etmoqda. Birgina Xitoyda so‘nggi sakkiz yil ichida sug‘urta mukofotlari hajmi milliy valyuta va AQSh dollarida barqaror 
o‘sdi. Jumladan, 2025-yilda sug‘urta mukofotlari hajmi 441 mlrd. AQSh dollarini tashkil etib, 2024-yil bilan solishtirganda 
(373 mlrd. AQSh dollari) 18%ga o‘sdi.

Oʻzbekistonda sugʻurta tashkiloti risklarini baholash orqali tartibga solinayotgan tarmoqlarni diagnostika qilish, 
ulardagi muammolarni tahlil qilish va hal etish mexanizmlarini ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb masalalaridan 
hisoblanadi.
M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I

Amerikalik olim Benjamin Friedman o‘z tadqiqotida risk turlari bo‘yicha aktivlarni diversifikatsiya qilish, yuzaga 
keladigan risklarni sug‘urtalash va sug‘urtalovchilar o‘rtasida taqsimlash, ya’ni qayta sug‘urtalash muammolarini ko‘rib 
chiqqan [1].
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Rus olimlari S.V. Ermasov, N.B. Ermasovalar ham o‘z ilmiy-tadqiqot ishlarida riskni baholash jarayonida 
sug‘urtalashning asosiy tamoyillari ichida sug‘urta tizimining faoliyat yuritishi iqtisodiy tamoyillari va sug‘urtaning 
huquqiy munosabatlarini amalga oshirilishi tamoyillarini farqlash lozimligi borasida fikr yuritganlar [2].

Mahalliy olimlardan X.M. Shennayev o‘z nazariy va amaliy qarashlarida sug‘urta tashkiloti tomonidan ko‘rsatiladigan 
sug‘urta mahsuloti sug‘urtalanuvchiga sug‘urta shartnomasi tuzish orqali taqdim etiladigan asosiy va yordamchi xizmatlar 
yig‘indisidir, deya alohida mulohaza yuritgan [3].

G.T. Xalikulova o‘z nazariyalarida iqtisodiy risklarni oldini olish mamlakat YaIMga, sug‘urta xizmatlarini aholi 
hayotiga kirib borishi, uni mamlakatda ommalashtirishga, milliy iqtisodiyot subyektlarining moliyaviy barqarorligini 
ta’minlashga, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy resurslarini milliy iqtisodiyotga jalb qilish va ularni kapitalizatsiya 
qilish masalalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini alohida ta’kidlab o‘tgan [4].
T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 

Mazkur tadqiqot ishida xorijiy va mahalliy olimlarning nazariy qarashlari tahlili, empirik ma’lumotlar va statistik 
ko‘rsatkichlar asosida sug‘urta tashkiloti risklarini baholash usullari va ularning makroiqtisodiy ta’siri o‘rganildi. Xorijiy 
mamlakatlardagi amaliyotlar solishtirma tahlil qilindi va O‘zbekiston sharoitiga mos keladigan taklif va tavsiyalar 
muhokama etilib, zarur xulosalar shakllantirildi.
T A H L I L  V A  N A T I J A L A R

Bugun mamlakatimizda aholining sugʻurta bozoriga ishonchini oshirish maqsadida sugʻurta toʻlovlarini nazorat 
qilish, adolatsiz raqobatning oldini olish, turli “moliyaviy piramidalar”, kiberfiribgarlikka qarshi kurash, aholining raqamli 
va moliyaviy savodxonligini oshirishga koʻmaklashish kabi strategik maqsadlar amalga oshirilmoqda. Ushbu strategik 
maqsadlar pirovardida sugʻurta bozorining mamlakat iqtisodiyotida barqaror oʻsishiga erishish va sugʻurta bozoridagi 
qonunchilikni takomillashtirish kabi masalalar muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu munosabat bilan sug‘urta tashkiloti risklarini baholash amaliyotini takomillashtirishda quyidagi amaliy jihatlarga 
e’tibor berish lozim. Jumladan:

• qayta sug‘urtalash jarayonida mahalliy sug‘urta tashkilotlarining ishtirok ulushini oshirish hamda sug‘urta risklarini 
respublika hududidagi mahalliy sug‘urta kompaniyalariga taqsimlash;

• sug‘urta tashkilotlari riskini baholashda va sug‘urta portfelini optimal shakllantirishda anderrayterlarning tegishli 
malakaga ega bo‘lishini ta’minlash;

• sug‘urta tashkilotlarida risklarni baholash jarayonida makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni inobatga oluvchi kompleks 
tahlil algoritmini ishlab chiqish;

• sug‘urta tashkilotlari zaxira jamg‘armasining cheklangan miqdorini ustav fondining ma’lum foizigacha oshirish 
orqali risklarni xedjirlash tizimini takomillashtirish.

Xalqaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, qayta sug‘urtalash operatsiyalarining katta qismi xorijiy qayta sug‘urtalash 
orqali amalga oshirilganda:

• qayta sug‘urta mukofotlari xorijga chiqariladi;
• sug‘urta to‘lovlari bo‘yicha valyuta majburiyatlari ortadi;
• milliy sug‘urta sektorida kapital yetishmovchiligi yuzaga keladi.
Qayta sug‘urtalashda mamlakatimizdagi mahalliy sug‘urta kompaniyalari ishtirok ulushini oshirish natijasida:
• sug‘urta mukofotlarining kamida 40–50 foizini mamlakat hududida saqlab qolishga;
• sug‘urta tashkilotlarining ichki investitsion resurslarini shakllantirishga;
• sug‘urtalovchilarning kapitalizatsiyasini tezlashishiga erishish mumkin (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekistonda mahalliy qayta sug‘urtalash ulushini oshirish orqali erishiladigan samara1 [5]

T/r Ko‘rsatkich joriy holat Amaliy natijaga 
erishilgandagi holat O‘zgarish

1 Valyutaning chiqib ketishi 9,6 mlrd. so‘m 4,8 mlrd. so‘m −50%
2 Zararlilik koeffitsienti (LR) 72% 66% −6 %
3 Xarajat  koeffitsienti (ER) 28% 26% −2 %
4 Kombinatsiyalangan koeffitsient 

(CR) 100% 92% −8 %

5 Kapital rentabelligi (ROE) 8% 13% +5 %
Jadval ma’lumotlarini tahlil qilsak, yillik qayta sug‘urtalash mukofotlari 9 mlrd so‘mni tashkil etsa, ayni vaqtda 

qayta sug‘urtalashning 80 foizi xorijga, 20 foizi ichki bozorga ketmoqda. Amaliy natijaga erishilgandan so‘ng esa xorijiy 
qayta sug‘urta ulushi 40 foizga qisqarib, 4,8 mlrd so‘mni tashkil etmoqda hamda mos ravishda mahalliy qayta sug‘urta 
ulushi 60 foizga oshmoqda.

1	  Manba: muallif ishlanmasi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1353

2026-yil, mart.  № 3-son

Masalan, agar yillik qayta sug‘urtalash mukofotlari hajmi shartli ravishda 1 mlrd AQSh dollarini tashkil etsa, mahalliy 
ishtirokning 50 foizga yetkazilishi natijasida 500 mln dollar ekvivalentidagi mablag‘ ichki moliya tizimida qoladi.

Shuningdek, sug‘urta tashkiloti risklarining ma’lum qismini mahalliy sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida taqsimlash:
• risklarning bir kompaniyada jamlanib qolishini oldini olishga;
• mahalliy bozorda risk portfelining muvozanatli taqsimlanishini ta’minlashga;
• sug‘urta to‘lovlari bo‘yicha tizimli xavflarni kamaytirishga xizmat qiladi.
Turkiya, Janubiy Koreya, Malayziya kabi yirik mamlakatlarning tajribasiga ko‘ra, milliy qayta sug‘urtalash 

klasterlari orqali risklarning 30–50 foizini ichki bozorda qoldirish sug‘urta sektorining stressga chidamliligini sezilarli 
darajada oshirishga erishilgan.

Qayta sug‘urtalashda faol ishtirok etish mahalliy sug‘urta kompaniyalari uchun:
• yirik va murakkab risklarni baholash tajribasini oshiradi;
• aktuariy va risk-menejment kompetensiyalarini rivojlantiradi;
• xalqaro sug‘urta standartlarini (Solvency II, IFRS 17) joriy etishga zamin yaratadi.
Natijada mahalliy sug‘urta tashkilotlarining texnik natijalari yaxshilanadi, zararlilik indeksi prognozlanadigan 

darajaga tushadi, sug‘urta bozori institutsional jihatdan mustahkamlanadi.
Mahalliy qayta sug‘urtalash ulushining oshishi esa qayta sug‘urtalash xarajatlarini optimallashtiradi, komissiya va 

yillik tushum oqimlarini oshiradi, investitsion daromadlar bazasini kengaytiradi.
Sug‘urta risklarining sezilarli qismini ichki bozorda joylashtirish tashkilotning moliyaviy suverenitetini 

mustahkamlaydi, favqulodda holatlarda (tabiiy ofatlar, yirik sanoat avariyalari) tezkor to‘lovlarni ta’minlaydi va sug‘urta 
sektorining iqtisodiy xavfsizlikdagi rolini kuchaytiradi. Bu, ayniqsa, infratuzilma, energetika, qurilish va qishloq xo‘jaligi 
kabi strategik tarmoqlar uchun muhim ahamiyatga ega.

Quyidagi jadval ma’lumotlarida valyuta chiqimi, Combined Ratio (CR) va ROE ko‘rsatkichlariga mahalliy qayta 
sug‘urtalash ulushini oshirishning iqtisodiy ta’siri aniq raqamlar asosida ko‘rsatilgan (2-jadval).

2-jadval.
Chet el sug‘urta tashkilotlarining qayta sug‘urtalash mukofotlari hajmi2 
(mln. so‘m) [5]
Ko‘rsatkichlar 31.03.2024 31.03.2025 O‘zgarish %

mln.so‘m Yalpi sug‘urta 
mukofotiga 
nisbatan % da

mln.so‘m Yalpi sug‘urta 
mukofotiga 
nisbatan % da

Umumiy sug‘urta sohasi
Qayta sug‘urtaga berilgan 352 938 16 % 521 534 21 % +47,8%
Qayta sug‘urtalashga qabul 
qilingan

283 665 13 % 355 174 15 % +25,2%

Hayotni sug‘urta qilish sohasi
Qayta sug‘urtaga berilgan 66 0 % 24 405 12 % >+1000%
Qayta sug‘urtalashga qabul 
qilingan

- 0 % - 0 % 0%

Sug‘urta tashkilotlari risklarni baholashda faqat mikro omillar (mijoz, obyekt, shartnoma va h.k.) bilan 
cheklanmasdan, makroiqtisodiy muhit ta’sirini ham tizimli hisobga olish zarur. Sababi, sug‘urta tariflarining 
aniqligini oshirish, sug‘urta tashkilotining zararlilik va noaniqlikni kamaytirish, kompaniyaning moliyaviy 
barqarorlik va rentabelligini ta’minlash makroiqtisodiy omillarga bevosita bog‘liqdir.

Sug‘urta tashkiloti risklariga bevosita yoki bilvosita ta’sir etuvchi asosiy makro ko‘rsatkichlar quyidagi 
guruhlarga ajratiladi:

Iqtisodiy o‘sish va sikliklik ko‘rsatkichlari:
• YaIM o‘sish sur’ati
• Sanoat ishlab chiqarishi indeksi
• Investitsiyalar hajmi 
Inflyatsiya va narxlar darajasi:
• Iste’mol narxlari indeksi (CPI)
• Qurilish materiallari narxlari indeksi
• Tibbiy xizmatlar narxlari 
Pul-kredit va moliya bozori ko‘rsatkichlari:

2	  Manba: muallif ishlanmasi
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• Markaziy bank asosiy stavkasi
• Kreditlash hajmi va foiz stavkalari
• Bank tizimi likvidligi 
Valyuta va tashqi sektor omillari:
• Valyuta kursi (USD/UZS)
• Import ulushi
• Tashqi qarz 
Ijtimoiy-demografik omillar:
• Aholi bandligi va ishsizlik darajasi
• Daromadlar o‘sishi
• Urbanizatsiya 
Bundan tashqari, yuqoridagi makro ko‘rsatkichlarning sug‘urta tashkiloti risklariga sezgirligini baholash, 

mavjud riskni tahlil qilish hamda ekonometrik baholash ham tavsiya etiladi. Natijada har bir makroindikator 
uchun ta’sir koeffitsienti aniqlanadi.

Mazkur makroiqtisodiy algoritm natijasida tariflar makroiqtisodiy sharoitga moslashadi, zararlarning 
kutilmagan o‘sishi kamayadi, sug‘urta portfeli siklik risklarga chidamli bo‘ladi, sug‘urta tashkilotining moliyaviy 
barqarorligi va raqobatbardoshligi oshadi.

Bundan tashqari, tahlil algoritmini sug‘urta risklarini baholash jarayoniga joriy etish sug‘urta tariflarining 
aniqligini oshirish, zararlilik darajasini pasaytirish va sug‘urta tashkilotlarining uzoq muddatli moliyaviy 
barqarorligini ta’minlashda muhim metodologik vosita hisoblanadi.

Sug‘urta tashkilotlarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va kutilmagan yirik zararlar ta’sirini yumshatish 
mexanizmlaridan biri zaxira jamg‘armasining yetarli hajmda shakllantirilishidir. Amaldagi sharoitda zaxira 
jamg‘armalarining cheklangan miqdorda belgilanishi sug‘urta kompaniyalarining yuqori riskli vaziyatlarga 
moslashuvchanligini pasaytiradi. Shu bois, sug‘urta tashkilotlari zaxira jamg‘armasining maksimal miqdorini 
ustav fondining oshirish risklarni xedjirlash tizimini kuchaytirish nuqtayi nazaridan iqtisodiy jihatdan asoslangan 
chora hisoblanadi.

Xalqaro amaliyotda sug‘urta tashkilotlari uchun makro-risk skoring indeksi shakllantirilgan bo‘lib, u 
quyidagicha aniqlanadi.

Bu yerda, Zk – normallashtirilgan makro ko‘rsatkich; Wk – sug‘urta turi bo‘yicha real og‘irlik; 
Makro-risk skoring indeksini quyidagi chizmada talqin qilish mumkin (1-rasm).

Yuqoridagi chizma ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, makro-risk yuqori bo‘lgan davrlarda qayta 
sug‘urtalash ulushi oshadi, retention (o‘zida saqlash) limiti kamaytiriladi, texnik rezervlar va kapital bufferlari 
kuchaytiriladi.

Zaxira jamg‘armasi quyidagi asosiy risklarni qoplashda muhim ahamiyat kasb etadi:
• sug‘urta to‘lovlarining kutilmagan keskin o‘sishi;
• makroiqtisodiy shoklar (inflyatsiya, valyuta tebranishlari);
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• qayta sug‘urtalashda to‘lovlarning kechikishi;
• katastrofik va tizimli risklar.
Xedjirlash mexanizmi sifatida zaxira jamg‘armasi:
• risklarni ichki kapital hisobiga yutib olish imkonini beradi;
• qayta sug‘urtalashga haddan tashqari qaramlikni kamaytiradi;
• sug‘urta kompaniyasining likvidlik barqarorligini mustahkamlaydi.
Zaxira jamg‘armasining ustav fondiga nisbati oshirilganda:
• kompaniyaning to‘lov qobiliyati ko‘rsatkichi yaxshilanadi;
• texnik zaxiralar bilan kapital o‘rtasidagi nomutanosiblik kamayadi;
• stress-testlarda kapital yetarliligi yuqoriroq darajada saqlanadi.
Masalan, agar sug‘urta tashkilotining ustav fondi 100 mlrd so‘m bo‘lsa, amaldagi 30–40 foiz limitda zaxira 

30–40 mlrd so‘mni tashkil etadi, 60 foiz limitda esa zaxira 60 mlrd so‘mga yetadi. Bu holat yirik zararlar (yillik 
mukofotlarning 25–30 foiziga teng bo‘lgan to‘lovlar) yuzaga kelganda kompaniyaning to‘lovga qobiliyatini 
saqlab qolish imkonini beradi (2-rasm).

2-rasm. Sug‘urta tashkiloti zaxira jamg‘armasiga CR va ROEning ta’sir grafigi3 [5]

Yuqoridagi illyustrativ chizma ma’lumotlarini tahlil qilsak, stress kuchaygan sari kompaniya zaxira jamg‘armasiga 
tayanadi. Yuqori zaxira kompaniyaga kattaroq shoklarni yutib olish, to‘lovga qobiliyatni (likvidlik/solvency) ushlab turish 
va majburiyatlarni uzluksiz bajarish uchun kengroq moliyaviy ko‘mak beradi.

Bundan tashqari, zaxira jamg‘armasi hajmining oshishi qayta sug‘urtalashga beriladigan risk ulushini qisqartirishga 
imkon beradi hamda qayta sug‘urtalash mukofotlari bo‘yicha xarajatlarni kamaytiradi. Makroiqtisodiy shoklarga 
chidamlilikni oshiradi, bunda inflyatsiya, valyuta kursining qadrsizlanishi va foiz stavkalari o‘zgarishi sug‘urta to‘lovlari 
hajmini oshiradi. Zaxira jamg‘armasining mavjud foizini oshirilishi risklarni xedjirlash tizimini quyidagi yo‘nalishlarda 
kuchaytiradi:

• ichki kapital xedji (internal hedge) roli ortadi;
• katastrofik risklar uchun moliyaviy tampon yaratiladi;
• qayta sug‘urtalash, tarif va underayting qarorlari o‘rtasida muvozanat ta’minlanadi.
Olib borilgan tadqiqotlar va tahlillar shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta tashkilotlari zaxira jamg‘armasining maksimal 

miqdorini ustav fondining 60 foizigacha oshirish:
• sug‘urta risklarini xedjirlashning ichki mexanizmlarini kuchaytiradi;
• kompaniyalarning to‘lovga qobiliyati va moliyaviy barqarorligini oshiradi;
• qayta sug‘urtalash xarajatlarini optimallashtiradi;

3	  Manba: muallif ishlanmasi
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• sug‘urta bozorining institutsional barqarorligini ta’minlaydi.
Sug‘urta tashkilotlarining muvaffaqiyati va barqarorligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri ularning riskni baholash va sug‘urta 

portfelini optimal shakllantirish qobiliyatiga bog‘liq. Bu jarayonlarda anderrayterlarning roli benihoya muhimdir.
Anderrayterlar – bu sug‘urtalovchining nomidan sug‘urta shartnomalarini tuzishda riskni baholovchi va qabul 

qilish yoki rad etish bo‘yicha qaror qabul qiluvchi mutaxassislar. Ularning tegishli malakaga ega bo‘lishi sug‘urta 
kompaniyasining moliyaviy salomatligi va bozordagi raqobatbardoshligi uchun asosiy omil hisoblanadi.

Anderrayterning asosiy vazifasi – potensial sug‘urta qoplamasiga tortilayotgan riskning ehtimoliy zarari miqdorini 
aniqlashdir. Buning uchun ular quyidagilarni amalga oshiradilar:

Ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish (sug‘urta qildiruvchi tomonidan taqdim etilgan ma’lumotlar, tashqi 
manbalardan olingan ma’lumotlar va h.k.); 

Riskni klassifikatsiyalash. Bunda aniqlangan xavflarni sug‘urtalovchi standartlari asosida klassifikatsiya qilish 
(masalan, standart, yuqori xavf, past xavf); 

Riskning amalga oshish ehtimolini va uning moliyaviy oqibatlarini aniqlash; 
Riskning darajasi va ehtimoliy zararga asoslanib, sug‘urta mukofoti miqdorini aniqlash. Bu mijoz uchun qulay, lekin 

kompaniya uchun rentabelligini ta’minlaydigan darajada bo‘lishi kerak; 
Qaror qabul qilish (3-rasm).

3-rasm. Anderrayterlarning tegishli malakaga ega bo‘lishidan kutiladigan asosiy natijalar4 [5]

Sug‘urta tashkilotlarida anderrayterlar faoliyati murakkab va javobgarlik talab qiladi. Shuning uchun ular quyidagi 
malaka talablariga ega bo‘lishi talab etiladi:

• Maxsus bilimlar (sug‘urta qonunchiligi va me’yoriy hujjatlari, sug‘urta turlari bo‘yicha chuqur bilim, riskni baholash 
metodologiyalari va aktuar hisob-kitoblar asoslari, moliyaviy tahlil va iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tushunish bilimlariga ega 
bo‘lishi);

• Analitik va tanqidiy fikrlash qobiliyati (murakkab ma’lumotlarni tahlil qilish, ularning orasidan eng muhimlarini 
ajratib olish va qaror qabul qilish);

• Sug‘urta qildiruvchilar bilan samarali muloqot qilish, zarur ma’lumotlarni aniq va tushunarli tarzda olish;
• Har bir qarorni xolislik va vijdonan qabul qilish, kompaniya manfaatlarini himoya qilish bilan birga mijoz 

huquqlarini ham hisobga olish;
• Sug‘urta bozori, texnologiyalar va risk omillari o‘zgarib borayotgani sababli, anderrayterlar doimiy ravishda o‘z 

bilimlarini yangilab turishlari kerak.
Anderrayterlar nafaqat alohida risklarni baholaydilar, balki ular sug‘urta kompaniyasining umumiy sug‘urta portfelini 

shakllantirishda ham muhim rol o‘ynaydi. Optimal portfel quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
I. Portfeldagi risklarni turli tarmoqlar, geografik hududlar va sug‘urta turlari bo‘yicha taqsimlash. Bu bitta yoki bir 

nechta yirik zararning umumiy portfelga ta’sirini kamaytiradi;
II. Yuqori daromad keltirishi kutilayotgan, lekin boshqariladigan darajada riskka ega bo‘lgan mahsulotlarni portfelga 

4	  Manba: muallif ishlanmasi
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kiritish;
III. Mijozlar talab qiladigan va bozorda talab yuqori bo‘lgan sug‘urta mahsulotlarini portfelga qo‘shish;
IV. Katta hajmdagi risklarni boshqa sug‘urta kompaniyalari (qayta sug‘urtachilar) bilan bo‘lishish. Bu anderrayterlar 

tomonidan qabul qilingan risklar miqdorini boshqarishda muhim vositadir.
Anderrayterlar sug‘urta tashkilotining asosiy ustuni hisoblanadi. Ularning bilimli, tajribali va halol bo‘lishi 

kompaniyaning qabul qilayotgan risklarini to‘g‘ri baholashiga, sug‘urta mukofotlarini adolatli belgilashiga va 
sog‘lom, diversifikatsiyalashgan sug‘urta portfelini shakllantirishiga imkon beradi. Malakali anderrayterlar sug‘urta 
kompaniyasining uzoq muddatli barqarorligi, rentabelligi va mijozlar ishonchini qozonishining asosiy kafolatidir. Shu 
sababli, sug‘urta kompaniyalari anderrayterlarni tayyorlash, ularning malakasini oshirish va ularni rag‘batlantirishga katta 
e’tibor qaratishlari zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Oʻzbekistonda sugʻurta tashkiloti risklarini baholash amaliyotini takomillashtirish, uning ilmiy va amaliy jihatlarini 

tahlil qilish boʻyicha olib borilgan tadqiqotlar natijasida quyidagi xulosa, amaliy taklif va tavsiyalar shakllantirildi:
Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta tashkilotlari milliy iqtisodiyotda investitsion muhitni tashkil qiluvchi 

asosiy bo‘g‘in hisoblanadi, sug‘urta tashkilotining investitsion faoliyatini takomillashtirish zarur;
Iqtisodiy risklarni oldini olish va YaIMni qayta taqsimlash jarayonlariga sug‘urta faoliyatining ta’siri, sug‘urta 

xizmatlarini aholi hayotiga kirib borishi, uni mamlakatda ommalashtirish, milliy iqtisodiyot subyektlarining moliyaviy 
barqarorligini ta’minlash bo‘yicha izlanishlar amalga oshirildi;

Jahonda globallashuv jarayoni keskin ortayotgan bir paytda sug‘urta tashkilotlarining faoliyatini jahon talablariga 
moslashtirish va sug‘urta tashkilotlari faoliyatini raqamli texnologiyalar asosida transformatsiya qilishning ilmiy-uslubiy 
asoslari ishlab chiqildi.

Oʻzbekistonda sugʻurta tizimini rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlaridan biri mamlakatning investitsion faoliyatida 
sugʻurta tizimining ishtirokini faollashtirishdir.
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