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O‘ZBEKISTON BANK TIZIMIDA RAQOBAT 
MUHITINING SHAKLLANISH BOSQICHLARI VA 
TENDENSIYALARI
Qulmetov Mansurbek Ro‘zmatovich
Xalqaro Nordik universiteti,
mustaqil tadqiqotchi

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston bank tizimida raqobat muhitining 1991–2026-yillardagi shakllanish bosqichlari 
va asosiy tendensiyalari tahlil qilingan. Tadqiqotda banklar soni dinamikasi, davlat va xususiy banklar ulushi hamda HHI, 
CR5, Lerner indeksi kabi raqobat ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Muallif tomonidan tegishli xulosalar shakllantirilib, amaliy tav-
siyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: bank tizimi, banklararo raqobat, raqobat muhiti, HHI indeksi, CR5, Lerner indeksi, davlat banklari, FinTech.

Abstract. This article analyzes the stages of formation and the main tendencies of the competitive environment in the 
banking system of Uzbekistan during 1991–2026. The study examines the dynamics of the number of banks, the share 
of state-owned and private banks, as well as competition indicators such as HHI, CR5, and the Lerner index. The author 
formulates conclusions and provides practical recommendations.

Key words: banking system, interbank competition, competitive environment, HHI index, CR5, Lerner index, state-owned 
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Аннотация. В данной статье проанализированы этапы формирования и основные тенденции конкурентной среды 
в банковской системе Uzbekistan в 1991–2026 годах. В исследовании рассмотрены динамика количества банков, 
доля государственных и частных банков, а также показатели конкуренции — HHI, CR5 и индекс Лернера. Автором 
сформулированы выводы и разработаны практические рекомендации.

Ключевые слова: банковская система, межбанковская конкуренция, конкурентная среда, индекс HHI, CR5, 
индекс Лернера, государственные банки, FinTech.

K I R I S H

O‘zbekiston Respublikasining 1991-yil 1-sentyabrda mustaqilligini e’lon qilishi bank tizimida tub 
o‘zgarishlarning boshlanish nuqtasi bo‘ldi. Sobiq Ittifoq davrida mavjud bo‘lgan monobank tizimi — unda Davlat 
banki ham emissiya, ham tijorat faoliyatini bir vaqtda amalga oshirar edi — bozor iqtisodiyoti talablariga to‘liq 
mos kelmas edi. Barcha kreditlash jarayonlari markazlashtirilgan rejalar asosida olib borilar, foiz stavkalari 
bozor mexanizmlari orqali emas, markazlashgan tartibda belgilanar edi. Bu tizimda raqobat tushunchasi 
amalda deyarli mavjud emas edi.

O‘zbekiston bank tizimining rivojlanishini raqobat muhiti shakllanishi nuqtai nazaridan besh bosqichga 
bo‘lib o‘rganish metodologik jihatdan maqsadga muvofiq hisoblanadi. Har bir bosqich o‘ziga xos makroiqtisodiy 
muhit, institutsional islohotlar, raqobat darajasi hamda uning asosiy determinantlari bilan tavsiflanadi.

2026-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra O‘zbekistonda 36 ta tijorat banki faoliyat yuritmoqda. Ulardan davlat 
ishtirokidagi banklar sektor kapitalining 60,16 foizini va aktivlarining 63,5 foizini tashkil etadi1. Mazkur maqolada 
bank tizimida raqobat muhitining shakllanish bosqichlari va so‘nggi yillardagi asosiy tendensiyalari tizimli 
ravishda tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T  S H A R H I

Banklararo raqobatni baholash va bank tizimi rivojlanishi masalalari xorijiy hamda mahalliy iqtisodchi 
olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Xorijiy tadqiqotchilar orasida John Panzar, James Rosse, Jan Boone, 
Abba Lerner, Thorsten Beck, Aslı Demirgüç-Kunt, Ross Levine, Luc Laeven, Hans Degryse, Steven Ongena, 

1	 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki rasmiy sayti ma’lumotlari. www.cbu.uz (kirish sanasi: 2026-yil 
15-fevral).
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Michiel Van Leuvensteijn, Jacob Bikker, Klaus Schaeck va Martin Čihák kabi olimlarning ishlari bank sektorida 
raqobatni baholashning nazariy va metodologik asoslarini yaratdi.

Stijn Claessens va Luc Laeven 50 dan ortiq mamlakatni qamrab olgan tadqiqotda bank faoliyatiga qo‘yilgan 
tartibga solish cheklovlarining kuchliligi raqobat muhitini belgilashda bozor konsentratsiyasidan ham kuchliroq 
omil hisoblanishini empirik jihatdan asoslab berdilar2. Bu xulosa O‘zbekiston bank tizimi tahlili uchun muhim 
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Thorsten Beck, Aslı Demirgüç-Kunt va Ross Levine bozor konsentratsiyasi va raqobat darajasi bir-
birining muqobili emas, balki mustaqil o‘lchovlar ekanligini ko‘rsatdilar3. Xavier Vives raqobat va barqarorlik 
munosabatini tartibga solish tizimi bilan bog‘liq holda tahlil qilib, kuchli prudensial tartibga solish raqobatning 
ehtimoliy salbiy oqibatlarini yumshatishini asoslab berdi4. Rafael La Porta, Florencio Lopez-de-Silanes, Andrei 
Shleifer va Robert Vishny tadqiqotlariga ko‘ra, davlatning bank sektoridagi yuqori ishtiroki uzoq muddatda 
raqobat muhiti va moliyaviy rivojlanish sur’atlariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Bu xulosa O‘zbekistonning hozirgi 
63,5 foizlik davlat ulushi sharoitida alohida ahamiyat kasb etadi5.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar ham bank tizimi va raqobat muammolarini chuqur o‘rgangan. F.I. Mirzayev 
O‘zbekistonda banklararo raqobatni shakllantirishning konseptual asoslarini ishlab chiqqan va milliy bank 
tizimida raqobat muhitining institutsional jihatlarini tadqiq etgan6. N.X. Jumayev O‘zbekiston banklarida kredit 
qo‘yilmalarining tarkibi hamda ularni boshqarishdagi risklarni o‘rgangan, uning ishlari kredit bozoridagi raqobat 
shartlarini tushunish uchun muhim asos yaratadi7.

Sh.Z. Abdullayeva o‘z ilmiy tadqiqotlarida bank risklari sharoitida tijorat banklarining kredit portfelini 
diversifikatsiyalash, sanoat korxonalari investitsiya faoliyatini moliyalashtirish tizimini rivojlantirish va ularning 
tarmoq xususiyatlaridan kelib chiqqan holda raqobat muhitini shakllantirish masalalarini yoritgan8. O.B. Sattarov 
O‘zbekiston Respublikasi bank tizimi barqarorligini ta’minlash metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha 
tadqiqotlar olib borgan9. O.A. Ortiqov tijorat banklari xizmatlar bozorida raqobatni rivojlantirish yo‘llarini tahlil 
qilib, raqobatning sifat ko‘rsatkichlarini baholashga e’tibor qaratgan10. Yuqorida keltirilgan xorijiy va mahalliy 
olimlarning ishlari muhim ilmiy va uslubiy manba hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I

Tadqiqotni amalga oshirish jarayonida belgilangan maqsadlarga erishish uchun tarixiy-evolyutsion tahlil, 
mantiqiy va tarkibiy tahlil usullari, guruhlash, iqtisodiy-statistik tahlil hamda qiyosiy taqqoslash usullaridan 
samarali foydalanildi. O‘tkazilgan tahlillar natijasida O‘zbekiston bank tizimida raqobat muhitining shakllanishi 
besh bosqichga ajratildi va har bir bosqichning institutsional, makroiqtisodiy hamda bozor xususiyatlari 
aniqlandi.

Empirik bazani O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki rasmiy ma’lumotlari, Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi 
(XVF) hisobotlari, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (EBRD) tadqiqotlari hamda 2021–2025-yillardagi 
statistik ko‘rsatkichlar tashkil etdi.

Raqobat darajasini baholashda Herfindahl–Hirschman Index (HHI), CR5 (eng yirik beshta bankning 
aktivlardagi ulushi) va Lerner Index qo‘llanildi.

2	 Claessens S., Laeven L. What drives bank competition? Some international evidence // Journal of Money, 
Credit and Banking. — 2004. — Vol. 36, No. 3. — P. 563–583.

3	 Beck T., Demirgüç-Kunt A., Levine R. Bank concentration, competition, and crises: First results // Journal 
of Banking & Finance. — 2006. — Vol. 30, No. 5. — P. 1581–1603.

4	 Vives X. Competition and Stability in Banking: The Role of Regulation and Competition Policy. — Princeton 
University Press, 2016. — 328 p.

5	 La Porta R., Lopez-de-Silanes F., Shleifer A. Government Ownership of Banks // Journal of Finance. — 
2002. — Vol. 57, No. 1. — P. 265–301.

6	 Mirzayev F.I. O‘zbekistonda banklararo raqobatni shakllantirishning konseptual asoslari: Iqtisod fanlari 
doktori dissertatsiyasi avtoreferati. — Toshkent: O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi, 
2009. — 41 b.

7	 Jumayev N.X. O‘zbekiston banklarida kredit qo‘yilmalarining tarkibi va ularni boshqarishdagi risklar // 
Iqtisodiyotda innovatsiya. — 2020. — №3.

8	 Abdullayeva Sh.Z. Bank risklari sharoitida tijorat banklarining kredit portfelini diversifikatsiyalash: Iqtisodiyot 
fanlari doktori dissertatsiyasi avtoreferati. — Toshkent: O‘zR Bank-moliya akademiyasi, 2020. — 76 b.

9	 Sattarov O.B. O‘zbekiston Respublikasi bank tizimi barqarorligini ta’minlash metodologiyasini 
takomillashtirish: Iqtisodiyot fanlari doktori dissertatsiyasi avtoreferati. — Toshkent, 2018. — 32 b.

10	 Ortiqov O.A. Tijorat banklari xizmatlar bozorida raqobatni rivojlantirish yo‘llari: 08.00.07 — “Moliya, pul 
muomalasi va kredit” iqtisodiyot fanlari doktori (Doctor of Science) dissertatsiyasi avtoreferati. — Toshkent, 
2024. — 24 b.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R

Mustaqillikning dastlabki yillarida O‘zbekiston bank tizimini qayta qurish uchun zarur huquqiy asos 
yaratildi. 1991-yilda “O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki to‘g‘risida”gi va “Banklar va bank faoliyati 
to‘g‘risida”gi qonunlar qabul qilinib, ikki pog‘onali bank tizimi rasmiylashtirildi11. Dastlabki tijorat banklari sobiq 
ixtisoslashtirilgan davlat banklari negizida qayta tashkil etildi: Xalq banki, Agrobank, O‘zsanoatqurilishbank, 
O‘zbekiston Milliy banki va boshqalar.

1991–1994-yillarda banklar soni 3 tadan 14 taga yetdi, biroq bu miqdoriy o‘sish hali sifat jihatidan to‘liq 
o‘zgarishni anglatmas edi. Yillik inflyatsiya 1993-yilda 1 281 foizga yetdi va bunday sharoitda HHI ko‘rsatkichi 6 
000–7 000 oralig‘ida bo‘lib, yuqori konsentratsiyalashgan bozor tuzilmasini ifodaladi.

1995-yildan boshlab bank tizimi miqdor jihatidan jadal o‘sib, banklar soni 28–31 taga yetdi. Ushbu davrda 
xususiy va xorijiy banklar bozorga kirib keldi: Asaka Bank (1995), Hamkorbank, ABN AMRO, Citibank, National 
Bank of Pakistan kabi xalqaro banklar O‘zbekiston bozoriga qadam qo‘ydi. Xalqaro Valyuta Jamg‘armasining 
2000-yilgi bahosida davlat banklarining imtiyozlari — davlat kafolatlari, arzon moliyalashtirish resurslari, byudjet 
hisobvaraqlariga ustuvor kirish imkoniyatlari — xususiy banklarning teng raqobat sharoitida faoliyat yuritish 
imkoniyatlarini cheklagani qayd etilgan12. HHI ko‘rsatkichi bu davrda 3 400–3 500 oralig‘ida bo‘lib, oligopolistik 
tuzilma saqlanib qoldi.

2003–2016-yillarda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki prudensial tartibga solishni sezilarli darajada 
kuchaytirdi. Muammoli va kichik banklar qayta tashkil etilishi natijasida banklar soni 31 tadan 27–28 taga 
qisqardi. 2013-yildagi PQ-1930-sonli qaror bilan minimal ustav kapitali talabi oshirildi13. 2008–2009-yillardagi 
Global Financial Crisis davrida davlat banklari hukumat tomonidan qo‘shimcha kapitallashtirildi va davlat 
buyurtmalari bilan qo‘llab-quvvatlandi, bu esa ularning raqobatdagi ustunliklarini mustahkamladi. Natijada 
davlat banklarining aktivlar ulushi bu davrda 63–66 foiz atrofida barqarorlashdi.

2017-yil O‘zbekiston iqtisodiy tarixida muhim burilish nuqtasi bo‘ldi. 2017-yil sentyabrda valyuta bozorini 
liberallashtirish, chet el valyutasi operatsiyalarini erkinlashtirish va iqtisodiyotni ochish siyosati bank sektorida 
ham tub o‘zgarishlar uchun zamin yaratdi. 2018-yil 21-dekabrda PQ-4071-sonli qaror qabul qilindi14. 2020-yil 
12-mayda PF-5992-sonli Farmon bilan 2020–2025-yillarga mo‘ljallangan bank tizimini isloh qilish strategiyasi 
tasdiqlandi15.

2024–2026-yillar O‘zbekiston bank tizimining eng dinamik davrini tashkil etdi. Ushbu bosqichning eng 
muhim yangiliklaridan biri — Uzum Bank tomonidan 2024-yilda to‘liq bank litsenziyasining olinishi bo‘lib, 
bu FinTech va an’anaviy bank sektori o‘rtasidagi integratsiyani yangi bosqichga olib chiqdi16. Islom moliyasi 
yo‘nalishida Ipak Yo‘li Bank litsenziyasining berilishi yangi raqobat segmentini shakllantirdi. Bank sektori 
aktivlari sezilarli darajada o‘sdi, kapital yetarliligi ko‘rsatkichi 2026-yil 1-yanvar holatiga 18,3 foizni tashkil etdi.

Banklar sonining 35 yillik dinamikasi quyidagi rasmda besh bosqich kontekstida ko‘rsatilgan (1-rasm).

11	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1991-yil 15-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki 
to‘g‘risida”gi va 1991-yil 15-fevraldagi “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi qonunlari (yangi tahriri 1995–
1996).

12	 International Monetary Fund. Republic of Uzbekistan: Financial Sector Assessment. — Washington: IMF, 
2000.

13	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2013-yil 26-noyabrdagi PQ-1930-son qarori bilan tijorat banklari 
uchun minimal ustav kapitali talabi oshirildi.

14	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 21-dekabrdagi PQ-4071-son “Tijorat banklarining 
moliyaviy barqarorligini ta’minlash, faoliyati samaradorligini oshirish va kredit siyosatini takomillashtirish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori.

15	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi PF-5992-son “2020–2025-yillarga 
mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasi bank tizimini isloh qilish strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi 
Farmoni.

16	 Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, “Uzum Bank” 2024-yilda to‘liq bank litsenziyasini olgan birinchi 
raqamli FinTech kompaniya hisoblanadi.
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1-rasm. O‘zbekiston bank tizimida banklar soni dinamikasi bosqichlar bo‘yicha (1991–2026)17

1-rasmda banklar sonining 35 yillik dinamikasi besh bosqich kontekstida ko‘rsatilgan. Grafik bir necha 
muhim xulosalarni ko‘rgazmali tarzda tasdiqlaydi.

Birinchidan, banklar soni 1991-yildagi 3 tadan 2026-yilga kelib 36 taga yetib, 12 baravarga oshdi. 
Ushbu o‘sishning asosiy qismi 1991–1995-yillarda (monobank tizimidan chiqish davri) va 2017–2026-yillarda 
(islohotlar bosqichi) kuzatildi.

Ikkinchidan, davlat banklari soni nisbatan barqaror bo‘lib (6–8 ta), xususiy va xorijiy banklar soni esa izchil 
oshib bordi.

Uchinchidan, 2023-yildan boshlab davlat banklari sonining 8 tadan 6 taga qisqarishi xususiylashtirish 
jarayonining amaliy bosqichga o‘tganini ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, III bosqichda (2003–2016) banklar sonining 31 tadan 27–28 taga qisqarishi konsolidatsiya 
siyosatining natijasi bo‘lib, miqdoriy kamayish sifat jihatidan mustahkamlanishni anglatadi.

Bank sektori asosiy ko‘rsatkichlari bo‘yicha davlat va xususiy banklarning bozor ulushi quyidagi rasmda 
taqqoslab ko‘rsatilgan (2-rasm).

2-rasm. Bank sektori ko‘rsatkichlari bo‘yicha davlat va xususiy banklar ulushi (2026-yil 1-yanvar holatiga)18

2-rasmda to‘rtta asosiy ko‘rsatkich bo‘yicha davlat va xususiy banklarning bozor ulushi taqqoslab 
ko‘rsatilgan. Grafik shuni ko‘rsatadiki, davlat banklari aktivlar (63,5%), kapital (60,2%) va depozitlar (58,2%) 
bo‘yicha yetakchi mavqeni saqlab turibdi.

Muhim metodologik kuzatuv shundan iboratki, davlat banklarining kreditlar bo‘yicha ulushi (55,3%) aktivlar 
ulushidan (63,5%) pastroq darajada. Bu esa xususiy banklarning kreditlash sohasida nisbatan faolroq ishtirok 

17	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki rasmiy sayti (cbu.uz) ma’lumotlari asosida muallif 
tomonidan tuzilgan.

18	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, “Bank tizimi statistikasi” bo‘limi (2026-yil 1-yanvar 
holatiga) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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etayotganini ko‘rsatadi. Kreditlar segmentida xususiy va xorijiy banklar ulushi (44,7%) ushbu bozor yo‘nalishida 
raqobat muhitining bosqichma-bosqich rivojlanayotganidan dalolat beradi.

Qizil nuqtali chiziq O‘zbekiston — 2030 strategiyasida belgilangan 50 foizlik maqsadli19 ko‘rsatkichni 
ifodalaydi. Hozirgi holat (63,5%) bilan maqsadli daraja (50%) o‘rtasida 13,5 foiz punkt farq mavjud bo‘lib, bu 
kelgusida amalga oshiriladigan islohotlar uchun muhim yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi.

Bank sektori uchta asosiy raqobat ko‘rsatkichining 11 yillik tendensiyasi quyidagi rasmda umumlashtirilgan 
(3-rasm).

3-rasm. Bank sektori raqobat ko‘rsatkichlari dinamikasi (HHI, CR5, Lerner indeksi), 2015–202520

3-rasm uchta raqobat ko‘rsatkichining 11 yillik tendensiyasini birlashtiradi. Herfindahl–Hirschman Index 
(HHI) 2015-yildagi 3 450 dan 2025-yilga kelib 3 010 ga tushib, 12,8 foizga kamaydi.

CR5 aktivlar ulushi 73,0 foizdan 65,2 foizga pasayib, 7,8 foiz punktga qisqardi. Lerner Index esa 0,52 dan 
0,44 ga tushib, bozor kuchining asta-sekin kamayishini, ya’ni raqobat muhitining yaxshilanib borayotganini 
ko‘rsatmoqda.

Sarg‘ish rang bilan ajratib ko‘rsatilgan IV bosqichda (2017–2020) uchala ko‘rsatkich ham eng tez pasaydi. 
Bu holat keng ko‘lamli islohotlar va FinTech raqobatchilarining bozorga kirib kelishi bilan izohlanadi.

Biroq HHI ko‘rsatkichining 3 000 dan yuqori qiymatda saqlanib qolayotgani oligopolistik bozor tuzilmasi 
davom etayotganini ko‘rsatadi hamda raqobat muhitini yanada takomillashtirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar 
mavjudligini tasdiqlaydi.

O‘zbekiston bank tizimida raqobat muhitining shakllanish bosqichlari quyidagi jadvalda umumlashtirilgan 
(1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston bank tizimida raqobat muhitining shakllanish bosqichlari (1991–2026)21

Bosqich Davr Banklar soni Asosiy voqealar va islohotlar Raqobat muhiti xarakteri

I bosqich 1991–1994 3→14 ta

Markaziy bank tashkil etildi; davlat 
banklari negizida tijorat banklari 

qayta tashkil etildi; dastlabki 
xususiy banklar paydo bo‘ldi

Monopolistik tuzilma; raqobat 
deyarli yo‘q; giperinflyatsiya 

(1993: 1 281%); HHI ≈ 6 000–7 
000

II bosqich 1995–2002 28–31 ta

Xususiy banklar tez rivojlandi; 
ABN AMRO, Citibank, NBP 

bozorga kirdi; “Asaka”, 
“Hamkorbank”, “Ipoteka-bank” 

tashkil etildi

Past-o‘rtacha raqobat; davlat 
banklari dominant; HHI ≈ 3 

400–3 500 (oligopoliya)

19	
20	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari va muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan. 

HHI va Lerner indeksi 30 ta yirik tijorat banki bo‘yicha hisoblangan.
21	 Tuzilma: muallif tomonidan O‘zbekiston Markaziy banki rasmiy ma’lumotlari, “O‘zbekiston — 2030” 

strategiyasi va PF-5992 Farmonidagi maqsadli ko‘rsatkichlar asosida tuzilgan.
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III bosqich 2003–2016 27–28 ta

Bank konsolidatsiyasi; minimal 
kapital talablari oshirildi (PQ-1930, 

2013); 2008–09 inqiroz: davlat 
banklari qo‘llab-quvvatlandi

Konsolidatsiya bosqichi; HHI ≈ 
3 250–3 450; yangi raqiblarga 

kirish to‘siqlari kuchaydi

IV bosqich 2017–2020 28–30 ta

Valyuta bozori liberallashdi; 
“TBC Uzbekistan” kirdi; Click, 

Payme rivojlandi; PF-5992 islohot 
strategiyasi (2020)

Raqobat kuchaydi; HHI 3 
250→3 180; CR5 71→69,2%; 
FinTech raqobatining dastlabki 

ko‘rinishi

V bosqich 2021–2026 33–36 ta

Uzum Bank to‘liq bank litsenziyasi 
(2024); Bazel III; “Ipak yo‘li” islom 

banki; “O‘zbekiston — 2030” 
strategiyasi

O‘rtacha-yuqori raqobat; HHI 
≈ 3 010; CR5 = 65,2%; Lerner 
≈ 0,44; FinTech tizimli omilga 

aylandi

1-jadvalda aks ettirilgan besh bosqichli tasnif raqobat muhiti shakllanish jarayonining davomiyligi va 
murakkabligini ko‘rsatadi. Har bir bosqichda muayyan institutsional yoki bozor o‘zgarishlari raqobat muhitiga 
sezilarli ta’sir ko‘rsatgan.

Muhim metodologik kuzatuv shundan iboratki, raqobatni kuchaytirish faqat banklar sonining oshishi 
orqali ta’minlanmagan. Institutsional muhit ko‘plab holatlarda bozor tuzilmasidan ham kuchliroq omil sifatida 
namoyon bo‘lgan. Bu xulosa Stijn Claessens va Luc Laevenning xalqaro tajriba asosidagi ilmiy topilmalari bilan 
uyg‘unlashadi22.

Bank tizimining so‘nggi besh yillik dinamikasi alohida e’tiborga loyiqdir. Quyidagi jadvalda 
2021–2025-yillardagi asosiy raqobat va moliyaviy ko‘rsatkichlar dinamikasi ko‘rsatilgan (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekiston bank sektori asosiy raqobat va moliyaviy ko‘rsatkichlari dinamikasi (2021–2025)23

Ko‘rsatkich 2021 2023 2025 O‘zgarish (2021→2025)
Jami tijorat banklari soni (ta) 33 35 36 +9,1%

Jami aktivlar (trln so‘m) 387,0 728,4 1 106,5 +185,9%
Kreditlar hajmi (trln so‘m) 218,5 437,2 649,3 +197,2%

Depozitlar hajmi (trln so‘m) 134,2 268,9 412,7 +207,5%
Davlat banklari aktiv ulushi (%) 65,8 64,1 63,5 −2,3 p.p.

Davlat banklari kapital ulushi (%) 62,4 61,0 60,16 −2,24 p.p.
NPL ulushi (%) 5,8 4,9 4,1 −1,7 p.p.

Kapital yetarliligi — CAR (%) 16,2 17,1 18,3 +2,1 p.p.
HHI — aktivlar bo‘yicha 3 180 3 090 3 010 −5,3%
CR5 — aktiv ulushi (%) 69,2 67,8 65,2 −4,0 p.p.

Lerner indeksi (taxminiy) ≈ 0,475 ≈ 0,459 ≈ 0,439 −0,036
Sof foiz marjasi — NIM (%) 4,8 4,3 3,9 −0,9 p.p.

2-jadvaldagi ma’lumotlar to‘rtta muhim tendensiyani ko‘rsatadi.
Birinchidan, bank tizimi hajm jihatidan sezilarli o‘sdi: aktivlar 185,9 foizga, kreditlar 197,2 foizga, depozitlar 

207,5 foizga oshdi. Bu O‘zbekiston iqtisodiyotining bank sektori orqali moliyalashtirilishi chuqurlashganini 
anglatadi.

Ikkinchidan, raqobat ko‘rsatkichlari yaxshilandi: HHI −5,3 foizga, CR5 −4,0 foiz punktga, Lerner Index 
esa −0,036 punktga kamaydi. Yo‘nalish ijobiy bo‘lsa-da, o‘zgarish sur’atlarini O‘zbekiston — 2030 strategiyasi 
maqsadlariga muvofiq jadallashtirish maqsadga muvofiqdir.

Uchinchidan, davlat banklari aktivlar ulushining 2,3 foiz punktga pasayishi ijobiy holatdir. Biroq yillik o‘rtacha 
0,46 foiz punkt kamayish sur’ati bilan 2030-yilgacha 50 foizlik maqsadga erishish uchun xususiylashtirish 
jarayonlarini yanada faollashtirish zarur bo‘lishi mumkin.

To‘rtinchidan, sof foiz marjasining (NIM) 4,8 foizdan 3,9 foizga pasayishi raqobat intensivligining oshganini 
bilvosita tasdiqlaydi.

2026-yil holatiga ko‘ra O‘zbekiston bank tizimida raqobat muhitida beshta asosiy tendensiya yaqqol ko‘zga 

22	
23	 Manba: muallif tomonidan O‘zbekiston Markaziy banki yillik hisobotlari (2021–2025) ma’lumotlari asosida 

tuzilgan.
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tashlanmoqda.
Birinchi tendensiya — davlat banklari ulushining sekin, ammo barqaror qisqarishi. Aktivlar ulushi 

2021-yildagi 65,8 foizdan 2025-yilga kelib 63,5 foizga tushdi, yillik o‘rtacha kamayish sur’ati 0,46 foiz punktni 
tashkil etdi. Hozirgi sur’at bilan 2030-yil maqsadlariga erishish uchun xususiylashtirish jadvalini jadallashtirish 
muhim ahamiyatga ega.

Ikkinchi tendensiya — FinTech raqobatining sifat jihatdan yangi bosqichga ko‘tarilishi. Uzum Bank 2024-
yilda to‘liq bank litsenziyasini oldi, Click esa 18 milliondan ortiq foydalanuvchiga ega. Bu holatning metodologik 
ahamiyati shundaki, HHI va Lerner indeksi asosan litsenziyalangan banklarni hisobga oladi. Shu sababli real 
raqobat darajasi an’anaviy ko‘rsatkichlarda aks etganidan yuqoriroq bo‘lishi mumkin. Bu esa “Raqamli raqobat 
indeksi” (RRI)ni joriy etish zaruratini ko‘rsatadi.

Uchinchi tendensiya — kredit portfeli o‘sishi va NPL nazorati o‘rtasidagi muvozanat. Kreditlar 197 foizga 
o‘sdi, NPL ulushi esa 5,8 foizdan 4,1 foizga tushdi. Bu ijobiy dinamikani saqlab qolish uchun kredit sifati 
monitoringini izchil davom ettirish muhimdir.

To‘rtinchi tendensiya — prudensial talablarning kuchayishi va raqobatga ikki tomonlama ta’siri. CAR 
ko‘rsatkichi 18,3 foizga yetdi va bu barqarorlikni ta’minlaydi. Shu bilan birga, Basel III talablari kichik banklar 
uchun moslashuv choralarini talab qilishi mumkin.

Beshinchi tendensiya — xalqaro integratsiya va islom moliyasining rivojlanishi. Ipak Yo‘li Bank islom 
moliyasi segmentida yangi raqobat maydonini shakllantirdi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R

O‘zbekiston bank tizimi 1991–2026-yillarda monobank modelidan davlat banklari ustun mavqega 
ega bo‘lgan oligopolistik bozorga transformatsiyalandi. Banklar soni 3 tadan 36 taga oshgan bo‘lsa-da, 
aktivlarda davlat ulushi yuqori darajada saqlanib qolmoqda. 2017-yildan keyingi islohotlar natijasida raqobat 
sezilarli darajada kuchaydi. Bunda valyuta liberallashuvi, xorijiy banklarning kirib kelishi hamda FinTech 
kompaniyalarning rivojlanishi muhim rol o‘ynadi.

Bank tizimida raqobat muhitini yanada takomillashtirishda quyidagi jihatlarni hisobga olish maqsadga 
muvofiq hisoblanadi:

Davlat banklarini xususiylashtirish jarayonini jadallashtirish zarur. Hozirgi yillik o‘rtacha 0,46 foiz punkt 
kamayish sur’ati bilan O‘zbekiston — 2030 strategiyasida belgilangan 50 foizlik maqsadga belgilangan 
muddatda erishish murakkab bo‘lishi mumkin. Shu bois xususiylashtirish jarayonini parallel ravishda kuchli 
prudensial nazorat bilan uyg‘un holda olib borish lozim. 

FinTech kompaniyalari va raqamli banklarni hisobga oluvchi “Raqamli raqobat indeksi” (RRI)ni ishlab 
chiqish zarur. An’anaviy HHI va Lerner Index ko‘rsatkichlari Click, Payme va Uzum Bank kabi platformalarning 
ta’sirini to‘liq aks ettira olmaydi. Bu esa real raqobat darajasini to‘liq baholash imkoniyatlarini cheklaydi. 

Yuqorida keltirilgan jihatlarga rioya etish O‘zbekiston bank tizimida raqobatbardosh va barqaror 
muhitni yaratishga, shuningdek, milliy iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 
imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.
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