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Xolov Xamza Tojiddinovich
Toshkent arxitektura - qurilish universiteti
“Talabalar masalalari, ma’naviy-ma’rifiy ishlar” bo‘yicha dekan muovini

Annotatsiya. Mazkur maqgolada qurilish sanoati korxonalarining igtisodiy, tashkiliy va texnologik xususiyatlari hamda
ularda ekologik boshgaruv tizimini shakllantirishning nazariy-uslubiy asoslari chuqur tahlil gilinadi. Tadgigotning dolzarbligi
qurilish tarmog‘ining milliy igtisodiyotdagi strategik ahamiyati, uning yuqori resurs sig‘imi, atrof-muhitga sezilarli darajadagi
ta’siri, shuningdek, barqgaror rivojlanish tamoyillari asosida boshqgaruv tizimini takomillashtirish zarurati bilan izohlanadi.

Tadqgigotning magsadi qurilish sanoati korxonalarining o'ziga xos xususiyatlarini ekologik boshgaruv nugtayi nazaridan
tizimlashtirish, ekologik boshgaruv tushunchasining ilmiy mazmunini aniglashtirish va ushbu tizimni joriy etishning iqti-
sodiy hamda tashkiliy samaradorligini asoslashdan iborat.

Tadgiqotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, iimiy abstraksiya, tasniflash, kontent-tahlil va mantigiy umumlashtirish usul-
laridan foydalanildi. Natijalarga ko‘ra, qurilish sanoati korxonalarining ko‘chma ishlab chigarish xarakteri, mahsulotning
ko‘chmasligi, ishlab chiqarish siklining davomiyligi, katta kapital talab qilishi, kooperatsion alogalarning murakkabligi
hamda ekologik xavf omillarining yuqoriligi ekologik boshgaruvni korxona strategiyasining ajralmas gismi sifatida ko‘rishni
taqozo etadi.

Magolada ekologik boshgaruvning mohiyati, asosiy tamoyillari, institutsional omillari va xalgaro standartlar, xususan ISO
14001 bilan bog'ligligi keng yoritiladi. Shuningdek, muallifik yondashuvi asosida “qurilish sanoati korxonalari ekologik
boshqaruvi” tushunchasining aniglashtirilgan ta’rifi taklif etiladi. Olingan natijalar qurilish korxonalarida resurs tejamkorlik,
ekologik xavfsizlik, igtisodiy samaradorlik va boshgaruv barqgarorligini uyg‘unlashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga
ega.

Kalit so‘zlar: qurilish sanoati, ekologik boshgaruv, ekologik menejment, igtisodiy salohiyat, moliyaviy salohiyat, ISO
14001, barqaror rivojlanish, institutsional omillar, ekologik tamoyillar, resurs tejamkorlik, ekologik xavfsizlik, boshgaruv
samaradorligi.

AHHOTaums. B ctatbe npoBoaWTCS YriyOneHHbI aHanmM3 3KOHOMUYECKUX, OPraHM3aulMOHHbIX U TEXHOMOMMYECKUX
0COBEHHOCTEN NPEeAnpUATUA CTPOUTENBHOM OTpaciu, a Takke TeopeTUKO-METOAONOMMYECKUX OCHOB (POPMUPOBaHUS
CUCTEMbI 3KOIOTMYECKOro ynpaBrieHusl. AKTyamnbHOCTb MCCredoBaHUsi OOYCIOBMEHa CTpaTerMyeckMm 3HayYeHUeM
CTPOUTESIbHOM OTPAaciu B HaLMOHANbHOW 9KOHOMUKE, €€ BbICOKOW PECYPCOEMKOCTbLIO U 3HAYUTENBHLIM BO3OAENCTBUEM
Ha OKpY’KaloLLyto cpefy, a Takke HeoOX0aAMMOCTbIO COBEPLUEHCTBOBAHMS CUCTEMbI YMPaBIEHNs HA OCHOBE MPUHLIMMOB
YCTONYMBOrO PasBUTUS.

Llenb nccnepoBaHus 3aknioyvaeTcs B cuctematvM3aumn cneumguyecknx 0COBEHHOCTEN CTPOUTENbHBLIX NPeanpuaTUil
C MO3ULMN 3KOMOrMYECKOro YNpaBfeHUs, YTOYHEHWM Hay4HOro COAEpXaHUs [OaHHOro MOHATMS M 0BOCHOBaHUM
3KOHOMMWYECKOM N OPraHn3aunoHHON 3PMEKTUBHOCTU BHEAPEHNSA COOTBETCTBYIOLLEN CUCTEMDI.

B wnccnegoBaHMmM mcnonb3oBaHbl METOAbI CUCTEMHOMO MOAXOAa, CPaBHUTENBHOrO aHanusa, Haquon aGCTpaKLI,VIM,
Knaccudukalmm, KOHTEHT-aHann3a 1 form4eckoro 06006LLEeHMS. PESyHbTaTbI nokasblBalT, YTO MOOUIbHbIN XapakTtep
nponseoacTea, HenoABWXHOCTb NPOAYKUMW, ONUTENbHOCTb MPOM3BOACTBEHHOIO LKMKIMA, BblCOKadA KanuTanoémKoCTb,
CINOXHOCTb KOOMEpPaLMOHHbIX CBA3EN 1 BbICOKUN YPOBEHb 3KONOrm4eCkmnx puckos TpeGerT PacCMOTPEHNA 3KOJT0rM4eCcKoro
ynpasneHna Kak HEOTbEMIIEMOM YaCTK CTpaTerMn NPeanpuUaTUS.

B crtatbe packpbiBalOTCA CyLIHOCTb 3KOMOTMMYECKOrO YMPaBliEHUS, €r0 OCHOBHbIE MPUHLMIMbLI, UHCTUTYLMOHANbHbIE
(akTopbl U CBA3b C MeXAyHapoaHbIMM cTaHaapTamu, B yacTHoctu ISO 14001. Takke npeanaraeTcs YTOYHEHHOE
aBTOPCKOE OnpeferieHne NoHATUS «3KOMNormyeckoe ynpasneHne npeanpusaTusamMmn CTpOUTENbHOW oTpacnuy. [NonyyYeHHble
pesynbTaThl UMEKT BaXXHOE Hay4HO-MpaKTUYecKoe 3HavyeHve Ans obecneyeHns pecypcocbepekeHns, SKONorm4eckom
6e30nacHOCTN, IKOHOMUYECKOWN 3DPEKTUBHOCTU U YCTONYMBOCTU YMPABIEHUS.

KnioueBble crnoBa: cTpontensHasi 0OTpachb, 3KONOrM4eckoe ynpasrneHne, 9Korormyeckni MEHEIXKMEHT, SKOHOMUYECKUIA
noteHuunan, duHaHcosbln noteHymnan, ISO 14001, ycTon4meoe passBuTUe, UHCTUTYLMOHArbHbIE (haKTopbl, IKONOrnyeckne
NpUHUMNbI, pecypcocbepexeHne, akonornyeckas 6e3onacHocTb, 3HEKTUBHOCTb YNpaBieHus.

Annotation. This article provides an in-depth analysis of the economic, organizational, and technological characteristics
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of construction industry enterprises, as well as the theoretical and methodological foundations for forming an environmen-
tal management system. The relevance of the study is 06ycnoeneHa ctpaternyecknm saHa4eH1eM CTpoOUTENBHONM OTpacnu
B HaLMOHanNbHON 3KOHOMMKE, €€ BbICOKON PECYPCOEMKOCTbLIO U 3HAYUTENbHBIM BO3AENCTBMEM Ha OKPY>KatoLLyIo cpeay, a
TakkKe HeobX0AMMOCTbIO COBEPLLEHCTBOBAHWS YNPABEHYECKNX CUCTEM Ha OCHOBE MPUHLIMIMOB YCTONYMBOIO PasBUTUS.

The aim of the study is to systematize the specific features of construction enterprises from the perspective of environ-
mental management, clarify the scientific content of this concept, and substantiate the economic and organizational effi-
ciency of implementing such systems.

The research employs a systemic approach, comparative analysis, scientific abstraction, classification, content analysis,
and logical generalization. The results show that the mobile nature of production, immobility of products, long production
cycles, high capital intensity, complexity of cooperative relations, and elevated environmental risks necessitate viewing
environmental management as an integral part of enterprise strategy.

The article elaborates on the essence of environmental management, its key principles, institutional factors, and its rela-
tionship with international standards, particularly ISO 14001. In addition, an authorial definition of “environmental man-
agement in construction enterprises” is proposed. The findings have significant scientific and practical implications for
integrating resource efficiency, environmental safety, economic performance, and sustainable management.

Keywords: construction industry, environmental management, ecological management, economic potential, financial
potential, ISO 14001, sustainable development, institutional factors, environmental principles, resource efficiency, envi-
ronmental safety, management effectiveness.

KIRISH

Qurilish tarmog'‘i milliy igtisodiyotning eng muhim va strategik ahamiyatga ega bo‘lgan tarmoglaridan
biri hisoblanadi. Uning rivojlanish darajasi nafaqat yangi ishlab chigarish quvvatlarining yaratilishiga, balki
ijtimoiy infratuzilmaning kengayishiga, hududlarning kompleks rivojlanishiga hamda mamlakat iqgtisodiy
salohiyatining mustahkamlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Qurilish orgali sanoat korxonalari, transport va
logistika tarmoglari, uy-joy fondi, ijtimoiy obyektlar, energetika infratuzilmasi va muhandislik-kommunikatsiya
tizimlari shakllantiriladi. Shu bois qurilish sanoati oddiy ishlab chigarish faoliyati emas, balki ko‘plab igtisodiy
subyektlarni birlashtiruvchi murakkab tizim sifatida namoyon bo‘ladi.

Qurilish sanoati korxonalarining igtisodiy tabiati ularning ko'p tarmogqli alogalari orgali yanada yaqqol
namoyon bo‘ladi. Mazkur korxonalar metallurgiya, yog‘ochni gayta ishlash, kimyo, energetika, transport, moliya-
kredit tizimi, ilmiy-tadqgiqot muassasalari va loyiha institutlari bilan uzviy bog‘liq holda faoliyat yuritadi. Demak,
qurilishda yuz beradigan har qanday texnologik, iqtisodiy yoki tashkiliy o‘zgarishlar boshqa tarmoglarga ham
multiplikativ ta’sir ko‘rsatadi. Aynan shu jihat qurilish sanoatining milliy iqtisodiyotdagi “ko‘paytiruvchi ta’sir’ga
ega tarmoq ekanligini ko‘rsatadi.

Birog qurilish sanoati korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlari ularni boshqarishni boshqga sanoat
tarmoglaridan keskin farglaydi. Birinchidan, qurilishda mahsulot ko‘chmas bo‘ladi, ishlab chiqarish vositalari
esa ko‘chma xarakterga ega. Ikkinchidan, ishlab chiqarish sikli uzoq muddatli bo'lib, ko‘pincha bir necha oy
yoki yillarni gamrab oladi. Uchinchidan, mazkur tarmoq yugori moddiy, texnik va moliyaviy sig‘imga ega bo'lib,
katta hajmdagi aylanma va uzoq muddatli resurslarni talab giladi. To‘rtinchidan, qurilish jarayoni ob-havo,
mavsumiylik, hududiy sharoit va ko‘plab hamkor tashkilotlarga yuqori darajada bog‘liqdir. Beshinchidan,
xavfsizlik, texnik nazorat va sifat standartlariga rioya qilish talablarining qat’iyligi ushbu korxonalarda boshgaruv
tizimiga nisbatan yuqori talablarni yuzaga keltiradi [1].

Mazkur xususiyatlarning yana bir muhim tomoni shundaki, ular ekologik omillar bilan uzviy bog‘liqdir.
Quirilish materiallarini ishlab chiqarish, tashish, saglash, montaj qilish va ekspluatatsiya jarayonlari energiya
iste’moli, chigindilar hosil bo'lishi, changlanish, shovqin, yer va suv resurslariga yuklama hamda atmosfera
ifloslanishi kabi ekologik ogibatlarni yuzaga keltiradi. Bunday sharoitda ekologik boshgaruvni qurilish korxonasi
faoliyatida ikkilamchi yo‘nalish sifatida emas, balki ishlab chiqarish samaradorligi va korporativ bargarorlikni
ta’minlovchi asosiy boshgaruv mexanizmlaridan biri sifatida talqgin etish zarur.

So‘nggi vyillarda ekologik omil korxonalar raqobatbardoshligini belgilovchi muhim omillardan biriga
aylandi. Resurslardan ogilona foydalanish, energiya samaradorligi, chigindilarni kamaytirish, ekologik xavflarni
pasaytirish va xalqaro standartlarga muvofiglik nafaqgat tabiatni muhofaza qilish nugtayi nazaridan, balki igtisodiy
samaradorlik va investitsion jozibadorlikni oshirish nuqtayi nazaridan ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Shu sababli qurilish sanoati korxonalarida ekologik boshqaruvning nazariy asoslari va amaliy mexanizmlarini
chuqur o‘rganish bugungi kunning muhim ilmiy vazifalaridan biri hisoblanadi.

Mazkur maqolaning magsadi qurilish sanoati korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlarini ekologik boshqaruv
talablari asosida tahlil qilish, ekologik boshgaruvning ilmiy mohiyatini ochib berish, uning tamoyillari va
institutsional omillarini tizimlashtirish hamda qurilish korxonalarida ekologik boshgaruv tizimini joriy etishning
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ilmiy-amaliy ahamiyatini asoslashdan iboratdir. Tadgiqot obyekti sifatida qurilish sanoati korxonalari faoliyati,
predmeti sifatida esa mazkur korxonalarda ekologik boshgaruvni shakllantirish va rivojlantirish bilan bogliq
igtisodiy, tashkiliy hamda boshqaruv munosabatlari tanlangan [2].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ekologik boshgaruv tushunchasi ilmiy adabiyotlarda keng qo‘llanilishiga garamay, uning mazmuni turli
ilmiy maktablar va mualliflar tomonidan turlicha talqin gilinadi. Ayrim manbalarda “ekologik menejment”, “atrof-
muhitni boshgarish”, “ekologik boshgaruv” tushunchalari o‘’zaro yagin mazmunda ishlatilsa-da, ularning ichki
mohiyati, boshgaruv subyektlari, magsadlari va vositalarida muayyan farglar mavjud. Shu sababli ekologik
boshgaruv tushunchasini ilmiy asosda aniglashtirish, aynigsa uni qurilish sanoati korxonalari faoliyatiga tatbiq
etish nuqgtayi nazaridan, alohida dolzarblik kasb etadi.

MDH olimlari tomonidan ekologik boshqaruv ko‘proq tizimli, institutsional va huqugiy yondashuv asosida
talqgin gilinadi. Masalan, N.F. Reymers ekologik boshgaruvni jamiyat va tabiat o‘rtasidagi o‘’zaro munosabatlarni
tartibga solish, ekologik xavfsizlik va barqgaror rivojlanishni ta’minlashga garatilgan boshgaruv jarayoni sifatida
izohlaydi. Mazkur yondashuv ekologik boshgaruvning makroigtisodiy va ijtimoiy ko‘lamini ochib beradi. V.I.
Danilov-Danilyan esa ekologik boshgaruvda iqgtisodiy, huquqiy va tashkiliy mexanizmlar birligini alohida
ta’kidlab, uni tabiatdan foydalanish va atrof-muhitni muhofaza qilish sohasidagi boshqaruv faoliyati sifatida
talqgin qgiladi. Bu yondashuv ekologik boshqaruvni davlat siyosati va xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining
kesishgan nuqtasida ko‘radi.

A.P. Butorin va G.A. Yablokov singari tadgiqgotchilar ekologik boshgaruvni magsadli harakatlar tizimi,
garorlar qabul gilish va ularni amalda joriy etish mexanizmi sifatida tushuntiradilar. Ularning yondashuvida
tabiiy resurslardan ogilona foydalanish, ekologik muvozanatni saglash va bioxilma-xillikni asrash markaziy o‘rin
tutadi. I.T. Balabanov esa ekologik boshqgaruvni korxona umumiy boshgaruv tizimining tarkibiy qismi sifatida
izohlab, uning mikroigtisodiy darajadagi ahamiyatini yoritadi. Aynan shu yondashuv mazkur maqola mavzusiga
eng yaqin bo'lib, ekologik boshgaruvning korxona ichki jarayonlari bilan uzviy bog‘ligligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston olimlari va tadqiqotchilari ishlarida ekologik boshgaruv masalasi ko‘proq amaliy boshqaruy,
hududiy rivojlanish, ekologik siyosat va resurslardan samarali foydalanish nugtayi nazaridan yoritilgan. R.S.
Xoligova ekologik boshgaruvni sanoat klasterlari doirasida tahlil qilib, uni ekologik siyosatni amaliyotga
joriy etish, chigindilarni kamaytirish va resurslardan ogilona foydalanish vositasi sifatida baholaydi. S.S.
Mamadjonova esa ekologik boshgaruvning muhofaza etiladigan hududlar va chigindilarni boshqarish tizimi
bilan bog'liq jihatlarini tadqiq etadi. G.B. Shanazarova ekologik boshgaruvni uzoq muddatli ekologik mas’uliyat
va strategik rivojlanish bilan uyg‘un holda ko‘rsatib, uning fagat nazorat emas, balki strategik boshqaruv
mexanizmi ekanligini asoslaydi.
1-jadval
Ekologik boshqgaruv tushunchasiga turli olimlarning ta'riflari

Ne | Olim (mamlakat) | Ekologik boshqaruv ta’rifi (gisqacha)
Rossiya olimlari tomonidan ekologik boshqaruv tushunchasiga berilgan ta’riflari

y N. F. Reymers Ekologik boshqaruv - jamiyat va tabiat o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni tartibga solish,
(Rossiya) ekologik xavfsizlik va barqaror rivojlanishni ta’'minlashga garatilgan boshqaruv jarayoni

5 V'é'aaﬁngﬁv_ Ekologik boshgaruv - tabiatdan foydalanish va atrof-muhitni muhofaza qilish sohasida

Y igtisodiy, huqugqiy va tashkiliy usullar orgali amalga oshiriladigan boshqgaruv faoliyati

(Rossiya)

3 A. P. Butorin Ekologik boshqaruv - davlat, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar va jamiyatning tabiiy resurslardan
(Rossiya) ogilona foydalanishga qaratilgan magsadli harakatlar tizimi

4 G. A. Yablokov Ekologik boshgaruv - ekologik muvozanat va bioxilma-xillikni saglashga qaratilgan qarorlar
(Rossiya) gabul qilish va amalga oshirish tizimi

5 |. T. Balabanov | Ekologik boshqaruv - korxona boshqaruv tizimining bir gismi bo'lib, ishlab chiqarishning atrof-
(Rossiya) muhitga salbiy ta’sirini kamaytirishga garatilgan

G‘arb (amerikan) olimlari tomonidan ekologik boshqaruv tushunchasiga berilgan ta’riflari
6 Yang, Yang & Ekologik boshqaruv - korxona faoliyati va mahsulotlari hayot davomida atrof-muhitga salbiy ta’sirni
Peng (AQSh) kamaytirishga qaratilgan amaliyot
7 Carter & Ross Ekologik boshgaruv - tabiatni emas, insonlarning atrof-muhit bilan o°‘zaro munosabatini tartibga solish
(Avstraliya/G*arb) jarayoni
] Mensah & Ekologik boshqaruv - jamiyat maqgsadlariga muvofiq holda tabiiy resurs va ekotizimlarni saqlashga
Blankson (AQSh) qaratilgan boshqaruv jarayoni
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9 ISO 14001 Ekologik boshqaruv - inson faoliyatini nazorat qilish orqali resurslarni saqlash va ifloslanishni oldini
(xalgaro standart) olishga qaratilgan tizim

O‘zbekiston olimlari tomonidan ekologik boshqaruv tushunchasiga berilgan ta’riflari

10 Kholikova R. S. Ekologik boshqaruv - sanoat klasterlarida ekologik siyosatni amalga oshirish, chigindilar va
(O‘zbekiston) resurslardan ogilona foydalanish orqali ekologik holatni yaxshilash jarayoni.
Sarvinoz
1 Sharifjonovna Ekologik boshgaruv - himoyalangan hududlar va chigindilarni boshqarish tizimi orqali tabiatni
Mamadjonova muhofaza qilish va ekologik amaliyotlarni tartibga solish.
(O‘zbekiston)
Samad Magqolada ekologik gadriyatlar va muhitni saqlash, resurslardan oqilona foydalanish jamiyatda
12 Xudaynazarov d stk qadriy vamu q1ash, resu d Y Jamty

(O*zbekiston) ekologik muvozanatni ta’minlashda asosiy vazifalaridan biri sifatida qabul qgilinadi.

Quirilish sanoati korxonalari ekologik boshqaruvi - bu qurilish sanoati korxonalarida ishlab
chigarish, tashkiliy-igtisodiy va texnologik jarayonlarni atrof-muhit muhofazasi talablari
asosida rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish, nazorat gilish va takomillashtirishga
garatilgan kompleks boshqaruv tizimidir.

13 Muallif talqini

Ayrim o‘quv-metodik adabiyotlarda ekologik boshqgaruv jamiyatning bargaror rivojlanish konsepsiyasiga
asoslangan, atrof-muhit sifatini saglash va ekologik me’yoriy-huqugiy talablarga rioya etishga qaratilgan maxsus
boshgaruv tizimi sifatida ta’riflanadi. Ushbu ta’rifda ikki muhim element ajralib turadi: birinchisi — ekologik
boshgaruvning normativ va huquqiy asoslarga tayanishi; ikkinchisi — uning barqaror rivojlanish magsadlari
bilan bevosita bog'ligligi. Shu jihatdan, ekologik boshgaruvni korxona faoliyatining alohida, tashqgi nazoratga
bo‘ysunuvchi yo‘nalishi sifatida emas, balki uzoq muddatli igtisodiy va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlovchi tizim
sifatida talgin etish magsadga muvofiqdir.

Qurilish sanoati korxonalari bo'yicha mavjud ilmiy garashlarda asosan ularning iqgtisodiy salohiyati, ishlab
chigarish jarayonining xususiyatlari, moliyaviy barqarorligi va resurs sig‘imi tahlil gilinadi. Qurilish korxonasining
igtisodiy salohiyati moliyaviy, ishlab chigarish, mehnat, innovatsion, investitsion, texnologik va boshqaruv
salohiyatlaridan tashkil topishi gayd etiladi. Xususan, moliyaviy salohiyat korxonaning likvidligi, bargarorligi,
investitsion imkoniyatlari, kapital rentabelligi va moliyaviy boshgaruv sifati bilan bog‘liq holda baholanadi. Biroq
aynan ekologik boshgaruv bilan igtisodiy salohiyat o‘rtasidagi bog'liglik ko‘pchilik tadqigotlarda yetarli darajada
chuqur ochib berilmagan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ekologik boshqgaruvni qurilish korxonalari faoliyatiga tatbiq etishda
bir qator bo‘shliglar mavjud. Birinchidan, qurilish sanoati korxonalarining o‘ziga xos ishlab chigarish sharoitlari
va ekologik xavflari ko‘pincha umumiy ekologik menejment nazariyalari doirasida ko‘rib chigiladi, ammo
tarmoq xususiyatlariga moslashtiriigan yondashuv yetarli darajada ishlab chigilmagan. Ikkinchidan, ekologik
boshqaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari va ularning moliyaviy samaradorlik bilan bog'ligligi ko‘p hollarda
alohida tizim sifatida emas, balki parchalangan tarzda tahlil gilinadi. Uchinchidan, xalgaro standartlar, xususan
ISO 14001ning qurilish korxonalari boshgaruv tizimiga integratsiyasi bo‘yicha ilmiy umumlashtirishlar kam
uchraydi.

Shu sababli mazkur magolada qurilish sanoati korxonalari ekologik boshgaruvi ishlab chigarish, tashkiliy-
igtisodiy va texnologik jarayonlarni atrof-muhitni muhofaza qilish talablari asosida rejalashtirish, tashkil etish,
muvofiglashtirish, nazorat qilish va takomillashtirishga garatiigan kompleks boshgaruv tizimi sifatida talgin
gilinadi. Ushbu yondashuvning ustunligi shundaki, u ekologik boshgaruvni alohida bo‘lim yoki nazorat funksiyasi
sifatida emas, balki korxonaning umumiy boshgaruv strategiyasining ajralmas qgismi sifatida ko‘rsatadi [8, 9.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda qurilish sanoati korxonalarini ekologik boshgaruv nugtayi nazaridan chuqur va tizimli
tahlil gilish uchun bir gator ilmiy usullardan kompleks ravishda foydalanildi. Tadgigotning asosiy metodologik
negizini tizimli yondashuv tashkil etdi. Mazkur yondashuv qurilish sanoati korxonasini o‘zaro bog'liq elementlar
majmui sifatida ko‘rishga imkon beradi. Chunki qurilish korxonalari faoliyati ishlab chigarish, logistika, moliya,
mehnat resurslari, texnik nazorat, tashgi hamkorlik va ekologik xavfsizlik kabi ko‘plab komponentlarning uzviy
birligidan iborat.

Qiyosiy tahlil usuli ekologik boshgaruv tushunchasiga berilgan turli ilmiy ta’riflar va nazariy yondashuvlarni
o'zaro taqqgoslash uchun qgo‘llanildi. Bu usul MDH va O‘zbekiston olimlari garashlaridagi umumiy hamda farqgli
jihatlarni aniglash, ekologik menejment va ekologik boshqaruv o‘rtasidagi bog'liglikni ochib berishda muhim
ahamiyat kasb etdi.

limiy abstraksiya va mantigiy umumlashtirish usullari yordamida qurilish sanoati korxonalarining asosiy
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xususiyatlari nazariy jihatdan umumlashtirildi hamda ular bilan ekologik boshqaruv ofrtasidagi bog'liglik
mantigan asoslab berildi. Tasniflash usuli qurilish korxonalari turlari, igtisodiy salohiyat komponentlari va
ekologik boshgaruv tamoyillarini tizimlashtirishga xizmat qildi. Kontent-tahlil usuli esa ilmiy manbalarda
berilgan mazmunni maqola formatiga mos ravishda qayta ishlab, eng muhim tushunchaviy bog‘lanishlarni
ajratib olishga imkon berdi.

Ushbu metodlarning o‘zaro uyg‘un holda qofllanilishi tadqigotning ilmiy ishonchliligini oshirdi hamda
qurilish sanoati korxonalarida ekologik boshgaruvni alohida nazariy kategoriya sifatida shakllantirish uchun
zarur ilmiy asos yaratdi [4].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoati korxonalarining birinchi muhim xususiyati ularning ishlab
chiqarish jarayonining ko‘chma xarakterga ega ekanligidir. Bino va inshootlar muayyan hududda barpo etiladi,
natijada ishlab chiqarish vositalari, ishchi kuchi, texnika va materiallar obyekt joylashgan hududga ko‘chiriladi.
Bu holat vaqgtinchalik infratuzilma yaratish, materiallarni saqlash, tashish va resurslar uzluksizligini ta’minlashni
talab etadi. Shu sababli qurilish korxonalarida logistika va ishlab chiqarish jarayonlari ekologik xavfsizlik bilan
chambarchas bog'liq bo‘ladi.

Ikkinchi xususiyat mazkur korxonalarning yuqori kapital sig‘imiga egaligidir. Qurilish ishlab chiqarishi katta
hajmdagi asosiy vositalar, texnika, materiallar, energiya resurslari va mehnat xarajatlarini talab etadi. Ishlab
chigarish siklining uzoq davom etishi, smeta giymatining kattaligi va narxlarning o‘zgaruvchanligi aylanma
mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojni oshiradi. Natijada moliyaviy boshqaruv sifati, investitsion resurslarni jalb qgilish
imkoniyati va kapitaldan foydalanish samaradorligi korxona barqarorligining muhim omiliga aylanadi.

Uchinchi xususiyat qurilish texnologik jarayonlarining atrof-muhitga to‘g‘ridan to‘gri ta’sir ko‘rsatishidir.
Qurilish ishlari jarayonida changlanish, shovqin, chigindilar, energiya sarfi, yoqilgi-moylash materiallari
iste’moli, yer resurslaridan foydalanish hamda atmosfera va suv manbalariga salbiy ta’sir yuzaga keladi.
Qurilish materiallari ishlab chigarishning o‘zi ham yuqori ekologik yuklama bilan tavsiflanadi. Shu bois ekologik
omillarni e’'tibordan chetda qoldirish nafagat tabiatga, balki korxonaning igtisodiy ko‘rsatkichlariga ham salbiy
ta’sir ko‘rsatadi.

To‘rtinchi  xususiyat hamkorlikning murakkab shakllari bilan bog‘liqdir. Qurilish korxonasi ko‘plab
buyurtmachilar, pudratchilar, subpudratchilar, loyiha institutlari, ekspertiza tashkilotlari, yetkazib beruvchilar
va nazorat organlari bilan o‘zaro alogada faoliyat yuritadi. Bu esa boshqaruv qarorlarida ekologik talablarni
muvofiglashtirish va javobgarlikni aniq belgilashni talab qiladi.

Beshinchi xususiyat ishlab chiqgarishning mavsumiylik va hududiy sharoitlarga yuqori darajada bog'ligligidir.
Qish mavsumida yoki murakkab iglim sharoitida qurilish-montaj ishlari uchun qo‘shimcha texnik va moddiy
resurslar talab etiladi. Bu esa xarajatlarning oshishiga, ayrim hollarda ekologik xavflarning kuchayishiga olib
keladi. Demak, qurilish korxonalari ekologik boshqaruvida tashqi muhit omillarini oldindan hisobga olish muhim
shart hisoblanadi [5].

Qurilish sanoati korxonalarining igtisodiy salohiyati ko‘p komponentli tuzilishga ega bo'lib, u moliyaviy,
ishlab chigarish, mehnat, innovatsion, investitsion, texnologik va boshqaruv salohiyatlarini gamrab oladi.
Ularning har biri korxonaning bozor sharoitida barqaror faoliyat yuritish imkoniyatini belgilaydi. Shular orasida
moliyaviy salohiyat alohida ahamiyat kasb etadi, chunki u boshqga salohiyat turlarining amalda ro‘yobga
chigishini ta’'minlovchi resurs bazasi hisoblanadi.

Moliyaviy salohiyat korxonada maksimal moliyaviy natijaga erishish bilan bogliq imkoniyatlar va
munosabatlar yig‘indisi sifatida talgin qilinadi. U korxonaning likvidligi, moliyaviy barqarorligi, investitsion
loyihalarni moliyalashtirish imkoniyati, kapital rentabelligi va moliyaviy boshgaruv shaffofligi kabi ko‘rsatkichlarda
namoyon bo‘ladi. Qurilish tarmog‘ida ekologik talablar kuchayib borayotgan sharoitda moliyaviy salohiyat
ekologik xarajatlarni qoplash, ekologik texnologiyalarni joriy etish va standartlarga muvofig boshqgaruv tizimini
shakllantirish uchun ham zarur resurs bo'lib xizmat giladi.

Tahlil natijalari ekologik boshqaruvni fagat tabiatni muhofaza qilishga qaratilgan nazorat funksiyasi sifatida
talqin etish yetarli emasligini ko‘rsatdi. Ekologik boshqgaruv davlat organlari va xofjalik yurituvchi subyektlarning
ekologik talablarga rioya etishi, tegishli magsad va vazifalarni amalga oshirishi hamda ekologik muammolarni
tizimli ravishda hal etishga garatilgan kompleks boshqaruv faoliyatidir. Demak, u boshgaruvning strategik,
tashkiliy, iqtisodiy va institutsional jihatlarini o'z ichiga oladi.

Qurilish sanoati korxonalari sharoitida ekologik boshqaruvni quyidagicha ta’riflash mumkin: u ishlab
chiqarish, tashkiliy-igtisodiy va texnologik jarayonlarni atrof-muhitni muhofaza qilish talablari asosida
rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish, nazorat gilish va doimiy ravishda takomillashtirishga qaratilgan
kompleks boshqaruv tizimidir. Ushbu ta’rifning afzalligi shundaki, u ekologik boshqgaruvni korxonaning umumiy
boshqgaruyv tizimiga integratsiyalashgan mexanizm sifatida ko‘rsatadi [6].
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2-jadval
Qurilish sanoati korxonasining o0‘ziga xos xususiyatlari

Muallifning qurilish korxonalari faoliyatining o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda

Xususiyatlar igtisodiy salohiyatni boshqarishga bo‘lgan garashlari

1.Qurilish
obektlarining
harakatsizligi va

ishlab chigarish Qurilish mahsulotlarini ishlab chiqarish tasdiglangan loyiha bo'yicha ma’lum bir joyda amalga
vositalari, oshiriladi va ishchilar uchun vagtinchalik inshootlar, materiallarni saglash uchun omborlar va
jihozlarining boshqalarni yaratishni talab giladi, bundan tashqari, ba’zi materiallarni qurilish maydonlarida
harakatchanligi saglash mumkin emas. Shu munosabat bilan, ishlab chigarish jarayonining bargarorligini
2. Katta kapital saglashda, boshgariladigan mashinalar va mexanizmlarning, qurilish materiallari va mehnat
hajmiga ega resurslarining roli oshadi, shuning uchun qurilish korxonasi igtisodiy salohiyatini tahlil
ekanligi va qilishda ishlab chigarishning mavjud omillaridan foydalanish intensivligi ta’sirini tavsiflovchi
qurilish ishlab ko‘rsatkichlardan foydalanish zarur.
chigarishining
moddiy sarfi
yugoriligi

Qish mavsumida qurilish ishlari yilning ushbu vagtida ishlash uchun qulay bo‘lgan qurilish
materiallari va asbob-uskunalaridan foydalanish zaruratini paydo giladi. Shu tufayli qurilish-
montaj ishlari narxining oshishiga olib keladi. Kichik korxonalardan fargli o‘laroq, yirik korxonalar
uchun mavsumiylikning ta’siri unchalik katta emas, chunki ular qurilish vaqtini buzmaslik
uchun bunday xarajatlarni to‘lay oladilar. Aks holda, to‘xtab turish yoki ishni fagat faol qurilish
davrida olib borish korxonalarda aylanma mablag' yetishmasligiga olib kelishi mumkin. Shuning
uchun qurilish korxonalarining igtisodiy salohiyatini tahlil gilganda, moddiy -texnik resurslardan
foydalanish samaradorligini hisobga olish zarur hisoblanadi.

3. Texnologik
jarayonning atrof
-muhitga to‘g‘ridan
to'g'ri ta’siri
mavjudligi

4. Ishlab chigarish
siklining davomiyligi
va qurilish
mahsulotlarining
yugori smeta

Qurilish davomiyligini yillar bilan hisoblash mumkin, shuning uchun yoqilg‘i -moylash materiallari
narxlarining muntazam ravishda oshib borishini hisobga olish kerak. Vaholanki, qurilish
materiallari narxining oshishi aksariyat hollarda korxonalarning aybi bilan sodir bo‘lmaydi,
balki obektiv holatlar tufayli sodir bo‘ladi. Ba'zi hollarda korxonalar aylanma mablag‘larga
bo‘lgan ehtiyojni keskin oshirishi mumkin, bu asosan qarz mablag'lari hisobidan goplanadi.

giymatga ega . - Lo - L L o
. Shuningdek, bu omillar foyda hajmini rejalashtirish xususiyatiga ta’sir giladi. Shunday qilib,
ekanligi > o oer Ty T i : ) .
- - qurilish korxonasining igtisodiy salohiyatini tahlil gilganda, moddiy -texnik resurslardan tashqari,
5. To'lovlarning | mqlivaviy resurslarni jalb gilish imkoniyatiarini va ulardan foydalanish samaradorligini baholashni
maxsus shakllari talab etadi.
mavjudligi

6. Hamkorlikning

s . Bir korxonada yoki turli korxonalarda ishlab chigarish aloqgalarini o‘rnatish va ishlab chiqarish
o'ziga xos shakllari

jamoalaridagi ishchilar uyushmasi ishchilar o‘rtasida ogilona mehnat tagsimotini nazarda tutadi.

mavjudiigi Binobarin, mehnat resurslarini samarali boshgarish korxonaga nafaqgat ishchilar ishlab chigarishni
7. Brigada ishini ko'paytirishga, asbob-uskunalar, gimmatbaho yarim tayyor mahsulotlar va materiallardan
tashkil etilishi yaxshiroq foydalanishga, balki uning igtisodiy salohiyatiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatishga imkon
beradi.
) . Korxonalarning ixtisoslashuvi qurilish faoliyatining bir necha turlarini diversifikatsiya gilishni
8.Ixtisoslashuvning nazarda tutmasligi mumkin. Masalan, inqiroz davrida yozgi uylar va gishlog uylari qurilishiga
maxsus shakliga ixtisoslashish aholining daromadlari kamayishi va qurilish xarajatlarini to‘lay olmasligi tufayli
ega ekanligi 0'zini oglamaydi. Shuning uchun igtisodiy salohiyatni baholashda qurilish korxonasining ishlab

chiqarish imkoniyatlariga e’tibor garatish lozim bo‘ladi.

Mazkur tadgigotda ekologik boshgaruvning bir qator asosiy tamoyillari ajratib ko‘rsatildi. Birinchi tamoyil —
ekologik ongga tayanish bo‘lib, u boshgaruv qarorlarining ongli ravishda ekologik qadriyatlar va uzoq muddatli
natijalar asosida gabul qilinishini nazarda tutadi. Ikkinchi tamoyil — ekologik faoliyatni rag‘batlantirish bo‘lib, u
korxona ichida va tashqgi muhitda ekologik mas’uliyatni kuchaytiruvchi igtisodiy hamda ma’naviy mexanizmlarni
go‘llashni talab qiladi.

Uchinchi tamoyil — ekologik muammolarni oldindan hal gilish va ularning oldini olish tamoyilidir. Bu
tamoyil ekologik boshqgaruvni reaktiv emas, balki proaktiv shaklda olib borishni anglatadi. To'rtinchi tamoyil
— magsadga yo'‘naltirilganlik va strategik yondashuv bo'lib, unda ekologik magsadlar korxonaning umumiy
rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashgan bo'lishi zarur.

Beshinchi tamoyil — izchillik bo‘lib, ekologik muammolarni ularning ustuvorligi asosida ketma-ket hal
etilishini anglatadi. Oltinchi tamoyil — funksional integratsiya bo'lib, ekologik vazifalarning moliya, ishlab
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chiqarish, logistika va kadrlar boshqaruvi bilan uzviy bog‘liq holda amalga oshirilishini talab qiladi.
Yettinchi tamoyil — professionallik, sakkizinchi tamoyil esa mas’uliyat tamoyilidir [7].

Ekologik boshqarishning asosiy tamoyillari

v

Boshqaruv
tizimi

Boshqarish
mexanizmi

Boshqarish

_ jarayoni
Magsadga intilish | | Ekologik ong L Funktsional integratsiya
Ketma-ketlik — Motivatsiya — Professionallik
O'z vaqtida bajarish || Ehtiyotkorlik Mas'uliyat

1- rasm. Ekologik boshqarish tamoyillari

Shuningdek, barqaror rivojlanishni ta’minlash, manfaatdor tomonlar manfaatlarini hisobga olish, hamkorlikni
rivojlantirish, ekologik xavflarni boshqarish, ifloslanishning oldini olish, o'z vaqgtida garor gabul qilish va ekologik
boshgaruv samaradorligini oshirish tamoyillari ham muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat giladi.

Qurilish korxonalarida ekologik boshqgaruv samaradorligi ichki boshqaruv sifati bilan bir qatorda tashqi
institutsional omillarga ham bevosita bog'liqdir. Ular gatoriga davlatning ekologik siyosati, tabiatdan foydalanish
bo‘yicha igtisodiy va huqugiy mexanizmlar, jamoatchilikning ekologik talablari, aholining ekologik madaniyati,
ta'lim va ilm-fan darajasi kiradi. Institutsional muhit ganchalik rivojlangan bo‘lsa, korxonalarda ekologik
boshqgaruv tizimini joriy etish va takomillashtirish shunchalik samarali kechadi.

Ekologik boshqaruv tizimini standartlashtirishda 1ISO 14000 seriyali xalgaro standartlar, xususan 1SO
14001 alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur standart tashkilot faoliyatining ekologik jihatlarini rejalashtirish,
amalga oshirish, nazorat gilish va doimiy takomillashtirish uchun metodik asos yaratadi. Qurilish sanoati
korxonalari uchun ushbu standart ekologik siyosatni ishlab chigish, ekologik magsadlarni belgilash, monitoring
va auditni tashkil etish hamda hujjatlashtiriigan boshqgaruv mexanizmini yaratish imkonini beradi. Bu esa
ekologik boshgaruvni tizimli, shaffof va natijador shaklda olib borishga xizmat qiladi [10].

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoati korxonalarida ekologik boshgaruvni joriy etish
zarurati bir necha o‘zaro bog‘liq omillar bilan belgilanadi. Birinchidan, qurilish jarayonining murakkabligi va
ko‘p bosqichliligi ekologik ta’sirlarni turli darajalarda yuzaga keltiradi. Ikkinchidan, resurslar sarfining yuqoriligi
va chigindilar hajmi ekologik boshqgaruvni iqtisodiy samaradorlik masalalari bilan chambarchas bog‘laydi.
Uchinchidan, bozordagi raqobat va investitsion muhit ekologik mas’uliyatni korporativ obro‘ va ishonchlilik
omiliga aylantiradi.

Nazariy jihatdan, tadqgiqot natijalari ekologik boshqaruvning qurilish korxonalari sharoitidagi o‘ziga xos
mazmunini aniglashtirdi. Bu mazmun qurilish korxonalarining ko‘chma ishlab chiqarish xarakteri, ko‘plab
subyektlar bilan hamkorlik gilishi, resurs sig‘imi va ekologik yuklamasi bilan belgilanadi. Shu sababli ekologik
boshgaruv umumiy boshqaruv tizimidan ajratilgan holda emas, balki moliyaviy, texnologik va tashkiliy boshqaruv
bilan uzviy bog‘langan integratsiyalashgan tizim sifatida ko'rilishi lozim.

Amaliy jihatdan, ekologik boshqaruv tizimini joriy etish korxonalarga bir qator afzalliklar beradi. U
resurslardan tejamkor foydalanish, energiya sarfini kamaytirish, chigindilarni qayta ishlash, ishlab chiqarish
tannarxini pasaytirish, mahsulot sifati va xavfsizligini oshirish hamda ekologik xavflarni kamaytirish imkonini
yaratadi. Natijada korxona nafagat ekologik, balki igtisodiy jihatdan ham bargarorroq faoliyat yuritadi.

Shu bilan birga, ekologik boshgaruvni joriy etishda ayrim cheklovlar ham mavjud. Korxonalarda ekologik
boshgaruv mohiyatining yetarli darajada anglanmaganligi, malakali mutaxassislar yetishmasligi, hujjatlashtirish
va monitoring tizimlarining zaifligi, ekologik va igtisodiy mezonlarni uyg‘unlashtirishdagi qgiyinchiliklar, ayrim
hollarda moliyaviy resurslarning cheklanganligi ushbu yo‘nalish samaradorligini pasaytirishi mumkin. Demak,
ekologik boshqgaruv fagat nazorat mexanizmi bo'lib qolmasdan, balki boshgaruv madaniyati, kadrlar siyosati va
motivatsiya tizimi bilan ham qo‘llab-quvvatlanishi zarur.

Xalgaro standartlar, aynigsa ISO 14001ning joriy etilishi ushbu muammolarni tizimli hal etishga xizmat
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giladi. Mazkur standart korxonalarda ekologik siyosat, magsadlarni belgilash, monitoring, audit, gayta ko‘rib
chiqish va takomillashtirish bosqichlarini yagona sikl asosida amalga oshirish imkonini beradi. Shu jihatdan
standartlashtirish ekologik boshqgaruvni institutsional va amaliy jihatdan mustahkamlovchi muhim vosita sifatida
baholanishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelindi. Birinchidan, qurilish sanoati korxonalari boshqa
sanoat korxonalaridan ishlab chiqarishning ko‘chma xarakteri, mahsulotning ko‘chmasligi, ishlab chiqgarish
siklining uzoq davom etishi, yuqori kapital va moddiy sig‘imi, murakkab kooperatsion alogalari hamda
atrof-muhitga kuchli ta’siri bilan farglanadi. Ikkinchidan, ushbu xususiyatlar qurilish korxonalarida ekologik
boshqgaruvni alohida yordamchi yo‘nalish sifatida emas, balki umumiy boshqgaruv strategiyasining ajralmas
gismi sifatida tashkil etishni talab qgiladi. Uchinchidan, ekologik boshqaruv samaradorligi ekologik tamoyillarga
rioya etish, institutsional muhitning rivojlanganligi, xodimlar malakasi, hujjatlashtirish va standartlashtirish
darajasi bilan bevosita bog'liqdir.

Mazkur tadqigot asosida bir qator ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin. Avvalo, qurilish korxonalarida
ekologik siyosat va aniq o‘lchanadigan ekologik magsadlar tizimi ishlab chigilishi lozim. Ikkinchidan, 1ISO
14001 talablari asosida ichki monitoring, audit va hujjatlashtirish mexanizmlari bosgichma-bosgich joriy etilishi
zarur. Uchinchidan, ekologik ko‘rsatkichlar korxonaning moliyaviy va ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bilan
integratsiyalashgan holda baholanishi magsadga muvofiqdir. To‘rtinchidan, xodimlar va menejerlar uchun
ekologik boshqgaruv bo‘yicha muntazam malaka oshirish dasturlarini yo‘lga qo'yish zarur. Beshinchidan,
manfaatdor tomonlar bilan mulogot mexanizmlarini rivojlantirish, ekologik ochiglikni kuchaytirish hamda resurs
tejamkor texnologiyalarni joriy etish lozim.

Kelgusidagi tadqiqgotlarda qurilish sanoati korxonalarida ekologik boshqaruv samaradorligini baholashning
miqdoriy indikatorlarini ishlab chigish, ekologik xavflarni modellashtirish, ekologik boshgaruv va investitsion
jozibadorlik o‘rtasidagi bog'liglikni empirik o‘rganish hamda turli hududlar kesimida ekologik boshgaruv
mexanizmlarining samaradorligini giyosiy tahlil gilish magsadga muvofigdir.
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