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DAVLAT XARIDLARI BO‘YICHA BYUDJET 
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SAMARADORLIGINI ICHKI AUDITNING 
ANALITIK KO‘RSATKICHLARI ASOSIDA 
BAHOLASH
 
Meliboyev Askar Eshmuratovich
 
SamISI mustaqil tadqiqotchisi 
Telefon: +998 93 294 00 85

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat xaridlari sohasida byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini ichki audit-
ning analitik ko‘rsatkichlari asosida baholash masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqotda ichki auditning roli davlat xaridlarida 
faqat muvofiqlik va qonuniylikni tekshirish bilan cheklanib qolmasdan, balki tejalish darajasi, natijadorlik, risk ko‘lami, xara-
jatlar tarkibi, shartnomalar ijrosi hamda moliyaviy tafovutlarni baholashga qaratilishi asoslab berilgan. Normativ-huquqiy 
hujjatlar, dissertatsiya materiallari va zamonaviy xorijiy ilmiy manbalar asosida ichki audit uchun analitik ko‘rsatkichlar 
tizimi taklif etilgan. Xususan, tejalish koeffitsiyenti, monitoring portfelidagi nomuvofiqliklar ulushi, bekor qilingan xarid nati-
jalari ulushi, procurement-related prevention ratio, value-at-risk ko‘rsatkichlari hamda buzilishlar tarkibi bo‘yicha ulushlar 
hisoblab chiqilgan. Tadqiqot natijalari davlat xaridlarida risklar son jihatdan kamayib, qiymat jihatdan ortib borayotganini 
ko‘rsatdi. Shu bois ichki auditda riskka asoslangan va analitik yondashuvni kuchaytirish zarurligi asoslandi. Xulosa sifa-
tida, ichki auditning analitik ko‘rsatkichlari davlat xaridlarida byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholash, 
optimallashtirish zaxiralarini aniqlash hamda boshqaruv qarorlarini asoslashning muhim vositasi ekanligi ta’kidlandi.

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, ichki audit, byudjet mablag‘lari, samaradorlik, analitik ko‘rsatkichlar, riskka asoslangan 
audit, tejalish koeffitsiyenti, value-at-risk, monitoring, audit natijadorligi.

Аннотация. В данной статье исследуются вопросы оценки эффективности использования бюджетных средств 
в сфере государственных закупок на основе аналитических показателей внутреннего аудита. Обосновано, что 
роль внутреннего аудита в государственных закупках не должна ограничиваться только проверкой законности и 
соблюдения процедур, но также должна быть направлена на оценку экономии средств, результативности, уровня 
рисков, структуры расходов, исполнения контрактов и финансовых отклонений. На основе нормативно-правовых 
документов, материалов диссертационного исследования и современных зарубежных научных источников 
предложена система аналитических показателей внутреннего аудита. В частности, рассчитаны коэффициент 
экономии, доля несоответствий в мониторинговом портфеле, доля отменённых результатов закупок, procurement-
related prevention ratio, показатели value-at-risk, а также доля отдельных видов нарушений. Полученные результаты 
показали, что риски в сфере государственных закупок могут сокращаться количественно, одновременно возрастая 
в стоимостном выражении, что подтверждает необходимость усиления риск-ориентированного и аналитического 
подхода во внутреннем аудите. В заключение сделан вывод о том, что аналитические показатели внутреннего 
аудита являются важным инструментом оценки эффективности использования бюджетных средств, выявления 
резервов оптимизации и обоснования последующих управленческих решений.

Ключевые слова: государственные закупки, внутренний аудит, бюджетные средства, эффективность, 
аналитические показатели, риск-ориентированный аудит, коэффициент экономии, value-at-risk, мониторинг, 
результативность аудита.

Abstract. This article examines the assessment of the efficiency of budget fund utilization in public procurement based on 
analytical indicators of internal audit. The study substantiates that the role of internal audit in public procurement should 
not be limited to verifying compliance and legality, but should also focus on evaluating savings, performance, risk levels, 
expenditure structure, contract implementation, and financial deviations. Based on regulatory documents, dissertation 
materials, and recent international academic sources, the article proposes a system of analytical indicators for internal 
audit. In particular, the study calculates the savings coefficient, the share of irregularities in the monitored procurement 
portfolio, the share of cancelled procurement results, the procurement-related prevention ratio, value-at-risk indicators, 
and the proportions of specific types of violations. The findings demonstrate that procurement risks may decline in numer-
ical terms while increasing in monetary significance, which confirms the need to strengthen a risk-based and analytical 
approach in internal audit. The article concludes that analytical indicators of internal audit serve as an important tool for 
evaluating the efficiency of budget spending in procurement, identifying optimization reserves, and supporting managerial 
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decision-making.

Keywords: public procurement, internal audit, budget funds, efficiency, analytical indicators, risk-based audit, savings 
coefficient, value-at-risk, monitoring, audit effectiveness.

K I R I S H 
O‘zbekistonda davlat xaridlarida samaradorlikni oshirish, shaffoflikni kuchaytirish hamda byudjet 

mablag‘laridan oqilona foydalanishni ta’minlash so‘nggi yillarda davlat moliyaviy siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Davlat budjeti xarajatlari samaradorligini yanada oshirish va davlat moliyaviy 
nazorati organlari faoliyatini takomillashtirish vazifasi Prezident qarori darajasida belgilangan bo‘lib, bu holat 
ichki auditni oddiy tekshiruv vositasidan strategik boshqaruv instrumentiga aylantirish zaruratini kuchaytirdi. 
Davlat xaridlari to‘g‘risidagi qonunda esa davlat buyurtmachilari davlat xaridlarini amalga oshirish tartib-
taomillari bo‘yicha axborotning ochiqligi va shaffofligini ta’minlashi lozimligi, shuningdek, xarid qilish tartib-
taomillarini tashkil etish hamda o‘tkazishga doir talablar korrupsiyaga oid huquqbuzarliklarga yo‘l qo‘ymasligi 
kerakligi belgilangan. Mazkur talablar xarid natijalarini nafaqat qonuniylik, balki samaradorlik mezonlari asosida 
ham baholash zarurligini anglatadi.

Ichki auditning institutsional asoslari ham mustahkamlangan. Namunaviy nizomda ichki audit xizmatining 
vazifalari va funksiyalari belgilangan bo‘lsa, milliy standartlarda ichki audit xizmatining boshqa tarkibiy 
bo‘linmalardan mustaqilligi hamda bevosita rahbarga bo‘ysunishi nazarda tutilgan. Shu bilan birga, Vazirlar 
Mahkamasining 2023-yildagi qarorida ichki audit xizmatlari faoliyati samaradorligini oshirish orqali byudjet 
mablag‘laridan oqilona foydalanishni ta’minlash maqsadi alohida qayd etilgan. 2024-yildagi strategik hujjatda 
esa davlat xaridlari tizimini raqamlashtirish byudjet mablag‘laridan samarali foydalanishning muhim omili 
sifatida e’tirof etilgan.

Mazkur sharoitda davlat xaridlari samaradorligini ichki auditning analitik ko‘rsatkichlari orqali baholash 
nazariy jihatdan dolzarb, amaliy jihatdan esa zarur masala hisoblanadi. Maqolaning maqsadi davlat xaridlarida 
byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholash uchun ichki auditda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan 
analitik ko‘rsatkichlar tizimini taklif etish hamda ularning amaliy qo‘llanish mexanizmlarini yoritishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mavzuga oid zamonaviy ilmiy manbalar davlat xaridlarini samaradorlik, risk va boshqaruv sifati bilan 

uzviy bog‘liq kompleks tizim sifatida talqin qiladi. Patrucco Andrea va hammualliflar (2016-yil) ko‘rsatkichlar 
an’anaviy xarajat o‘lchovlari bilan cheklanib qolmasligi lozimligini ta’kidlab, davlat xaridlarida cost, quality, 
time, compliance, innovation hamda sustainability kabi ko‘p o‘lchamli indikatorlardan foydalanish zarurligini 
asoslaydi. Saleh Rahmat va hammualliflar (2026-yil) esa ichki auditni faqat protsessual nazorat funksiyasi 
emas, balki muhim governance mexanizmi sifatida baholab, compliance, risk management va transparency 
uchligini asosiy natijaviy yo‘nalish sifatida ko‘rsatadi.

Postula Marta va hammualliflar (2020-yil) ichki audit samaradorligi ko‘rsatkichlari public spending 
efficiency bilan bog‘lanishi kerakligini qayd etib, ichki auditni davlat xizmatlari natijadorligi bilan uzviy aloqada 
baholashni taklif etadi. Drozd Iryna va hammualliflar (2021-yil) efficiency, economy va effectiveness uchligini 
xarid auditining asosiy o‘lchovlari sifatida ko‘rib, unga risk indikatorlarini ham qo‘shishni tavsiya qiladi. Ular 
ProZorro ma’lumotlari asosida bekor bo‘lish, yakunlanmaslik, shikoyatlar va diskvalifikatsiya risklarini alohida 
tahlil qiladi. Yanuarisa Yesika va hammualliflar (2025-yil) risk-based audit methodologies, auditor independence 
hamda inter-organizational cooperation omillarini procurement supervision samaradorligini oshiruvchi ustuvor 
yo‘nalishlar sifatida baholaydi.

Demak, mavjud adabiyotlar davlat xaridlarida ichki audit samaradorligini baholash bo‘yicha uchta 
umumiy yo‘nalishni ilgari suradi. Birinchisi, xarajatlardan tashqari ko‘p komponentli natijaviy ko‘rsatkichlardan 
foydalanish; ikkinchisi, riskka asoslangan audit va raqamli analitikani joriy etish; uchinchisi, audit natijalarini 
boshqaruv qarorlari hamda byudjet samaradorligi bilan bog‘lashdir. Shu bilan birga, adabiyotlarda O‘zbekiston 
budjet tashkilotlari sharoitida ichki auditning analitik ko‘rsatkichlari orqali byudjet mablag‘laridan foydalanish 
samaradorligini baholovchi yaxlit amaliy model yetarli darajada ishlab chiqilmagan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, normativ-huquqiy sharh, iqtisodiy-statistik hisoblash hamda analitik 

indikatorlar konstruksiyasi usullaridan foydalanildi. Metodologik asos sifatida uch qatlamli manbalar bazasi 
shakllantirildi. Birinchidan, O‘zbekiston Respublikasining davlat xaridlari va ichki auditga oid amaldagi 
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qonunchilik hujjatlari o‘rganildi. Ikkinchidan, foydalanuvchi taqdim etgan dissertatsiya materiali va undagi 
amaliy ko‘rsatkichlardan foydalanildi. Uchinchidan, ichki audit hamda public procurement performance bo‘yicha 
xalqaro ilmiy maqolalar tahlil qilindi.

Tadqiqotning amaliy qismida ichki audit uchun yetti guruh analitik indikator taklif etildi: iqtisod qilingan 
mablag‘ va narx pasayishi; ijro darajasi hamda smeta qoldig‘i; xarajatlar tarkibi va konsentratsiyasi; moliyaviy 
natijalar hamda debitorlik dinamikasi; choraklar bo‘yicha xarid intensivligi; tafovut va samarasizlik signallari; 
takroriy xizmatlar bo‘yicha optimallik indikatorlari. Mazkur indikatorlar dissertatsiyada ajratilgan amaliy mantiq 
asosida umumlashtirildi.

Natijalar qismida ayrim ko‘rsatkichlar bo‘yicha qo‘shimcha hisob-kitoblar amalga oshirildi. Jumladan, 
tejalish koeffitsiyenti, bekor qilingan natijalar ulushi, procurement-related prevention ratio, buzilishlar 
qiymatining o‘rtacha hajmi hamda buzilishlar tarkibi bo‘yicha ulushlar hisoblandi. Mazkur hisob-kitoblar ichki 
auditning analitik ko‘rsatkichlari byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholashda qanchalik 
informativ ekanini ko‘rsatish maqsadida qo‘llanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, davlat xaridlarida ichki audit samaradorlikni baholashda faqat qonuniylik 

yoki hujjatlarning rasmiy to‘g‘riligiga tayansa, byudjet mablag‘laridan foydalanishning haqiqiy natijadorligi to‘liq 
namoyon bo‘lmaydi. Dissertatsiya materialida taklif etilgan yondashuvga ko‘ra, samaradorlikni baholash kamida 
yetti guruh analitik indikatorlarga tayanishi lozim: iqtisod qilingan mablag‘ va narx pasayishi; ijro darajasi hamda 
smeta qoldig‘i; xarajatlar tarkibi va konsentratsiyasi; moliyaviy natijalar, zaxiralar hamda debitorlik dinamikasi; 
choraklar bo‘yicha xarid intensivligi; tafovut va samarasizlik signallari; takroriy xizmatlar va xarid predmetlari 
bo‘yicha optimallik ko‘rsatkichlari.

2024-yilda davlat xaridlari hajmi 248,6 trln so‘mni tashkil etgani hamda raqobatli xaridlar natijasida 13,9 trln 
so‘m mablag‘ tejalgani ichki audit uchun birlamchi natijaviy indikator sifatida savings rate ko‘rsatkichini hisoblash 
imkonini beradi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, tejalish koeffitsiyenti 5,59 foizni tashkil etadi. Mazkur ko‘rsatkich alohida 
holda ijobiy natija sifatida baholanishi mumkin, biroq uni xarid sifati, ijro muddati va aniqlangan buzilishlar 
dinamikasi bilan birgalikda tahlil qilish zarur.

Shuningdek, 2024-yilda 552,5 mlrd so‘mlik 273 ta xarid monitoring qilingan bo‘lib, ulardan 234 ta holatda 
263,9 mlrd so‘mlik natijalar bekor qilingan. Mazkur ma’lumotlar asosida ikki muhim indikator aniqlanadi: 
birinchidan, ko‘rib chiqilgan portfel tarkibida nomuvofiqlik holatlari ulushi 85,71 foizni; ikkinchidan, bekor 
qilingan natijalar ulushi 47,76 foizni tashkil etadi. Bu holat ichki audit uchun risk segmentlarida aniqlangan 
buzilishlarning moliyaviy salmog‘i yuqori ekanini ko‘rsatadi.

2025-yil II-choragida Sport vazirligi ichki audit va nazorat boshqarmasi tomonidan 3 319,9 mln so‘mlik 
xarajatlarning oldi olingan bo‘lib, shundan 2 778,6 mln so‘mi davlat xaridlari bilan bog‘liq nomuvofiqliklar 
hissasiga to‘g‘ri kelgan. Hisob-kitoblarga ko‘ra, prevention ratio 83,70 foizga teng. Demak, ichki auditning 
profilaktik salohiyatining asosiy qismi aynan procurement segmentida namoyon bo‘lgan.

2023-yil fevral oyidagi monitoring natijalariga ko‘ra, 77 411 ta xarid 4,35 trln so‘m hajmda tahlil qilinib, 
25 mlrd so‘mlik qonunbuzilish holatlari aniqlangan. Bu holat value-risk share ko‘rsatkichi bo‘yicha 0,57 foizni 
tashkil etadi. Mazkur ulush nisbatan past ko‘rinishi mumkin, biroq yirik portfellar kesimida bunday ulushning 
o‘zi ham sezilarli mutlaq summaga teng bo‘ladi (1-jadval).
1-jadval
Davlat xaridlarida ichki audit uchun taklif etilayotgan analitik ko‘rsatkichlar tizimi1

Ko‘rsatkich 
guruhi Asosiy indikator Hisoblash usuli Audit uchun maqsadi

Tejalish va narx 
pasayishi Savings rate Tejalgan mablag‘ / jami xarid 

hajmi × 100
Raqobat va narx 

samaradorligini baholash

Ijro va smeta Smeta ijrosi koeffitsiyenti Kassaviy yoki haqiqiy xarajat / 
rejalashtirilgan limit

Rejalashtirish intizomi 
darajasini aniqlash

Xarajat tarkibi Konsentratsiya darajasi Eng yirik kontragent(lar) ulushi Bir pudratchiga haddan 
tashqari bog‘liqlikni aniqlash

Moliyaviy natijalar Debitorlik/kreditorlik 
dinamikasi Davrlar bo‘yicha o‘zgarish Xarid natijasining pul oqimiga 

ta’sirini baholash

Intensivlik Choraklik xarid ulushi Chorak xaridi / yillik xarid Yil oxiriga to‘planish va sun’iy 
shoshilinchlikni aniqlash

1	  Muallif ishlanmasi.
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Samarasizlik 
signallari Cash-actual gap ratio Kassaviy xarajat va haqiqiy 

xarajat tafovuti
Resurs harakati va natija 

o‘rtasidagi uzilishni aniqlash

Takroriy xizmatlar Repeat service optimization 
index

Takroriy xizmatlar bo‘yicha birlik 
qiymat va kontragent takroriyligi

Optimallashtirish zaxiralarini 
aniqlash

2023-yil oktabr oyidagi hududiy monitoring natijalariga ko‘ra, 246 ta buzilish holatining 185 tasi baholash 
tartibi, 57 tasi affillanganlik, 4 tasi esa savdosiz to‘g‘ridan to‘g‘ri shartnoma tuzish bilan bog‘liq bo‘lgan. Ulush 
jihatidan ushbu ko‘rsatkichlar mos ravishda 75,20 foiz, 23,17 foiz va 1,63 foizni tashkil etadi. Demak, ichki audit 
uchun asosiy e’tibor baholash bosqichi hamda affillanganlik risklariga qaratilishi lozim.

Yana bir muhim natija 2025-yilda aniqlangan 189 ta qonunbuzilish holatining umumiy qiymati 666,6 
mlrd so‘mni tashkil etgani bilan bog‘liq. Dissertatsiya materialidagi qiyosiy baholarga ko‘ra, 2024-yilda ushbu 
ko‘rsatkich taxminan 471 ta holat va 498,7 mlrd so‘mni tashkil etgan. Hisob-kitoblarga ko‘ra, bir holatning 
o‘rtacha qiymati 2024-yilda 1,06 mlrd so‘m, 2025-yilda esa 3,53 mlrd so‘mga teng bo‘lgan. Natijada bir buzilish 
holatining o‘rtacha moliyaviy og‘irligi 233,1 foizga oshgan. Mazkur holat buzilishlar sonining kamayishi har 
doim tizim xavfsizligi oshayotganini anglatmasligini, aksincha, risklar yirik shartnomalar segmentiga ko‘chgan 
bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval
Amaliy ma’lumotlar asosida ichki audit indikatorlarining hisoblangan qiymatlari2

Ko‘rsatkich Manba ma’lumot Hisoblangan 
qiymat Audit talqini

Tejalish koeffitsiyenti, 2024-yil 13,9 trln so‘m tejalish; 
248,6 trln so‘m xarid hajmi 5,59% Raqobat mavjud, biroq sifat va ijro 

bilan birgalikda baholash zarur
Monitoring portfelida 

nomuvofiqlik ulushi, 2024-yil 234 holat / 273 xarid 85,71% Tanlab olingan portfel yuqori riskli

Bekor qilingan natijalar ulushi, 
2024-yil

263,9 mlrd / 552,5 mlrd 
so‘m 47,76% Moliyaviy jihatdan sezilarli 

nomuvofiqlik mavjud
Procurement-related 

prevention ratio, 2025-yil II-
chorak

2 778,6 mln / 3 319,9 mln 
so‘m 83,70% Profilaktik auditning asosiy ta’siri 

procurement segmentida

Value-risk share, 2023-yil fevral 25 mlrd / 4,35 trln so‘m 0,57% Ulush past bo‘lsa-da, mutlaq risk 
summasi katta

Baholashdagi buzilishlar ulushi, 
2023-yil oktabr 185 / 246 holat 75,20% Eng muhim audit nuqtasi — 

baholash bosqichi
Affillanganlik ulushi, 2023-yil 

oktabr 57 / 246 holat 23,17% Manfaatlar to‘qnashuvi nazorati 
kuchaytirilishi lozim

To‘g‘ridan to‘g‘ri shartnoma 
ulushi, 2023-yil oktabr 4 / 246 holat 1,63% Son jihatdan kichik, biroq risk 

darajasi yuqori
Bir buzilishning o‘rtacha 

qiymati, 2024-yil 498,7 mlrd / 471 holat 1,06 mlrd so‘m Risklar nisbatan mayda lotlarda 
tarqalgan

Bir buzilishning o‘rtacha 
qiymati, 2025-yil 666,6 mlrd / 189 holat 3,53 mlrd so‘m Risklar yiriklashgan, value-at-risk 

oshgan

Ichki auditning analitik ko‘rsatkichlari davlat xaridlarida byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini 
baholashda uchta asosiy vazifani bajaradi. Birinchidan, tejalish va natijadorlikni miqdoriy jihatdan ifodalaydi. 
Ikkinchidan, risklarning qaysi bosqichda va qaysi ko‘lamda jamlanayotganini aniqlaydi. Uchinchidan, audit 
tavsiyalarini keyingi yil smetasi hamda xarid rejalari bilan bog‘lash uchun ishonchli daliliy baza yaratadi.

Olingan natijalar xalqaro adabiyotlarda ilgari surilgan yondashuvlar bilan mos keladi, biroq ular O‘zbekiston 
budjet tashkilotlari kontekstida ayrim metodik aniqlashtirishlarni talab etadi. Birinchidan, Patrucco Andrea va 
hammualliflar taklif qilganidek, davlat xaridlari samaradorligi faqat xarajatlarning tejalishi bilan o‘lchanmasligi 
kerak. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, 5,59 foizlik tejalish mavjud bo‘lgan sharoitda ham bekor qilingan xarid 
natijalari ulushi 47,76 foizga yetishi mumkin. Demak, savings rate foydali, ammo yetarli ko‘rsatkich emas.

Ikkinchidan, Saleh Rahmat va hammualliflar hamda Yanuarisa Yesika va hammualliflar ichki auditning 
strategik roli compliance, risk management va transparency uchligi bilan bog‘liqligini qayd etadi. Amaliy 
natijalar ham aynan ushbu uchlikni tasdiqlaydi: baholash bosqichidagi buzilishlarning 75,20 foizlik ulushi va 

2	  Muallif ishlanmasi. 
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affillanganlik holatlarining 23,17 foizi ichki audit uchun qaysi bosqich va qaysi risk turi eng muhim ekanini aniq 
ko‘rsatadi.

Uchinchidan, Postula Marta va hammualliflar ichki audit ko‘rsatkichlarini public spending efficiency bilan 
bog‘lash zarurligini ta’kidlaydi. Ushbu maqolada taklif etilgan indikatorlar tizimi aynan shu muammoni hal 
etishga qaratilgan. Unda audit natijalari tavsiya, ishonch va nazorat darajasi bilangina emas, balki smeta ijrosi, 
konsentratsiya, tafovut hamda takroriy xizmatlar optimalligi bilan ham bog‘lanadi.

To‘rtinchidan, Drozd Iryna va hammualliflar risklarni efficiency, economy va effectiveness uchligi bilan 
birgalikda ko‘rib chiqishni taklif etadi. Mazkur maqoladagi amaliy hisob-kitoblar, ayniqsa, value-at-risk 
ko‘rsatkichining muhimligini namoyon etadi. Xususan, 2025-yilda buzilishlar soni kamaygan bo‘lsa-da, bitta 
buzilishning o‘rtacha qiymati 3,53 mlrd so‘mga yetib, 2024-yilga nisbatan 233 foizga oshgan. Bu esa ichki 
auditda buzilishlarni faqat son jihatdan emas, balki moliyaviy og‘irligi bo‘yicha ham prioritetlashtirish zarurligini 
ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadqiqot natijalari davlat xaridlari bo‘yicha byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholashda 

ichki auditning analitik ko‘rsatkichlari alohida metodik ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi. Mavjud normativ-
huquqiy baza davlat xaridlarida shaffoflikni ta’minlash, korrupsiyaga oid holatlarning oldini olish, ichki audit 
mustaqilligini kafolatlash hamda byudjet mablag‘laridan oqilona foydalanish talablarini aniq belgilaydi. Biroq 
mazkur talablarni amaliy jihatdan baholash uchun ichki audit faoliyatida ko‘p komponentli indikatorlar tizimini 
qo‘llash zarur.

Maqolada taklif etilgan indikatorlar tizimi davlat xaridlarida samaradorlikni baholash faqat tejalgan 
mablag‘ hajmi bilan cheklanmasligi lozimligini ko‘rsatdi. Xususan, smeta ijrosi, xarajatlar konsentratsiyasi, 
baholash jarayonidagi buzilishlar, affillanganlik holatlari, kassa va haqiqiy xarajatlar o‘rtasidagi tafovutlar, 
takroriy xizmatlar bo‘yicha optimallik hamda value-at-risk ko‘rsatkichlari ichki auditning daliliy bazasini sezilarli 
darajada kuchaytiradi. Ayniqsa, 2024–2025-yillardagi amaliy ma’lumotlar risklarning son jihatdan qisqarib, 
qiymat jihatdan yiriklashayotganini ko‘rsatdi. Bu holat ichki auditni riskka asoslangan va analitik model asosida 
takomillashtirish zarurligini tasdiqlaydi.

Davlat xaridlarida ichki auditning analitik ko‘rsatkichlari nafaqat buzilishlarni aniqlash, balki byudjet 
mablag‘laridan foydalanish natijadorligini o‘lchash, optimallashtirish zaxiralarini aniqlash hamda keyingi yil xarid 
rejalari va smetalarini asosli shakllantirishga xizmat qilishi lozim. Shu ma’noda, ichki audit davlat xaridlarida 
formal nazorat vositasidan strategik samaradorlikni baholovchi boshqaruv instrumentiga aylanishi zarur.
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