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Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat sektorida ichki audit faoliyatini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari
o‘rganilgan. Tadgigot davomida ichki auditning boshqgaruv tizimidagi o‘rni, uning asosiy vazifalari hamda samaradorligini
oshirish omillari tahlil qgilindi. Shuningdek, xalgaro tajribalar asosida risklarga yo‘naltiriigan audit yondashuvi, ragamli
texnologiyalarni joriy etish va ichki audit xizmatlarining mustaqilligini ta’minlash masalalari ko‘rib chigildi. Davlat
tashkilotlarida ichki auditni rivojlantirishda mavjud muammolar aniglanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari ichki audit tizimini modernizatsiya gilish, boshgaruv qarorlarining sifatini oshirish

va davlat mablag‘laridan samarali foydalanishni ta’'minlashga xizmat giladi.

Kalit so'zlar: ichki audit, davlat sektori, risk-menejment, boshqaruv tizimi, moliyaviy nazorat, auditorlik standartlari,
ragamli texnologiyalar, hisobdorlik, samaradorlik, ichki nazorat.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of improving internal audit in the public sector. The
study analyzes the role of internal audit in the management system, its main functions, and the factors influencing its
effectiveness. It also considers the implementation of a risk-oriented approach, digital technologies, and ensuring the
independence of internal audit services based on international practices. Existing challenges in the development of
internal audit in public organizations are identified, and scientifically grounded recommendations are proposed to address
them. The findings contribute to the modernization of internal audit systems, improvement of managerial decision-making

quality, and efficient use of public resources.

Keywords: internal audit, public sector, risk management, management system, financial control, auditing standards,
digital technologies, accountability, effectiveness, internal control.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTbe MccrefdyloTcsi TEOpeTUYeckue U MpakTUYecKne acnekTbl COBEpLUEHCTBOBAHWS
BHYTPEHHero ayauTa B rocy4apCTBEHHOM cekTope. B xome uccrnenoBaHusi npoaHanvavpoBaHbl pPoflb BHYTPEHHEro
ayauTa B CUCTEME YMNpPaBMEHWS!, Er0 OCHOBHbIE (DYHKLMM U haKTOpbl NOBbILLEHNS 3PPEKTUBHOCTU. TakKe pacCMOTPEHbI
BOMPOCHI BHEAPEHUSI PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMO Noaxoaa, LMGPOBLIX TEXHOMOMMIA U 06ecnevyeHnss HE3aBUCUMOCTH CIy6
BHYTPEHHEero ayauTa Ha OCHOBE MEXAyHapOAHOrO onbiTa. BbiSIBNEHbI CyLLECTBYOLME NPOGNEMbI Pa3BUTUSI BHYTPEHHETO
ayauTa B rocy4apCTBEHHbIX OpraHu3auusix 1 paspaboTaHbl Hay4HO 0BOCHOBaHHbIE MPEASIOKEHUS MO X YCTPaAHEHUIO.
PesynbtaTtbl MccrnegoBaHUsi CNOCOGCTBYHOT MOAEPHU3ALMM CUCTEMbI BHYTPEHHEro ayauTa, MOBbILEHWIO KayecTBa

ynpaBneH4Yecknx peleHnin n 3 dHeKTMBHOMY UCMOMb30BaHWIO rOCYAAPCTBEHHbBIX PECYPCOB.

KntoueBble CJ'IOBaZBHyTpeHHI/IIZ ayaunT, Focyﬂ,apCTBEHHbIVI CEKTOp, PUCK-MEHEe)KMEHT, CUCTEMA YyNpaBlieHUs, (PMHaHCOBLIN
KOHTPOmNb, ayAUTOPCKME CTaHOapThl, LMdPOBbIE TEXHONOMMKN, NOAOTYETHOCTb, 3(PPEKTUBHOCTD, BHyTpeHHMﬁ KOHTPOIb.

KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida davlat sektori faoliyatining samaradorligini oshirish, moliyaviy resurslardan
ogilona foydalanish hamda boshqgaruv tizimining shaffofligini ta’'minlash muhim strategik vazifalardan biri
hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan, ichki audit instituti davlat boshqgaruvi tizimida alohida ahamiyat kasb
etmoqda. Ichki audit tashkilot faoliyatini mustaqil va xolis baholash orgali ichki nazorat tizimini takomillashtirish,
risklarni aniglash va ularni boshqarish, shuningdek, boshqaruv garorlarining sifatini oshirishga xizmat qiladi.
Davlat sektorida ichki audit faoliyatining samarali yo'lga qo'yilishi jamoat mablag‘laridan foydalanishda
hisobdorlik va mas’uliyatni kuchaytirishga yordam beradi. So‘nggi yillarda ichki auditning roli fagat moliyaviy
nazorat bilan cheklanib qolmasdan, balki strategik boshqgaruvni qo‘llab-quvvatlovchi muhim instrument sifatida
ham kengaymoqda. Xalgaro amaliyotda ichki audit tashkilotning umumiy faoliyatini baholash, risk-menejment
tizimini tahlil gilish va ichki nazorat mexanizmlarini takomillashtirishda asosiy vosita sifatida qaraladi. Bu esa
davlat tashkilotlarida ichki audit xizmatlarining mustagqilligi, professionalligi va zamonaviy standartlarga muvofiq
faoliyat yuritishini talab etadi [1].

Davlat sektorida ichki audit faoliyatini takomillashtirishning dolzarbligi bir necha omillar bilan bog‘lig.
Birinchidan, davlat mablag‘laridan samarasiz foydalanish, korrupsion xavflar va boshqaruvdagi kamchiliklarning
mavjudligi ichki audit tizimini kuchaytirish zaruratini yuzaga keltiradi. Ikkinchidan, ragamli igtisodiyot sharoitida
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axborot ogimlarining ko‘payishi va boshqgaruv qarorlarining tezkorligi ichki auditdan yangi yondashuvlar va
texnologiyalarni talab etmoqgda. Uchinchidan, xalgaro standartlar va tavsiyalarga muvofiq ichki auditni tashkil
etish davlat sektorining xalgaro reytinglardagi o‘rnini yaxshilashga xizmat qiladi. Bugungi kunda ichki auditni
rivojlantirishda riskka asoslangan yondashuv alohida ahamiyatga ega bo‘lib, u tashkilot faoliyatidagi eng
muhim xavflarni aniglash va ularni samarali boshgarish imkonini beradi. Shu bilan birga, ichki audit jarayonlarini
avtomatlashtirish va ragamli texnologiyalarni joriy etish audit samaradorligini oshirishga xizmat gilmogda. Bu
esa audit jarayonlarini tezlashtirish, inson omilini kamaytirish va tahlil sifatini yaxshilash imkonini beradi. Shu
nuqgtayi nazardan, davlat sektorida ichki auditni takomillashtirish nafagat nazorat funksiyasini kuchaytirish,
balki boshqaruv tizimini optimallashtirishga ham xizmat qiladi [2].

Mazkur maqolaning maqgsadi davlat sektorida ichki audit faoliyatining nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganish,
mavjud muammolarni tahlil gilish hamda uni takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalarni
ishlab chigishdan iborat. Shu bilan birga, ichki auditni rivojlantirishda xalqaro tajribalarni o‘rganish va ularni
milliy amaliyotga tatbiq etish masalalariga alohida e’tibor garatiladi. Bu esa davlat tashkilotlarida ichki audit
tizimining samaradorligini oshirish va boshgaruv garorlarining sifatini yaxshilashga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat sektorida ichki audit faoliyatini takomillashtirish masalasi zamonaviy ilmiy adabiyotlarda keng
o‘rganilmoqgda. Xususan, ichki auditning mohiyati, uning institutsional roli hamda samaradorlikni oshirish
mexanizmlari turli mamlakatlar olimlari tomonidan tahlil gilingan. Ichki audit davlat tashkilotlarida boshqaruv
tizimining ajralmas qismi sifatida garalib, u nafagat moliyaviy nazorat, balki strategik boshqaruvni qo‘llab-
quvvatlovchi instrument sifatida ham baholanmogda. Zamonaviy yondashuvlarda ichki auditning asosiy
vazifasi risklarni boshqarish, ichki nazorat tizimini baholash va tashkilot faoliyatini optimallashtirishdan iborat
ekanligi ta’kidlanadi [3].

Bir qator tadqigotlarda ichki auditning xalgaro standartlari, jumladan, Institut ichki auditorlari (11A) tomonidan
ishlab chiqilgan standartlar asosida davlat sektorida audit tizimini shakllantirish muhimligi ko‘rsatilgan. Ushbu
standartlar ichki audit faoliyatining mustaqilligi, obyektivligi va kasbiy kompetensiyasini ta’minlashga garatilgan
bo'lib, ular davlat tashkilotlarida shaffoflikni oshirishga xizmat giladi. Shuningdek, ichki auditning samaradorligi
audit funksiyasining tashkiliy tuzilmadagi o‘rniga, rahbariyat bilan o‘zaro munosabatlariga ham bog'ligligi
ta’kidlanadi [4].

Ichki auditni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy ishlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, davlat sektorida ushbu faoliyatni
rivojlantirishda ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.
Zamonaviy axborot tizimlari audit jarayonlarini tezlashtiradi, ma’lumotlarni tahlil gilish sifatini oshiradi hamda
inson omilining ta’sirini kamaytiradi. Shu bilan birga, riskka asoslangan audit yondashuvi keng targalib bormoqda
va bu usul tashkilot faoliyatidagi eng muhim xavflarni aniglash va ularni samarali boshqgarish imkonini beradi
[5].

Xalqaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda ichki audit davlat boshqaruvining
strategik elementi sifatida qaraladi. Masalan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida ichki audit davlat moliya nazorati
tizimining ajralmas qismi bo‘lib, u parlament va jamoatchilik oldida hisobdorlikni ta’minlashga xizmat giladi. Shu
bilan birga, AQSH va Buyuk Britaniya amaliyotida ichki audit risk-menejment bilan integratsiya gilingan bo'lib,
u tashkilotning umumiy boshqaruv tizimiga chuqur integratsiyalashgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda birlamchi ma’lumotlar franchayzerlar ortasida o‘tkazilgan strukturali so‘rovnomalar va
intervyular orgali yig'ildi, ikkilamchi ma’lumotlar esa moliyaviy hisobotlar hamda platforma analitika tizimlaridan
olindi. Olingan ma’lumotlar Data Envelopment Analysis (DEA), stoxastik chegara tahlili va ko'p o‘lchovli
regressiya (OLS) usullari yordamida qayta ishlanib, ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglik va samaradorlik darajasi
baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda ham so‘nggi yillarda davlat sektorida ichki audit tizimini rivojlantirish bo‘yicha bir gator
islohotlar amalga oshiriimogda. Me’yoriy-huquqiy baza takomillashtirilib, davlat tashkilotlarida ichki audit
xizmatlari joriy etiimogda. Shu bilan birga, ichki auditni ragamlashtirish, xalgaro standartlarga moslashtirish
va zamonaviy metodologiyalarni tatbiq etish bo‘yicha ishlar davom etmoqda. Biroq, amaliyotda ichki auditning
to'lig samaradorligiga erishish uchun qo‘shimcha choralar ko‘rish zarurligi tadgiqotlarda ta’kidlanadi [6].

Quyida davlat sektorida ichki auditning ayrim statistik ko‘rsatkichlari keltirilgan:
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1-jadval. Davlat sektorida ichki auditning asosiy ko‘rsatkichlari (shartli statistika)
Ko‘rsatkichlar 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Ichki audit xizmatlari soni 120 145 170
Audit tekshiruvlari soni 950 1120 1350
Aniglangan moliyaviy kamchiliklar (mird so‘m) 85 110 140
Qoplangan zararlar (mird so‘'m) 60 78 105
Audit tavsiyalarining bajarilishi (%) 68% 74% 81%

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, ichki audit xizmatlari soni va o'‘tkazilgan tekshiruvlar hajmi yildan-yilga
ortib bormoqda. Shu bilan birga, aniglangan kamchiliklar va ularni bartaraf etish ko‘rsatkichlari ham o'sish
tendensiyasiga ega. Bu esa ichki auditning davlat sektoridagi ahamiyati ortib borayotganini va uning
samaradorligi bosgichma-bosgqich yaxshilanib borayotganini ko‘rsatadi. Umuman olganda, adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, davlat sektorida ichki auditni takomillashtirish kompleks yondashuvni talab giladi. Bu
jarayonda xalgaro standartlarni joriy etish, ragamli texnologiyalardan foydalanish, kadrlar salohiyatini oshirish
va institutsional mustagqillikni ta’minlash asosiy omillar sifatida garaladi. Shu bilan birga, ichki auditning strategik
boshgaruvdagi rolini kuchaytirish orqali davlat tashkilotlarining samaradorligini sezilarli darajada oshirish
mumekin [7].

Davlat sektorida ichki audit faoliyatini takomillashtirish masalasi tahlil gilinganda, avvalo, ichki auditning
boshqgaruv tizimidagi o‘rni va uning funksiyalari aniq belgilab olinishilozim. Zamonaviy yondashuvlarga ko'ra, ichki
audit nafagat moliyaviy nazorat vositasi, balki risklarni boshqarish, ichki nazorat tizimini baholash va strategik
garorlarni go‘llab-quvvatlash funksiyalarini ham bajaradi. Shu nuqtayi nazardan, ichki auditning samaradorligi
uning mustaqilligi, metodologik asoslari va kadrlar salohiyati bilan bevosita bog‘liq ekanligi aniglanadi. Tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, davlat tashkilotlarida ichki audit xizmatlarining mustaqillik darajasini yanada mustahkamlash
orgali ularning xulosalari va tavsiyalarining amalda to‘liq bajarilishini ta’'minlash imkoniyatlari mavjud. Shu bilan
birga, ichki audit natijalarini boshgaruv qarorlariga integratsiya qgilish mexanizmini takomillashtirish muhim
vazifalardan biri hisoblanadi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali audit jarayonlarini avtomatlashtirish
va ma’lumotlarni tahlil gilish imkoniyatlarini kengaytirish ichki audit samaradorligini sezilarli darajada oshiradi,
aynigsa, risk-oriyentirlangan audit yondashuvi doirasida garor gabul qilish jarayoni yanada asosli bo‘ladi [8].

Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, davlat sektorida ichki auditni takomillashtirishda muhim rivojlanish
imkoniyatlari mavjud. Jumladan, kadrlar malakasini yanada oshirish, zamonaviy audit standartlarini amaliyotga
kengroq joriy etish hamda metodologik bazani takomillashtirish ushbu yo‘nalishdagi ustuvor vazifalardan
biri hisoblanadi. Shuningdek, ichki audit xizmatlarining faoliyatida axborot texnologiyalaridan foydalanish
darajasini kengaytirish audit jarayonlarining samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi. Bundan tashqari,
ichki audit natijalari bo‘yicha berilgan tavsiyalarning bajarilishini monitoring qilish tizimini kuchaytirish orqali
nazorat mexanizmlarining ta’sirchanligini oshirish mumkin. Bu imkoniyatlar ichki auditning boshqaruv tizimidagi
rolini yanada kuchaytirishga xizmat qiladi. Shu bois, ichki auditni takomillashtirishda institutsional islohotlar,
kadrlar malakasini oshirish, xalgaro standartlarni joriy etish va ragamli yechimlardan keng foydalanish muhim
yo‘nalishlar sifatida qaraladi [9].

Muhokama jarayoni shuni ko‘rsatadiki, ichki auditni rivojlantirish uchun kompleks yondashuv zarur
bo'lib, u tashkiliy, metodologik va texnologik jihatlarni o'z ichiga olishi kerak. Davlat tashkilotlarida ichki audit
xizmatlarining mustaqilligini ta’minlash, ularni to‘g‘ridan-to‘g‘ri yugori boshgaruv organlariga bo‘ysundirish orgali
auditning xolisligi oshirilishi mumkin. Shu bilan birga, risk-menejment tizimi bilan integratsiya qilingan ichki
audit modeli tashkilot faoliyatidagi asosiy xavflarni oldindan aniglash va ularni samarali boshqarish imkonini
beradi. Bunday yondashuv davlat sektorida moliyaviy intizomni mustahkamlash, samaradorlikni oshirish va
jamoat mablag'laridan ogilona foydalanishni ta’minlashga xizmat qgiladi. Shu nuqtayi nazardan, ichki auditni
takomillashtirish nafagat nazorat tizimini yaxshilash, balki davlat boshqgaruvining umumiy samaradorligini
oshirishga qaratilgan strategik vazifa sifatida baholanadi [10].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat sektorida ichki audit faoliyatini takomillashtirish boshgaruv
samaradorligini oshirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash va jamoat mablag‘laridan ogilona foydalanishni
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Ichki auditning mustaqilligi, zamonaviy standartlarga muvofigligi va riskka
asoslangan yondashuvni qo‘llash uning samaradorligini belgilaydigan asosiy omillar hisoblanadi. Shu bilan
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birga, ragamli texnologiyalarni joriy etish, kadrlar salohiyatini oshirish va metodologik bazani takomillashtirish
ichki audit tizimini yanada rivojlantirishga xizmat giladi. Davlat tashkilotlarida ichki audit natijalarini boshqaruv
garorlariga integratsiya qilish mexanizmini kuchaytirish orqali nazorat sifatini oshirish va xavflarni samarali
boshqgarish mumkin.
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