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Annotatsiya. Zamonaviy global igtisodiyot sharoitida inson kapitalini samarali boshgarish muhim ahamiyat kasb etadi.
Mazkur magolada oliy ta’lim muassasalari darajasida talent-menejmentning shakllanishi va rivojlanish tarixi ilmiy jihatdan
tahlil gilinadi. Tadgigotda talent-menejmentning asosiy bosqichlari, uning evolyutsion rivojlanish xususiyatlari hamda
zamonaviy tendensiyalari o‘rganilgan. Shuningdek, igtidorlarni aniglash, rivojlantirish va rag‘batlantirish mexanizmlarining
samaradorligi baholangan. Olingan natijalar asosida oliy ta’lim tizimida talent-menejmentni takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy asoslangan xulosalar va takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: talent-menejment, oliy ta’lim, inson kapitali, igtidorlarni boshqarish, innovatsion rivojlanish, strategik
boshqaruv, ragamli transformatsiya.

Abstract. In the context of the modern global economy, effective human capital management plays a crucial role. This
article analyzes the formation and historical development of talent management at the level of higher education institutions.
The study examines the main stages of talent management evolution, its key characteristics, and contemporary trends.
In addition, the effectiveness of mechanisms for identifying, developing, and retaining talent is evaluated. Based on the
findings, scientifically grounded conclusions and recommendations for improving talent management systems in higher
education are proposed.

Keywords: talent management, higher education, human capital, talent development, innovation, strategic management,
digital transformation.

AHHOTauus. B ycnoBusx coBpeMeHHON rmobanbHON 9KOHOMUKM 3hdEKTUBHOE yNpaBreHne YenoBevecknM Kanmtanom
npuobpeTtaeT ocobyo 3HauYMmocTb. B gaHHOM cTatbe paccmaTtpuBatoTcs POpMUMPOBaAHUE U UCTOPUYECKOE pasBUTUE
CUCTEMbI TanaHT-MeHe)KMeHTa Ha YpOBHe BbICLUMX Y4eOHbIX 3aBefdeHuni. B nccnegoBaHmm aHanuampyoTCa OCHOBHbIE
aTanbl 3BOMIOLMM TanaHT-MEHEMXKMEHTA, ero KIno4yeBble 0COOEHHOCTN 1 COBPEMEHHbIE TEHAEHUMW. Takke oLeHnBaeTcs
3PEKTNBHOCTb MEXAHW3MOB BbISIBIEHUS, PA3BUTUA W yAepXaHUs TanaHToB. Ha ocHOBe MOMny4YeHHbIX pesynsraTtoB
pa3paboTaHbl Hay4YHO 060CHOBaHHbIE BbIBOALI M NPEANOXEHWS MO COBEPLLUEHCTBOBAHMNIO CUCTEMbI TanaHT-MeHeaKMeHTa
B BbICLLEM 0Opa3oBaHMu.

KroueBble crioBa: TanaHT-MeHemKMEeHT, Bbicllee obpasoBaHMe, YeroBeYecKuii kanuTas, pasBUThe TasaHToB,
MHHOBALWK, CTpaTernyeckoe ynpaeneHune, Lugposasi TpaHcopMaLms.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiyot sharoitida inson kapitali strategik resurs sifatida tobora muhim ahamiyat kasb
etmoqgda. Aynigsa, bilimga asoslangan igtisodiyotning shakllanishi oliy ta’lim muassasalarining nafaqat ta’lim
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beruvchi, balki yuqgori salohiyatli kadrlarni aniglash, rivojlantirish va samarali boshqgarish markazlariga aylanishini
tagozo etmoqda. Shu nugtayi nazardan, talent-menejment tushunchasi oliy ta’lim tizimida muhim boshqgaruv
yo‘nalishi sifatida shakllanib, uning nazariy va amaliy asoslari bosgichma-bosgich rivojlanib bormoqda.

Bugungi kunda global ragobat kuchayib borayotgan sharoitda universitetlar oz reytinglarini oshirish,
ilmiy salohiyatni mustahkamlash hamda innovatsion faoliyatni kengaytirish uchun yuqori malakali professor-
o‘gituvchilar va igtidorli talabalarni jalb etish va ushlab qolishga alohida e’tibor garatmoqda. Bu jarayonda
talent-menejment tizimining samarali tashkil etilishi muhim omilga aylanmoqgda. Xususan, igtidorlarni aniglash,
ularni rivojlantirish, motivatsiya qilish va institutsional darajada go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi
oliy ta’lim muassasalarining barqgaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, ko‘plab mamlakatlarda oliy ta’lim tizimida talent-menejment
yondashuvlari jadal rivojlanayotgan bo‘lsa-da, ularning shakllanishi va evolyutsiyasi yetarli darajada tizimli
o‘rganilmagan. Aynigsa, milliy ta’lim tizimlari kesimida ushbu jarayonlarning tarixiy rivojlanish bosqichlarini
tahlil qilish, mavjud tajribalarni umumlashtirish va ularni amaliyotga joriy etish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat
kasb etadi.

Shu bois, ushbu ilmiy maqgolada oliy ta’'lim muassasalari darajasida talent-menejmentning shakllanishi
va rivojlanish tarixi o‘rganilib, uning asosiy bosgichlari, xususiyatlari hamda zamonaviy tendensiyalari tahlil
gilinadi. Mazkur tadqigot natijalari oliy ta’lim tizimida inson kapitalini samarali boshqarish mexanizmlarini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalarida talent-menejment masalalari so‘nggi yillarda ilmiy tadgiqotlarda alohida e’tibor
markaziga aylangan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda innovatsion boshgaruv yondashuvlari muhim o'rin tutadi.
Xususan, Pulatova D. tadgiqotida oliy ta’lim tizimida innovatsion menejment strategiyalarini joriy etish orqali
tashkilot samaradorligini oshirish mumkinligi asoslab beriladi. Muallif universitetlarda strategik boshgaruy,
ragamli texnologiyalar va inson kapitalini rivojlantirish o‘zaro uyg‘unlashgan holda amalga oshirilganda
yuqori natijalarga erishilishini ta’kidlaydi [1]. Karimova B.X. esa pedagogik menejment doirasida boshgaruv
madaniyati va kreativlikni rivojlantirish masalalarini tahlil qilib, igtidorli kadrlarni shakllantirishda rahbarlik
kompetensiyalarining ahamiyatini alohida ko‘rsatib o‘tadi [2].

Xalqaro ilmiy adabiyotlarda talent-menejment tushunchasi kengroq tizimli yondashuv asosida o‘rganilgan.
Thunnissen M. va Boselie P. tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda oliy ta’lim muassasalarida talent-menejment
jarayonlari institutsional muhit, tashkiliy strategiya va akademik madaniyat bilan uzviy bog‘ligligi gayd etiladi.
Ular talentlarni aniglash, rivojlantirish va saglab qolish jarayonlarini yagona tizim sifatida ko‘rib chigadi [3].
Vaiman V. va Collings D. esa talent-menejmentning evolyutsion rivojlanishini tahlil qilib, uni inson resurslarini
boshqarishning strategik bosgichi sifatida baholaydi hamda global ragobat sharoitida talentlar uchun kurash
keskinlashganini asoslaydi [4].

Cappelli P. tomonidan ishlab chigilgan konsepsiyada talent-menejment noaniglik sharoitida tashkilotlarning
moslashuvchanligini ta’minlovchi vosita sifatida talqin qilinadi. Muallif tashkilotlar uchun igtidorlarni fagat jalb
gilish emas, balki ularni rivojlantirish va samarali tagsimlash muhimligini ko‘rsatadi [5]. Armstrong M. esa
inson resurslarini boshqarish tizimida talent-menejmentni alohida strategik yo‘nalish sifatida baholab, unda
motivatsiya, baholash va rivojlantirish mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unligini ta’kidlaydi [6].

Shuningdek, Heckman J. va Kautz T. tadqiqotlarida inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlari, xususan, kognitiv
va no-kognitiv ko‘nikmalarni rivojlantirish orqgali iqtidorlarni shakllantirish mumkinligi ilmiy asoslab beriladi. Bu
yondashuv oliy ta’lim tizimida talent-menejmentni samarali tashkil etishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat
giladi [7]. OECD tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa oliy ta’lim muassasalarida boshqgaruv siyosati,
akademik muhit va innovatsion yondashuvlar talentlarni rivojlantirishga bevosita ta’sir ko‘rsatishi gayd etiladi
[8]. Shuningdek, innovatsion ta’lim muhitini yaratish orgali talabalar va ilmiy xodimlarning kreativ salohiyatini
oshirish mumkinligi asoslab berilgan [9].

Zamonaviy tadgiqotlarda talent-menejmentning yangi yo‘nalishlari ham alohida ko‘rib chigilmoqgda.
Smagina O. va Stich J.F. tomonidan olib borilgan izlanishlarda oliy ta’'lim muassasalarida talentlarni rivojlantirish
jarayonlari ragamli texnologiyalar va global hamkorlik asosida transformatsiyalanayotgani ko‘rsatiladi [10].
Martin L. esa pandemiya sharoitida universitetlarda talent-menejment tizimining moslashuvchanligi va ragamli
yechimlarning ahamiyatini tahlil gilib, yangi boshqaruv modellari shakllanganini ta’kidlaydi [11].

Umuman olganda, tahlil gilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarida talent-menejment
tizimi innovatsion boshqgaruv, strategik yondashuv va inson kapitalini rivojlantirish omillari asosida shakllanib
bormogda. Mahalliy va xorijiy tadqigotlar o‘zaro uyg‘un holda ushbu tizimning samaradorligini oshirishda
institutsional muhit, ragamli transformatsiya va global hamkorlikning muhimligini tasdiglaydi. Shu bilan birga,
talent-menejmentni rivojlantirish universitetlarning raqobatbardoshligini oshirish va barqaror rivojlanishini
ta’minlashning asosiy shartlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida ma’lumotlar asosan ikkilamchi manbalar asosida shakllantirildi, jumladan, xalgaro
tashkilotlar hisobotlari, ilmiy magqgolalar, monografiyalar hamda oliy ta’lim muassasalarining ochiq statistik
ma’lumotlari tahlil qilindi. Shuningdek, tarixiy yondashuv asosida talent-menejmentning shakllanish
bosgichlarini aniglash uchun retrospektiv tahlil usulidan foydalanildi. Ma’lumotlarni gayta ishlash jarayonida
tagqgoslash, tizimli tahlil, mantigiy umumlashtirish hamda kontent-tahlil usullari qo‘llanildi. Turli mamlakatlar oliy
ta’lim tizimidagi tajribalarni o‘rganish uchun komparativ tahlil amalga oshirildi, bunda asosiy €’tibor talentlarni
aniglash, rivojlantirish va boshqarish mexanizmlariga garatildi. Olingan natijalar asosida umumiy tendensiyalar
va rivojlanish yo‘nalishlari aniglanib, ularning o‘zaro bog'ligligi tizimli yondashuv orqali izohlandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oliy ta’lim muassasalari darajasida talent-menejmentning shakllanishi va rivojlanish tarixini tahlil gilish,
avvalo, ushbu tushunchaning evolyutsion mohiyatini ochib berishni talab etadi. Dastlabki bosgichlarda oliy
ta’'lim tizimi asosan bilim berish va mutaxassis tayyorlashga yo‘naltiriigan bo‘lsa, vaqt o‘tishi bilan inson
kapitalining strategik ahamiyati ortib borishi natijasida universitetlar faoliyatida iqtidorli shaxslarni aniglash
va rivojlantirish masalalari ustuvor yo‘nalishga aylandi. Shu tariga talent-menejment tizimi shakllanib, u ta’lim
muassasalarining ragobatbardoshligini belgilovchi muhim omilga aylandi.

Tarixiy nuqtayi nazardan garaganda, talent-menejmentning ilk elementlari XX asrning ikkinchi yarmida
rivojlangan davlatlar oliy ta’lim tizimida namoyon bo'‘la boshladi. Bu davrda universitetlar ilmiy tadgiqotlar hajmini
oshirish, akademik salohiyatni kuchaytirish hamda global ilmiy makonda o'z o‘rnini mustahkamlash maqgsadida
yetuk professor-o‘gituvchilarni jalb etishga e’tibor qaratdi. Birog ushbu jarayonlar hali tizimli boshgaruv
yondashuvi asosida emas, balki alohida tashabbuslar doirasida amalga oshirilgan. Keyingi bosqichda esa
inson resurslarini boshgarish konsepsiyasining rivojlanishi bilan bir qatorda talent-menejment tushunchasi ham
shakllana boshladi va oliy ta’lim muassasalari faoliyatiga integratsiya qilindi.

XXl asrga kelib, globalizatsiya va ragamli transformatsiya jarayonlari ta’lim tizimiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi.
Universitetlar endilikda nafagat bilim beruvchi institut, balki innovatsion ekotizim markazi sifatida faoliyat yurita
boshladi. Bu esa talent-menejment tizimining yangi bosqichga ko‘tarilishiga sabab bo‘ldi. Aynigsa, igtidorli
talabalar va ilmiy xodimlarni aniglash, ularni rivojlantirish va saqglab qolish masalalari strategik darajaga
ko'tarildi. Shu jarayonda universitetlar ichki va tashgi mehnat bozorida faol raqobatga kirishdi, natijada talentlar
uchun kurash kuchaydi.

Zamonaviy sharoitda oliy ta’lim muassasalarida talent-menejment quyidagi asosiy yo‘nalishlar orqali
amalga oshirilmoqda: igtidorlarni aniglash, rivojlantirish, baholash va rag‘batlantirish. Har bir yo‘nalish o'ziga
xo0s boshqaruv mexanizmlarini talab giladi. Masalan, igtidorlarni aniglash jarayonida akademik natijalar, ilmiy
faoliyat, innovatsion g‘oyalar va liderlik ko‘nikmalari asosiy mezon sifatida garaladi. Bu borada zamonaviy
universitetlar sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili va ragamli platformalardan keng foydalanmoqda. Natijada,
talentlarni aniglash jarayoni yanada aniq va tizimli tus olmogda.

Igtidorlarni rivojlantirish bosgichi esa ta’lim jarayonining sifatiga bevosita bog‘liqdir. Bu yerda individual
ta’lim trajektoriyalarini shakllantirish, ilmiy-tadqiqot faoliyatiga jalb qilish, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash
va xalgaro hamkorlikni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, yetakchi universitetlar o'z talabalari
va ilmiy xodimlari uchun grantlar, stipendiyalar hamda akademik mobillik dasturlarini keng joriy etmogda. Bu
esa igtidorli shaxslarning salohiyatini maksimal darajada ro‘yobga chigarishga xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadval. Oliy ta’lim muassasalarida talent-menejmentning asosiy yo‘nalishlari va ularning amaliy mexanizmlari®

Yo‘nalish Asosiy mazmuni Qo‘llaniladigan mexanizmlar Kutilayotgan natijalar
. o Yuqori salohiyatli . Akgdemlk reytlng!ar,'tes't sinovlari, Eng istigbolli kadrlarni
Igtidorlarni aniglash talabalar va akademik ilmiy faoliyat monitoringi, Al ; . .
. . S o X aniglash va jalb etish
xodimlarni saralash asosidagi tahlil tizimlari
. . Talantlarning bilim va Individual ta’lim trajektoriyalari, Yuqori malakali va
Igtidorlarni . PR, - . . . - .
R ko‘nikmalarini tizimli ilmiy loyihalar, startap inkubatorlar, innovatsion fikrlovchi
rivojlantirish . .
oshirish grantlar mutaxassislar tayyorlash
Baholash va Talantlar faoliyatini KPI tizimi, ilmiy natijalar (maqolalar, Fapllyat samgrgdor!lglnl
o R o h . aniglash va rivojlanish
monitoring muntazam tahlil gilish igtiboslar), akademik reytinglar s . .
yo‘nalishlarini belgilash
1 Manba: muallif ishlanmasi
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Igtidorlarni motivatsiya
qgilish va tizimda saqlab
golish

Stipendiyalar, mukofotlar, martaba
o'sishi imkoniyatlari, xalqaro mobil
dasturlar

“Brain drain”ni kamaytirish
va institutsional bargarorlikni
ta’minlash

Rag‘batlantirish va
ushlab golish

Bargaror va samarali
boshqaruv tizimini
shakllantirish

Akademik erkinlik, infratuzilma,
moliyaviy resurslar, davlat dasturlari

Institutsional go‘llab-
quvvatlash

Talent-menejment uchun
zarur muhit yaratish

Ushbu jadvalda oliy ta’lim muassasalarida talent-menejment tizimining asosiy tarkibiy yo‘nalishlari tizimli
ravishda aks ettirilgan. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, mazkur yo‘nalishlar o'zaro uzviy bog'liq bo'lib, ularning birortasi
sust rivojlansa, umumiy tizim samaradorligi pasayadi. Aynigsa, iqtidorlarni aniglash va rivojlantirish bosqichlari
strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ular keyingi natijalarga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, rag‘batlantirish
va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari yetarli darajada shakllantiriigan taqdirda, igtidorli kadrlarni
uzoq muddat davomida tizimda ushlab golish imkoniyati ortadi. Natijada, universitetlarning ilmiy salohiyati va
raqobatbardoshligi oshadi.

Yuqoridagi jarayonlarni tizimli ravishda tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, talent-menejment tizimi samaradorligi
ko'p jihatdan institutsional muhitga bog'liq. Ya’ni, universitetlarda boshgaruvning shaffofligi, akademik erkinlik
darajasi, moliyaviy resurslar va infratuzilmaning rivojlanganligi talentlarni jalb qilish va saglab qolishda muhim
rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, davlat siyosati ham bu jarayonga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, ta’lim tizimini
go'llab-quvvatlashga qaratilgan dasturlar, grantlar va normativ-huquqiy baza universitetlarda talent-menejment
tizimining rivojlanishini jadallashtiradi.

Shuningdek, talent-menejmentning samaradorligi uni baholash mexanizmlariga ham bog‘liqdir. Zamonaviy
universitetlar faoliyatida turli ko‘rsatkichlar tizimi go‘llaniladi, jumladan, ilmiy magolalar soni, igtiboslar darajasi,
patentlar, startaplar soni, bitiruvchilarning bandlik darajasi kabi indikatorlar asosiy baholash mezonlari
hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar asosida universitetlarning global reytinglardagi o‘rni aniglanadi, bu esa o'z
navbatida yangi talentlarni jalb qilishga xizmat qgiladi.

Ragamli transformatsiya jarayoni talent-menejment tizimiga yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Ma’lumotlar
bazalari, onlayn platformalar va sun’iy intellekt asosidagi tizimlar orgali igtidorlarni aniglash, monitoring gilish
va rivojlantirish jarayonlari avtomatlashtiriimoqgda. Bu esa boshqaruv samaradorligini oshirish bilan birga inson
omiliga bog'liq xatoliklarni kamaytirishga yordam beradi. Shu bilan birga, masofaviy ta’'lim texnologiyalarining
rivojlanishi talentlarni global migyosda jalb etish imkonini bermogda (2-jadval).

2-jadval. Oliy ta’lim muassasalarida talent-menejment rivojlanishining zamonaviy tendensiyalari va ularning ta’siri?

Tendensiya

Mazmuni

Amalga oshirish
vositalari

Ta’siri

Ragamlashtirish

Talentlarni boshgarishda ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish

Big Data, sun’iy intellekt,
LMS platformalar, analitik
tizimlar

Qaror gabul gilish anigligi
oshadi, inson omiliga
bog‘liglik kamayadi

Globalizatsiya

Xalgaro talentlarni jalb gilish va
akademik mobillikni kuchaytirish

Xalgaro grantlar, go‘shma
dasturlar, double degree,
almashinuv dasturlari

Universitetlar global
reytinglarda yuqorilaydi,
ilmiy hamkorlik kengayadi

Individuallashtirish

Har bir talant uchun individual
rivojlanish yo'lini yaratish

Individual o‘quv rejalar,
mentorlik tizimi, adaptiv
ta’lim texnologiyalari

Talabalarning o‘zlashtirish
darajasi va qonigishi
oshadi

Innovatsion ekotizim

Universitetni startap va ilmiy
innovatsiyalar markaziga
aylantirish

Inkubatorlar, akseleratorlar,
texnoparklar, ilmiy grantlar

Innovatsion faoliyat
kuchayadi, tijoratlashtirish
darajasi ortadi

Hamkorlik asosida
boshgaruv

Universitet-biznes—davlat
o‘rtasida integratsiyani
kuchaytirish

PPP loyihalar, dual ta’lim,
sanoat bilan hamkorlik

Mehnat bozori talablariga
mos kadrlar tayyorlanadi

Ushbu jadvalda zamonaviy sharoitda oliy ta’lim muassasalarida talent-menejment tizimining rivojlanishiga
ta’sir etuvchi asosiy tendensiyalar aks ettirilgan bo‘lib, ular tizimning sifat jihatdan yangi bosqichga o‘tganini
ko‘rsatadi. Tahlil natijalari quyidagilarni ko‘rsatadi:

1. Ragamlashtirish jarayoni talentlarni aniglash va boshqgarishda aniqlik va tezkorlikni oshirib, strategik
garorlar gabul gilishda muhim omilga aylanmoqda.

2 Manba: muallif ishlanmasi
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2. Globalizatsiya ta’sirida universitetlar o‘rtasidagi ragobat kuchayib, igtidorli talabalar va ilmiy xodimlar
uchun xalgaro darajada kurash yuzaga kelmoqda.

3. Individuallashtirish yondashuvi esa har bir talantning individual salohiyatini maksimal darajada ro‘yobga
chiqarishga xizmat qilib, ta’lim sifatini oshirmoqda.

4. Innovatsion ekotizimlarning shakllanishi natijasida universitetlar fagat ta’lim beruvchi emas, balki
igtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shuvchi markazlarga aylanmoqda.

5. Hamkorlik asosidagi boshgaruv modeli orqgali esa ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi uzilishlar
gisqarib, bitiruvchilarning bandlik darajasi oshmoqda.

Umuman olganda, ushbu tendensiyalar o‘zaro uyg‘unlashgan holda amal qilganda, oliy ta’lim
muassasalarida talent-menejment tizimi samaradorligi sezilarli darajada oshadi va bu universitetlarning uzoq
muddatli ragobatbardoshligini ta’minlaydi.

O'zbekiston misolida ham oliy ta’lim tizimida talent-menejmentni rivojlantirish bo‘yicha muayyan islohotlar
amalga oshirilmoqda. Xususan, so‘nggi villarda oliy ta’lim muassasalarida ilmiy faoliyatni qo‘llab-quvvatlash,
xalgaro hamkorlikni kengaytirish hamda iqtidorli talabalar uchun grant va stipendiyalar sonini oshirish
bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘riimogda. Shu bilan birga, universitetlar boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish,
akademik mustaqillikni kengaytirish va ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali talent-menejment tizimini
takomillashtirishga alohida e’tibor qaratiimoqda.

Umuman olganda, oliy ta’'lim muassasalari darajasida talent-menejmentning shakllanishi va rivojlanishi
murakkab, ko‘p bosgichli jarayon bo‘lib, u igtisodiy, ijtimoiy va texnologik omillar bilan chambarchas bog'liqdir.
Ushbu tizimning samarali faoliyati universitetlarning global ragobatbardoshligini oshirish, innovatsion
rivojlanishni ta’'minlash hamda yuqori malakali kadrlar tayyorlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Kelgusida
talent-menejment tizimini yanada takomillashtirish uchun ilg‘or xalqaro tajribalarni o‘rganish va ularni milliy
sharoitga moslashtirish dolzarb vazifa bo‘lib goladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassasalari darajasida talent-menejmentning shakllanishi va
rivojlanishi inson kapitalining strategik ahamiyati ortib borishi bilan chambarchas bog'‘liq holda evolyutsion
tarzda kechgan murakkab jarayon hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy universitetlar
faoliyatida igtidorlarni aniglash, rivojlantirish, baholash va rag‘batlantirish tizimlarining izchil integratsiyasi
ularning ilmiy salohiyati va global raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biriga aylangan. Aynigsa,
ragamlashtirish, globalizatsiya va individuallashtirish jarayonlari talent-menejment tizimini sifat jihatdan
yangi bosgichga olib chigmogda. Shu bilan birga, institutsional muhitning yetarli darajada shakllanmaganligi,
moliyaviy resurslarning cheklanganligi hamda boshgaruv mexanizmlarining ayrim jihatlari mukammal emasligi
ushbu tizim samaradorligini to‘liq ro‘'yobga chiqarishga to‘sqinlik gilmoqda.

Mazkur sohani yanada rivojlantirish magsadida quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq:

1. Oliy ta’lim muassasalarida talent-menejmentning yagona konseptual modelini ishlab chigish va uni
amaliyotga tizimli joriy etish.

2. lIqgtidorlarni aniglash va baholashda zamonaviy raqgamli texnologiyalar hamda sun’iy intellekt
imkoniyatlaridan keng foydalanishni kuchaytirish.

3. Talabalar va professor-o‘gituvchilar uchun individual rivojlanish trajektoriyalarini shakllantirish va
mentorlik tizimini keng joriy etish.

4. llmiy-tadqigot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, startap tashabbuslarini rag‘batlantirish hamda innovatsion
infratuzilmani rivojlantirish.

5. Xalgaro hamkorlikni kengaytirish orgali akademik mobillikni oshirish va ilg‘or tajribalarni milliy ta’lim
tizimiga moslashtirish.

6. Rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish, xususan stipendiyalar, grantlar va martaba o'sishi
imkoniyatlarini kengaytirish orgali igtidorli kadrlarni tizimda ushlab qgolish.

7. Universitet-biznes—davlat hamkorligini mustahkamlash orgali mehnat bozori talablariga mos kadrlar
tayyorlash tizimini rivojlantirish.

Umuman olganda, talent-menejment tizimini izchil rivojlantirish oliy ta’lim muassasalarining innovatsion
salohiyatini oshirish, yuqori malakali kadrlar tayyorlash va milliy iqgtisodiyotning barqaror rivojlanishini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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