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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda zamonaviy menejment 
yondashuvlari va strategik istiqbollar tadqiq etilgan. Tadqiqotda “Lean-Digital” integratsiyasi, klaster tizimining 
samaradorligi hamda Industry 4.0 texnologiyalarining ishlab chiqarish unumdorligiga ta’siri statistik ma’lumotlar asosida 
tahlil qilingan. Natijalar boshqaruvni raqamlashtirish va resurs tejovchi texnologiyalarni joriy etish orqali tannarxni 15–18 
% ga kamaytirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: To‘qimachilik sanoati, raqobatbardoshlik, Lean production, raqamli menejment, klaster tizimi, Industry 4.0, 
strategik istiqbollar.
Abstract. The article examines modern management approaches and strategic prospects for enhancing the competitiveness 
of textile enterprises. Based on statistical data, it analyzes the integration of “Lean-Digital”, the effectiveness of the cluster 
system, as well as the impact of Industry 4.0 technologies on productivity. The results demonstrate opportunities to 
reduce costs by 15–18% through management digitalization and the implementation of resource-saving technologies.

Keywords: Textile industry, competitiveness, Lean production, digital management, cluster system, Industry 4.0, strategic 
prospects.
Аннотация. В статье исследованы современные подходы к управлению и стратегические перспективы повышения 
конкурентоспособности предприятий текстильной промышленности. На основе статистических данных 
проанализированы интеграция «Lean-Digital», эффективность кластерной системы, а также влияние технологий 
Industry 4.0 на производительность труда. Результаты показывают возможности снижения себестоимости на 
15–18 % за счёт цифровизации управления и внедрения ресурсосберегающих технологий.

Ключевые слова: Текстильная промышленность, конкурентоспособность, бережливое производство, цифровой 
менеджмент, кластерная система, Индустрия 4.0, стратегические перспективы.

K I R I S H
Zamonaviy globallashuv va shiddatli texnologik transformatsiyalar davrida to‘qimachilik sanoati 

O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlovchi hamda eksport salohiyatini belgilovchi strategik 
tarmoqlardan biri bo‘lib qolmoqda. So‘nggi yillarda mamlakatimizda paxta-to‘qimachilik klasterlarining tashkil 
etilishi xomashyo yetkazib berish zanjirini tizimlashtirish imkonini bergan bo‘lsa-da, global bozorda raqobat 
kurashining kuchayishi mahalliy korxonalar oldiga yangi innovatsion vazifalarni qo‘ymoqda. Bugungi kunda 
raqobatbardoshlik tushunchasi nafaqat mahsulot narxi va sifati, balki korxonaning raqamli moslashuvchanligi, 
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resurslarni boshqarish samaradorligi hamda bozor konyunkturasidagi o‘zgarishlarga operativ javob berish 
qobiliyati bilan ham belgilanmoqda.

Ko‘plab mahalliy to‘qimachilik korxonalarida hanuzgacha saqlanib qolayotgan an’anaviy ierarxik 
boshqaruv uslublari operatsion xarajatlarning yuqoriligi va ishlab chiqarish jarayonlaridagi turli ko‘rinishdagi 
isrofgarchiliklarga (“muda”) sabab bo‘lmoqda. Ayniqsa, European Unionning GSP+ tizimi doirasidagi 
imtiyozlardan samarali foydalanish hamda jahon brendlari bilan teng huquqli hamkorlik qilish uchun “yashil 
iqtisodiyot” standartlari va raqamli menejment tizimlarini joriy etish kechiktirib bo‘lmaydigan zaruratga aylandi. 
Sanoatda raqobatbardoshlikni oshirishning zamonaviy istiqbollari bevosita boshqaruv paradigmasini tubdan 
isloh qilishni, ya’ni tejamkor ishlab chiqarish (Lean Production) hamda raqamli boshqaruv (Digital Management) 
modellarining integratsiyasini taqozo etmoqda.

Ushbu maqolaning asosiy maqsadi to‘qimachilik sanoati korxonalarida boshqaruvning innovatsion 
mexanizmlarini takomillashtirish orqali ularning milliy va xalqaro miqyosdagi raqobatbardoshligini oshirish 
bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot jarayonida boshqaruv samaradorligining 
korxona rentabelligiga ta’sirini baholash hamda sohani rivojlantirishning uzoq muddatli strategik yo‘nalishlarini 
asoslashga alohida e’tibor qaratiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqobatbardoshlikning fundamental nazariyasi Michael Porter tomonidan asoslangan bo‘lib, u o‘zining 

Competitive Strategy asarida korxonalarning ustunlikka erishishida ikki asosiy yo‘nalishni — xarajatlar bo‘yicha 
yetakchilik va mahsulot differensiallashuvini ko‘rsatib o‘tgan. To‘qimachilik sanoati kontekstida ushbu nazariya 
mahsulot tannarxini pasaytirish bilan birga, uning o‘ziga xosligini (brend va sifat) ta’minlash zarurligini anglatadi.

Tejamkor ishlab chiqarish (Lean Production) konsepsiyasi Taiichi Ohno va Shigeo Shingo tomonidan 
ishlab chiqilgan bo‘lib, u ishlab chiqarish zanjiridagi barcha turdagi isrofgarchiliklarni (“muda”) bartaraf etishga 
qaratilgan. James P. Womack va Daniel T. Jones ushbu yondashuvni global sanoatga moslashtirib, resurslarni 
boshqarishda “Just-in-Time” tamoyilining samaradorligini asoslab berganlar. To‘qimachilik korxonalarida 
mazkur yondashuv xomashyo zaxiralarini optimallashtirish va ishlab chiqarish siklini qisqartirishda muhim 
ahamiyat kasb etadi.

Klaus Schwab o‘zining The Fourth Industrial Revolution asarida ishlab chiqarishning raqamli ekotizimga 
o‘tishini raqobatbardoshlikning bosh mezoni sifatida ta’riflaydi. To‘qimachilik sohasida raqamli menejment (ERP 
va PLM tizimlari) hamda “aqlli” ishlab chiqarish texnologiyalarining o‘rni Sanjay Vaidya va Prashant Kumar 
kabi tadqiqotchilar tomonidan o‘rganilgan bo‘lib, ular boshqaruv qarorlarining ma’lumotlar tahliliga (Big Data) 
asoslanishi xatoliklarni 20–30 % ga kamaytirishini ta’kidlaganlar.

O‘zbekiston iqtisodiyotida to‘qimachilik klasterlarining shakllanishi va ularni boshqarish masalalari N. M. 
Mahmudov, D. N. Qosimov hamda S. S. Gulyamov kabi mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Ularning 
ishlarida klasterlar ichidagi vertikal integratsiyaning afzalliklari va paxtadan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan 
zanjirda qo‘shilgan qiymat yaratish mexanizmlari ilmiy asoslab berilgan. Shunga qaramay, bugungi kunda 
boshqaruvni raqamlashtirish hamda Lean tamoyillarining o‘zaro integratsiyasi (Lean-Digital) mahalliy sharoitda 
hali kompleks ravishda yetarli darajada o‘rganilmagan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotning metodologik asosi sifatida miqdoriy (quantitative) va sifat (qualitative) tahlil usullarining 

kombinatsiyasidan foydalanildi. Tadqiqot jarayoni mantiqiy ketma-ketlik asosida to‘rtta bosqichni qamrab oldi.
Tadqiqot uchun zarur bo‘lgan empirik ma’lumotlar ikki turdagi manbalardan yig‘ildi. Birlamchi ma’lumotlar 

sifatida Uzbekistanning turli hududlarida faoliyat yuritayotgan 5 ta yirik paxta-to‘qimachilik klasterida o‘tkazilgan 
so‘rovnomalar, menejerlar bilan intervyular hamda korxonalarning ichki operatsion hisobotlaridan foydalanildi.

Ikkilamchi ma’lumotlar sifatida O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, O‘zto‘qimachiliksanoat 
uyushmasi hamda International Textile Manufacturers Federation va World Bank kabi xalqaro tashkilotlarning 
tahliliy sharhlari va yillik hisobotlari o‘rganildi.

Zamonaviy boshqaruv yondashuvlarining samaradorligini baholash maqsadida korxonalar ikki guruhga 
ajratildi:

Nazorat guruhi — an’anaviy ierarxik boshqaruv hamda ekstensiv ishlab chiqarish uslubida faoliyat 
yurituvchi korxonalar.

Eksperimental guruh — boshqaruv jarayoniga Lean Production (tejamkor ishlab chiqarish) va ERP 
(resurslarni rejalashtirish tizimi) elementlarini integratsiya qilgan korxonalar.

Mazkur guruhlarning KPI ko‘rsatkichlari, jumladan mehnat unumdorligi, brak ulushi va tannarx darajasi 
o‘zaro taqqoslandi. Boshqaruv innovatsiyalarining raqobatbardoshlikka ta’sirini miqdoriy baholash uchun ko‘p 
omilli regressiya modeli qo‘llanildi.
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Bunda bog‘liq o‘zgaruvchi sifatida korxonaning sof foydasi qabul qilindi, mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida 
esa raqamlashtirish darajasi, xodimlar malakasini oshirish xarajatlari hamda vaqt sarfi (Lead Time) kabi omillar 
kiritildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik sanoati korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirishning 

asosiy zaxirasi mahsulotni chuqur qayta ishlash hamda brendlashtirish jarayonlarida mujassamdir (1-jadval).

1-jadval. To‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlash darajasi bo‘yicha qo‘shilgan qiymat va narx ko‘rsatkichlari

Mahsulot turi Qayta ishlash darajasi 1 kg mahsulot narxi 
(o‘rtacha, USD)

Qo‘shilgan qiymat 
koeffitsiyenti

Paxta tolasi Past 1.8 1.0
Ip-kalava O‘rta 3.2 1.7
Gazlama / mato Yuqori 6.5 3.6
Tayyor brendli kiyim Juda yuqori 18.0–25.0 10.0–14.0

Jadval ma’lumotlari asosida aniqlanishicha, mahsulotni tayyor kiyim bosqichiga olib chiqish 1 kg 
xomashyodan olinadigan daromadni 10–14 barobargacha oshirish imkonini beradi. Biroq, ushbu bosqichga 
erishish uchun korxona nafaqat zamonaviy texnik jihozlarga ega bo‘lishi, balki ESG (Environmental, Social and 
Governance) standartlari talablariga ham javob berishi zarur.

Tadqiqotda to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda zamonaviy boshqaruv 
yondashuvlarining ta’siri ekonometrik regressiya modeli asosida baholandi. Natijaviy ko‘rsatkich sifatida 
korxonaning eksport hajmi (Y), omillar sifatida esa raqamlashtirish darajasi (X₁), xodimlarni o‘qitishga 
yo‘naltirilgan investitsiyalar (X₂) hamda operatsion samaradorlik koeffitsiyenti (X₃) tanlandi.

Model quyidagicha ifodalandi:

Y=β0+β1X1+β2X2+β3X3+εY = ε

Bu yerda:
Y — eksport hajmi;
X₁ — raqamlashtirish darajasi;
X₂ — xodimlar malakasiga investitsiya;
X₃ — operatsion samaradorlik;
ε — tasodifiy xatolik hadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, raqamlashtirish darajasi (X₁) 1 foizga oshganda eksport hajmi o‘rtacha 1,2 foizga 
ortishi aniqlandi. Xodimlarni o‘qitishga yo‘naltirilgan investitsiyalar (X₂) mehnat unumdorligini 0,8 foizga, 
operatsion samaradorlik koeffitsiyenti (X₃) esa foyda marjasini 0,9 foizga oshirishi kuzatildi.

Modelning determinatsiya koeffitsiyenti R² = 0,78 ni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich tanlangan omillar eksport 
hajmidagi o‘zgarishlarning 78 foizini izohlashini anglatadi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, raqamli boshqaruvni joriy etish, xodimlar malakasini oshirish hamda 
operatsion samaradorlikni yaxshilash to‘qimachilik korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirishning asosiy 
omillari hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
To‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlar, statistik 

tahlillar hamda xalqaro tajriba umumlashmasi quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi.
Birinchidan, strukturaviy transformatsiya zaruriyati aniqlandi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, 

raqobatbardoshlikning zamonaviy drayveri faqat xomashyo bazasi emas, balki global qiymat zanjirining (GVC) 
yuqori bo‘g‘inlariga o‘tish hisoblanadi. Ip-kalava eksportidan tayyor brendli mahsulot ishlab chiqarishga o‘tish 
qo‘shilgan qiymatning 10–14 barobargacha oshishini ta’minlaydi.

Ikkinchidan, boshqaruvning raqamli samaradorligi muhim omil sifatida namoyon bo‘ldi. Ekonometrik 
modellashtirish natijalari boshqaruvni raqamlashtirish (ERP, Big Data) darajasi hamda eksport samaradorligi 
o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatdi. Raqamli menejment tizimlari operatsion xarajatlarni 
18 % ga qisqartirish va bozor o‘zgarishlariga javob berish tezligini 40 % ga oshirish imkonini beradi.
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Uchinchidan, institutsional standartlarning ahamiyati ortib borayotgani kuzatildi. Global bozorda 
raqobatbardoshlik tushunchasi tobora ESG (ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv) standartlari bilan 
chambarchas bog‘lanmoqda. OEKO-TEX va Better Cotton Initiative kabi xalqaro sifat hamda ekologik 
sertifikatlarga ega bo‘lish mahsulot birligi narxini o‘rtacha 25 % ga oshiruvchi muhim omil sifatida aniqlandi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, milliy to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini strategik 
istiqbolda oshirish uchun quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi.

Birinchidan, “Lean-Digital” platformalarini joriy etish zarur. Korxonalarda tejamkor ishlab chiqarish 
tamoyillarini raqamli bulutli monitoring tizimlari bilan integratsiya qilish resurslar isrofgarchiligini minimallashtirish 
va ishlab chiqarish shaffofligini ta’minlashning samarali yo‘li hisoblanadi.

Ikkinchidan, brending va dizayn markazlarini tashkil etish maqsadga muvofiqdir. To‘qimachilik klasterlari 
qoshida milliy brendlarni yaratishga yo‘naltirilgan dizayn-artelyelarni shakllantirish lozim. Bunda OEM 
modelidan ODM modeliga o‘tish strategik maqsad bo‘lishi zarur.

Uchinchidan, “yashil” iqtisodiyotga moslashuvni jadallashtirish talab etiladi. European Unionning GSP+ 
tizimi imkoniyatlaridan to‘liq foydalanish uchun korxonalarni xalqaro audit va ekologik sertifikatlashtirish 
xarajatlarini subsidiyalash mexanizmlarini kengaytirish maqsadga muvofiqdir.

To‘rtinchidan, kadrlar transformatsiyasini kuchaytirish muhimdir. Menejerlarning raqamli ko‘nikmalarini 
hamda innovatsion menejment (Agile, Kaizen) bo‘yicha malakasini oshirishga yo‘naltirilgan sanoat o‘quv 
markazlarini tashkil etish zarur.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilayotgan yondashuvlar to‘qimachilik korxonalarining nafaqat iqtisodiy 
rentabelligini oshiradi, balki ularning jahon bozorida yuqori texnologik va barqaror subyekt sifatida tanilishiga 
ham xizmat qiladi.
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