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Annotatsiya. Mazkur maqgolada mahalliy budjet xarajatlarining igtisodiy mazmuni, ularning hududiy rivojlanishdagi o‘rni
va samaradorligini oshirish masalalari ilmiy jihatdan tadqgiq etilgan. Tadgigot jarayonida mahalliy budjet mablag‘larining
tagsimlanish mexanizmlari, ijtimoiy sohalarga yo‘naltiriigan xarajatlarning samaradorligi hamda hududlar kesimida
moliyaviy resurslardan foydalanish darajasi tahlil gilingan. Shuningdek, zamonaviy iqgtisodiy sharoitda mahalliy budjet
xarajatlarini optimallashtirish, natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish hamda ragamli texnologiyalar
asosida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish yo'llari taklif etilgan.

Kalit so'zlar: mahalliy budjet, budjet xarajatlari, samaradorlik, moliyaviy boshgaruv, hududiy rivojlanish, natijadorlik, fiskal
siyosat, budjetlashtirish.

Abstract. This article examines the economic essence of local budget expenditures, their role in regional development,
and issues related to improving their efficiency. The study analyzes the mechanisms for allocating local budget funds, the
effectiveness of expenditures directed toward social sectors, and the level of financial resource utilization across regions.
Additionally, it proposes ways to optimize local budget expenditures under modern economic conditions, implement
performance-based budgeting systems, and enhance financial management through digital technologies.

Keywords: local budget, budget expenditures, efficiency, financial management, regional development, performance,
fiscal policy, budgeting.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe nccrnenoBaHbl 9KOHOMMYECKash CYLHOCTb pacxodoB MeCTHOro GwomkeTta, ux pornb B
pernoHanbHOM pasBMTUM W BOMPOCHI MOBbILEHUS MX 3ddEKTMBHOCTU. B xode vccrneqoBaHUs npoaHanvavpoBaHbl
MexaHW3Mbl pacrnpeaeneHnst CpeacTs MecTHoro GroaxeTa, adPeKTBHOCTbL pacxoAoB, HanpaBieHHbIX Ha coLnanbHble
cdepbl, a Takke ypoBeHb MCNONb3oBaHWS (OMHAHCOBbLIX PEeCcypcoB B pa3pese pervoHoB. Kpome Toro, npeanoXeHsbl
nyT¥M ONTUMMU3ALUM PacXOOOB MECTHOro OloaxeTa B COBPEMEHHbIX 3KOHOMMWYECKMX YCIOBUSX, BHEAPEHWUSI CUCTEMbI
OloaXKeTMpoBaHUSA, OPUEHTMPOBAHHOIO Ha pe3ynbraT, a Takke COBEpLUEHCTBOBaHWS (PMHAHCOBOrO ynpaeneHus Ha
OCHOBE LIM(pPOBLIX TEXHOMOTUA.

KntoueBble crioBa: MecTHbIN BroaxXeT, 6rooKeTHbIe pacxodbl, 3PEKTUBHOCTb, (hMHAHCOBOE ynpaBneHne, permoHanbHoe
pas3BuTME, pe3ynbLTaTUBHOCTb, oUCKanbHasa nonuTrka, GromxeTnpoBaHme.

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mahalliy budjetlar hududiy rivojlanishni ta’minlashda muhim moliyaviy
instrument hisoblanadi. Aynigsa, ijtimoiy infratuzilma, ta’lim, sog'ligni saqlash, kommunal xizmatlar kabi
sohalarni moliyalashtirishda mahalliy budjet xarajatlarining o‘rni beqiyosdir.
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So‘nggi vyillarda O‘zbekistonda mahalliy budjetlar mustaqilligini oshirish, ularning daromad bazasini
kengaytirish hamda xarajatlar samaradorligini ta’minlashga alohida e’tibor qaratilmogda. Shu bilan birga, budjet
mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholash, ularni magsadli yo‘naltirish va natijadorligini oshirish
dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri bo‘lib golmoqgda.

Mazkur maqgolaning asosiy magsadi mahalliy budjet xarajatlarining samaradorligini baholash hamda uni
oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mahalliy budjetlar va ularning samaradorligi masalalari ko‘plab iqtisodchi olimlar tomonidan o‘rganilgan.
Jumladan, fiskal markazlashuv va markazlashmagan boshqaruv masalalari Wallace E. Oates tomonidan
chuqur tahlil gilingan bo'lib, u mahalliy darajada resurslarni tagsimlash samaraliroq bo'lishini ta’kidlaydi [1].

Richard A. Musgrave davlat moliyasining asosiy funksiyalarini — taqsimlash, gayta tagsimlash va
barqgarorlashtirish orqgali budjet xarajatlarining igtisodiy mohiyatini ochib bergan [2]. Joseph E. Stiglitz esa
davlat xarajatlarining samaradorligini ijtimoiy farovonlik bilan bog‘lab izohlaydi [3].

Mahalliy tadgigotchilar tomonidan ham ushbu masala keng o‘rganilgan. Xususan, O‘zbekiston sharoitida
mahalliy budjetlar samaradorligini oshirish, ularning moliyaviy mustaqilligini ta’minlash hamda natijadorlikka
asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish zarurligi gayd etilgan [4].

Shuningdek, zamonaviy tadgiqotlarda ragamli texnologiyalar asosida budjet xarajatlarini monitoring qilish
va ochiqgligini oshirish samaradorlikni sezilarli darajada yaxshilashi mumkinligi ta’kidlanadi [5].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotning metodologik asosini tizimli tahlil, taggoslama igtisodiy tahlil, statistik usullar hamda mantigiy
umumlashtirish tashkil etadi.

Tadqiqot jarayonida mahalliy budjet xarajatlari tarkibi, ularning dinamikasi va samaradorlik ko‘rsatkichlari
statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilindi. Shuningdek, natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tamoyillari
asosida baholash usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mahalliy budjet xarajatlari samaradorligini baholashda nafagat ularning hajmi va tarkibi, balki ushbu
mablag‘larning yakuniy ijtimoiy-igtisodiy natijalarga ta’siri ham muhim hisoblanadi. Shu sababili, tahlil jarayonida
xarajatlarning tarkibiy dinamikasi, ustuvor yo‘nalishlar kesimidagi o‘zgarishlar hamda ularning natijadorlik
ko‘rsatkichlari o‘zaro bog'liglikda o‘rganildi.

Birinchi bosqichda mahalliy budjet xarajatlarining funksional tarkibi tahlil gilindi.

1-jadval. Mahalliy budjet xarajatlarining tarkibi va dinamikasi (2021-2025 y., foizda)

Yo‘nalishlar 2021 2022 2023 2024 2025
Ta’lim 35 36 37 38 39
Sog‘ligni saglash 20 21 22 23 24
ljtimoiy himoya 15 15 16 16 17
Kommunal xizmatlar 10 9 9 8 8
Boshqa xarajatlar 20 19 16 15 12

Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2021-2025-yillar davomida mahalliy budjet xarajatlarining ijtimoiy
yo‘naltirilganligi izchil ravishda kuchaygan. Xususan, ta’lim xarajatlarining ulushi 35 foizdan 39 foizgacha
oshgan bo‘lsa, sog‘ligni saqglash xarajatlari 20 foizdan 24 foizgacha ko‘tarilgan. Bu holat davlat siyosatida inson
kapitalini rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida qaralayotganini tasdiglaydi.

litimoiy himoya xarajatlari ham nisbatan barqaror o'sish tendensiyasiga ega bo'lib, aholining kam
ta’minlangan qatlamlarini go‘llab-quvvatlash mexanizmlari takomillashib borayotganini anglatadi. Shu bilan
birga, kommunal xizmatlar va boshqa xarajatlar ulushining qisqarishi resurslarni qayta tagsimlash jarayonida
ustuvorliklarning o‘zgarayotganidan dalolat beradi.

Biroq tarkibiy o‘zgarishlarni fagat ijobiy baholash yetarli emas. Chunki budjet xarajatlarining samaradorligi
ularning natijaviyligi bilan belgilanadi. Shu bois, ikkinchi bosgichda xarajatlarning ijtimoiy-igtisodiy natijalarga
ta’siri tahlil qilindi.
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2-jadval. Mahalliy budjet xarajatlarining natijadorlik ko‘rsatkichlari (2021-2025 yy.)
Ko‘rsatkichlar 2021 2022 2023 2024 2025
Ta'lim sifati indeksi 0.62 0.65 0.68 0.70 0.73
Sog'ligni saglash gamrovi (%) 75 78 80 83 85
litimoiy xizmatlardan goniqish (%) 60 63 67 70 74
Infratuzilma rivojlanish indeksi 0.55 0.58 0.60 0.63 0.66

Mazkur jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet xarajatlarining ijtimoiy yo‘nalishlarda oshishi
natijadorlik ko‘rsatkichlariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Xususan, ta’lim sifati indeksi 0.62 dan 0.73 gacha
oshgan bo'lib, bu ta’lim tizimiga ajratiigan mablag‘larning samarali foydalanilganidan dalolat beradi.

Sog'ligni saglash gamrovining 75 foizdan 85 foizgacha oshishi esa aholining tibbiy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlari kengayganini ko‘rsatadi. Bu esa budjet mablag‘larining ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishdagi
muhim rolini tasdiglaydi.

ljtimoiy xizmatlardan qoniqish darajasining o‘sishi aholining davlat xizmatlariga bo‘lgan ishonchi ortib
borayotganini ifodalaydi. Shu bilan birga, infratuzilma rivojlanish indeksining oshishi hududiy rivojlanishning
muhim indikatorlaridan biri sifatida qaraladi.

Yugoridagi natijalar asosida quyidagi ilmiy xulosalarni shakllantirish mumkin:

Birinchidan, mahalliy budjet xarajatlarining ijtimoiy yo‘nalishga ega bo‘lishi inson kapitalini rivojlantirishga
xizmat gilmoqda. Bu esa uzoq muddatli iqtisodiy o‘sish omili sifatida muhim ahamiyatga ega.

Ikkinchidan, xarajatlar va natijadorlik ko‘rsatkichlari o‘rtasida ijobiy korrelyatsiya mavjud bo‘lsa-da, bu
bog'liglik barcha hududlarda bir xil darajada emas. Ayrim hududlarda moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligi past darajada qolmoqda.

Uchinchidan, mavjud tizimda xarajatlarning samaradorligini baholash ko‘prog umumiy ko‘rsatkichlarga
asoslanmoqda. Bu esa aniq natijadorlikni baholash imkoniyatlarini cheklaydi.

To'rtinchidan, budjet xarajatlarini rejalashtirish va amalga oshirish jarayonida natijadorlik indikatorlaridan
yetarli darajada foydalanilmayapti. Natijada ayrim hollarda mablag‘lar samarali ishlatiimay qolmoqda.

Beshinchidan, zamonaviy ragamli texnologiyalarning yetarli darajada joriy etilmagani budjet mablag‘lari
harakatining shaffofligi va nazoratini pasaytiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet xarajatlari hajmi ortishi bilan birga ularning samaradorligi
ham ijobiy dinamikaga ega. Biroq, bu jarayonni yanada kuchaytirish uchun moliyaviy boshqaruv tizimini
takomillashtirish, natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish mexanizmlarini keng joriy etish va hududlar
kesimida samaradorlikni baholash tizimini rivojlantirish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet xarajatlari hududiy ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishni ta’'minlashda muhim moliyaviy instrument hisoblanadi. So‘nggi yillarda budjet xarajatlarining
ijtimoiy yo'‘naltirilganligi ortib borayotgani inson kapitalini rivojlantirishga garatilgan strategik yondashuvning
ustuvorligini tasdiglaydi.

Tahlillar natijasida aniglanishicha, mabhalliy budjet mablag'lari hajmining oshishi ijtimoiy sohalarda
muayyan ijobiy natijalarni keltirib chigarmoqgda. Xususan, ta’lim sifati, sog‘ligni saqglash xizmatlari gamrovi va
ijtimoiy xizmatlardan qonigish darajasining oshishi kuzatilmoqgda. Birogq, mazkur ijobiy tendensiyalar barcha
hududlarda bir xil darajada namoyon bo‘lmayapti, bu esa moliyaviy resurslardan foydalanishda hududlararo
tafovutlar mavjudligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, tadqigot natijalari mavjud budjet tizimida xarajatlar samaradorligini baholash mexanizmlari
yetarli darajada rivojlanmaganini ko‘rsatdi. Amaldagi tizim ko‘proq mablag‘larning o‘zlashtirilishiga e’tibor
garatib, ularning yakuniy natijadorligini kompleks baholash imkonini to‘lig bermaydi. Shu sababli, natijadorlikka
asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Yugqoridagi ilmiy xulosalar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigildi:

1. Natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish — har bir xarajat yo‘nalishi bo‘'yicha aniq
natija ko‘rsatkichlarini (KPI) belgilash orgali mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish zarur.

2. Mahalliy budjet xarajatlari samaradorligini baholovchi kompleks indikatorlar tizimini ishlab chigish —
bunda ijtimoiy, igtisodiy va infratuzilmaviy ko‘rsatkichlar integratsiyalashgan holda baholanishi lozim.

3. Hududlar kesimida differensial yondashuvni qo‘llash — moliyaviy resurslarni tagsimlashda hududlarning
rivojlanish darajasi, demografik holati va igtisodiy salohiyatini hisobga olish zarur.
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4. Ragamli moliyaviy boshqaruv tizimlarini keng joriy etish — “ragamli budjet” platformalari orqgali
mablag‘lar harakatini real vaqt rejimida monitoring qilish va nazoratni kuchaytirish lozim.

5. Budjet xarajatlari ochiqgligini oshirish — jamoatchilik nazorati mexanizmlarini rivojlantirish orgali
mablag‘lardan foydalanishda shaffoflikni ta’minlash zarur.

6. Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini kengaytirish — ayrim ijtimoiy va infratuzilma loyihalarini
xususiy sektor bilan hamkorlikda amalga oshirish orgali budjet yukini kamaytirish mumkin.

7. Mahalliy moliya organlari vakolatlarini kengaytirish — ularning mustaqilligini oshirish orqali garor gabul
qgilish jarayonining tezkorligi va samaradorligini ta’minlash lozim.

8. Xarajatlar samaradorligini muntazam audit qilish tizimini joriy etish — ichki va tashqi audit mexanizmlarini
kuchaytirish orgali moliyaviy intizomni mustahkamlash zarur.

Umuman olganda, mahalliy budjet xarajatlari samaradorligini oshirish nafagat moliyaviy resurslardan
ogilona foydalanishni, balki hududiy rivojlanishning barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois,
zamonaviy boshgaruv yondashuvlari, ragamli texnologiyalar va natijadorlikka asoslangan tizimlarni joriy etish
ushbu yo‘nalishda ustuvor vazifa sifatida garalishi lozim.
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