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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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MAHALLIY BUDJET 
XARAJATLARI VA ULARNING 

SAMARADORLIGI

Murabdullayev Abdulatif Baxtiyor o‘g‘li
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti Namangan filiali 

Iqtisodiyot kafedrasi, MPFC_N-25U guruh magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada mahalliy budjet xarajatlarining iqtisodiy mazmuni, ularning hududiy rivojlanishdagi o‘rni 
va samaradorligini oshirish masalalari ilmiy jihatdan tadqiq etilgan. Tadqiqot jarayonida mahalliy budjet mablag‘larining 
taqsimlanish mexanizmlari, ijtimoiy sohalarga yo‘naltirilgan xarajatlarning samaradorligi hamda hududlar kesimida 
moliyaviy resurslardan foydalanish darajasi tahlil qilingan. Shuningdek, zamonaviy iqtisodiy sharoitda mahalliy budjet 
xarajatlarini optimallashtirish, natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish hamda raqamli texnologiyalar 
asosida moliyaviy boshqaruvni takomillashtirish yo‘llari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: mahalliy budjet, budjet xarajatlari, samaradorlik, moliyaviy boshqaruv, hududiy rivojlanish, natijadorlik, fiskal 
siyosat, budjetlashtirish.

Abstract. This article examines the economic essence of local budget expenditures, their role in regional development, 
and issues related to improving their efficiency. The study analyzes the mechanisms for allocating local budget funds, the 
effectiveness of expenditures directed toward social sectors, and the level of financial resource utilization across regions. 
Additionally, it proposes ways to optimize local budget expenditures under modern economic conditions, implement 
performance-based budgeting systems, and enhance financial management through digital technologies.

Keywords: local budget, budget expenditures, efficiency, financial management, regional development, performance, 
fiscal policy, budgeting.

Аннотация. В данной статье исследованы экономическая сущность расходов местного бюджета, их роль в 
региональном развитии и вопросы повышения их эффективности. В ходе исследования проанализированы 
механизмы распределения средств местного бюджета, эффективность расходов, направленных на социальные 
сферы, а также уровень использования финансовых ресурсов в разрезе регионов. Кроме того, предложены 
пути оптимизации расходов местного бюджета в современных экономических условиях, внедрения системы 
бюджетирования, ориентированного на результат, а также совершенствования финансового управления на 
основе цифровых технологий.

Ключевые слова: местный бюджет, бюджетные расходы, эффективность, финансовое управление, региональное 
развитие, результативность, фискальная политика, бюджетирование.

K I R I S H
Bozor iqtisodiyoti sharoitida mahalliy budjetlar hududiy rivojlanishni ta’minlashda muhim moliyaviy 

instrument hisoblanadi. Ayniqsa, ijtimoiy infratuzilma, ta’lim, sog‘liqni saqlash, kommunal xizmatlar kabi 
sohalarni moliyalashtirishda mahalliy budjet xarajatlarining o‘rni beqiyosdir.
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So‘nggi yillarda O‘zbekistonda mahalliy budjetlar mustaqilligini oshirish, ularning daromad bazasini 
kengaytirish hamda xarajatlar samaradorligini ta’minlashga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu bilan birga, budjet 
mablag‘laridan foydalanish samaradorligini baholash, ularni maqsadli yo‘naltirish va natijadorligini oshirish 
dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri bo‘lib qolmoqda.

Mazkur maqolaning asosiy maqsadi mahalliy budjet xarajatlarining samaradorligini baholash hamda uni 
oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mahalliy budjetlar va ularning samaradorligi masalalari ko‘plab iqtisodchi olimlar tomonidan o‘rganilgan. 

Jumladan, fiskal markazlashuv va markazlashmagan boshqaruv masalalari Wallace E. Oates tomonidan 
chuqur tahlil qilingan bo‘lib, u mahalliy darajada resurslarni taqsimlash samaraliroq bo‘lishini ta’kidlaydi [1].

Richard A. Musgrave davlat moliyasining asosiy funksiyalarini — taqsimlash, qayta taqsimlash va 
barqarorlashtirish orqali budjet xarajatlarining iqtisodiy mohiyatini ochib bergan [2]. Joseph E. Stiglitz esa 
davlat xarajatlarining samaradorligini ijtimoiy farovonlik bilan bog‘lab izohlaydi [3].

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan ham ushbu masala keng o‘rganilgan. Xususan, O‘zbekiston sharoitida 
mahalliy budjetlar samaradorligini oshirish, ularning moliyaviy mustaqilligini ta’minlash hamda natijadorlikka 
asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish zarurligi qayd etilgan [4].

Shuningdek, zamonaviy tadqiqotlarda raqamli texnologiyalar asosida budjet xarajatlarini monitoring qilish 
va ochiqligini oshirish samaradorlikni sezilarli darajada yaxshilashi mumkinligi ta’kidlanadi [5].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Tadqiqotning metodologik asosini tizimli tahlil, taqqoslama iqtisodiy tahlil, statistik usullar hamda mantiqiy 

umumlashtirish tashkil etadi.
Tadqiqot jarayonida mahalliy budjet xarajatlari tarkibi, ularning dinamikasi va samaradorlik ko‘rsatkichlari 

statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilindi. Shuningdek, natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tamoyillari 
asosida baholash usullaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mahalliy budjet xarajatlari samaradorligini baholashda nafaqat ularning hajmi va tarkibi, balki ushbu 

mablag‘larning yakuniy ijtimoiy-iqtisodiy natijalarga ta’siri ham muhim hisoblanadi. Shu sababli, tahlil jarayonida 
xarajatlarning tarkibiy dinamikasi, ustuvor yo‘nalishlar kesimidagi o‘zgarishlar hamda ularning natijadorlik 
ko‘rsatkichlari o‘zaro bog‘liqlikda o‘rganildi.

Birinchi bosqichda mahalliy budjet xarajatlarining funksional tarkibi tahlil qilindi.

1-jadval. Mahalliy budjet xarajatlarining tarkibi va dinamikasi (2021–2025 y., foizda)
Yo‘nalishlar 2021 2022 2023 2024 2025

Ta’lim 35 36 37 38 39

Sog‘liqni saqlash 20 21 22 23 24

Ijtimoiy himoya 15 15 16 16 17

Kommunal xizmatlar 10 9 9 8 8

Boshqa xarajatlar 20 19 16 15 12

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2021–2025-yillar davomida mahalliy budjet xarajatlarining ijtimoiy 
yo‘naltirilganligi izchil ravishda kuchaygan. Xususan, ta’lim xarajatlarining ulushi 35 foizdan 39 foizgacha 
oshgan bo‘lsa, sog‘liqni saqlash xarajatlari 20 foizdan 24 foizgacha ko‘tarilgan. Bu holat davlat siyosatida inson 
kapitalini rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida qaralayotganini tasdiqlaydi.

Ijtimoiy himoya xarajatlari ham nisbatan barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, aholining kam 
ta’minlangan qatlamlarini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari takomillashib borayotganini anglatadi. Shu bilan 
birga, kommunal xizmatlar va boshqa xarajatlar ulushining qisqarishi resurslarni qayta taqsimlash jarayonida 
ustuvorliklarning o‘zgarayotganidan dalolat beradi.

Biroq tarkibiy o‘zgarishlarni faqat ijobiy baholash yetarli emas. Chunki budjet xarajatlarining samaradorligi 
ularning natijaviyligi bilan belgilanadi. Shu bois, ikkinchi bosqichda xarajatlarning ijtimoiy-iqtisodiy natijalarga 
ta’siri tahlil qilindi.
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2-jadval. Mahalliy budjet xarajatlarining natijadorlik ko‘rsatkichlari (2021-2025 yy.)
Ko‘rsatkichlar 2021 2022 2023 2024 2025

Ta’lim sifati indeksi 0.62 0.65 0.68 0.70 0.73

Sog‘liqni saqlash qamrovi (%) 75 78 80 83 85

Ijtimoiy xizmatlardan qoniqish (%) 60 63 67 70 74

Infratuzilma rivojlanish indeksi 0.55 0.58 0.60 0.63 0.66

Mazkur jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet xarajatlarining ijtimoiy yo‘nalishlarda oshishi 
natijadorlik ko‘rsatkichlariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Xususan, ta’lim sifati indeksi 0.62 dan 0.73 gacha 
oshgan bo‘lib, bu ta’lim tizimiga ajratilgan mablag‘larning samarali foydalanilganidan dalolat beradi.

Sog‘liqni saqlash qamrovining 75 foizdan 85 foizgacha oshishi esa aholining tibbiy xizmatlardan foydalanish 
imkoniyatlari kengayganini ko‘rsatadi. Bu esa budjet mablag‘larining ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishdagi 
muhim rolini tasdiqlaydi.

Ijtimoiy xizmatlardan qoniqish darajasining o‘sishi aholining davlat xizmatlariga bo‘lgan ishonchi ortib 
borayotganini ifodalaydi. Shu bilan birga, infratuzilma rivojlanish indeksining oshishi hududiy rivojlanishning 
muhim indikatorlaridan biri sifatida qaraladi.

Yuqoridagi natijalar asosida quyidagi ilmiy xulosalarni shakllantirish mumkin:
Birinchidan, mahalliy budjet xarajatlarining ijtimoiy yo‘nalishga ega bo‘lishi inson kapitalini rivojlantirishga 

xizmat qilmoqda. Bu esa uzoq muddatli iqtisodiy o‘sish omili sifatida muhim ahamiyatga ega.
Ikkinchidan, xarajatlar va natijadorlik ko‘rsatkichlari o‘rtasida ijobiy korrelyatsiya mavjud bo‘lsa-da, bu 

bog‘liqlik barcha hududlarda bir xil darajada emas. Ayrim hududlarda moliyaviy resurslardan foydalanish 
samaradorligi past darajada qolmoqda.

Uchinchidan, mavjud tizimda xarajatlarning samaradorligini baholash ko‘proq umumiy ko‘rsatkichlarga 
asoslanmoqda. Bu esa aniq natijadorlikni baholash imkoniyatlarini cheklaydi.

To‘rtinchidan, budjet xarajatlarini rejalashtirish va amalga oshirish jarayonida natijadorlik indikatorlaridan 
yetarli darajada foydalanilmayapti. Natijada ayrim hollarda mablag‘lar samarali ishlatilmay qolmoqda.

Beshinchidan, zamonaviy raqamli texnologiyalarning yetarli darajada joriy etilmagani budjet mablag‘lari 
harakatining shaffofligi va nazoratini pasaytiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet xarajatlari hajmi ortishi bilan birga ularning samaradorligi 
ham ijobiy dinamikaga ega. Biroq, bu jarayonni yanada kuchaytirish uchun moliyaviy boshqaruv tizimini 
takomillashtirish, natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish mexanizmlarini keng joriy etish va hududlar 
kesimida samaradorlikni baholash tizimini rivojlantirish zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjet xarajatlari hududiy ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishni ta’minlashda muhim moliyaviy instrument hisoblanadi. So‘nggi yillarda budjet xarajatlarining 
ijtimoiy yo‘naltirilganligi ortib borayotgani inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan strategik yondashuvning 
ustuvorligini tasdiqlaydi.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, mahalliy budjet mablag‘lari hajmining oshishi ijtimoiy sohalarda 
muayyan ijobiy natijalarni keltirib chiqarmoqda. Xususan, ta’lim sifati, sog‘liqni saqlash xizmatlari qamrovi va 
ijtimoiy xizmatlardan qoniqish darajasining oshishi kuzatilmoqda. Biroq, mazkur ijobiy tendensiyalar barcha 
hududlarda bir xil darajada namoyon bo‘lmayapti, bu esa moliyaviy resurslardan foydalanishda hududlararo 
tafovutlar mavjudligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari mavjud budjet tizimida xarajatlar samaradorligini baholash mexanizmlari 
yetarli darajada rivojlanmaganini ko‘rsatdi. Amaldagi tizim ko‘proq mablag‘larning o‘zlashtirilishiga e’tibor 
qaratib, ularning yakuniy natijadorligini kompleks baholash imkonini to‘liq bermaydi. Shu sababli, natijadorlikka 
asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Yuqoridagi ilmiy xulosalar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
1.	 Natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish — har bir xarajat yo‘nalishi bo‘yicha aniq 

natija ko‘rsatkichlarini (KPI) belgilash orqali mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish zarur. 
2.	 Mahalliy budjet xarajatlari samaradorligini baholovchi kompleks indikatorlar tizimini ishlab chiqish — 

bunda ijtimoiy, iqtisodiy va infratuzilmaviy ko‘rsatkichlar integratsiyalashgan holda baholanishi lozim. 
3.	 Hududlar kesimida differensial yondashuvni qo‘llash — moliyaviy resurslarni taqsimlashda hududlarning 

rivojlanish darajasi, demografik holati va iqtisodiy salohiyatini hisobga olish zarur. 
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4.	 Raqamli moliyaviy boshqaruv tizimlarini keng joriy etish — “raqamli budjet” platformalari orqali 
mablag‘lar harakatini real vaqt rejimida monitoring qilish va nazoratni kuchaytirish lozim. 

5.	 Budjet xarajatlari ochiqligini oshirish — jamoatchilik nazorati mexanizmlarini rivojlantirish orqali 
mablag‘lardan foydalanishda shaffoflikni ta’minlash zarur. 

6.	 Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini kengaytirish — ayrim ijtimoiy va infratuzilma loyihalarini 
xususiy sektor bilan hamkorlikda amalga oshirish orqali budjet yukini kamaytirish mumkin. 

7.	 Mahalliy moliya organlari vakolatlarini kengaytirish — ularning mustaqilligini oshirish orqali qaror qabul 
qilish jarayonining tezkorligi va samaradorligini ta’minlash lozim. 

8.	 Xarajatlar samaradorligini muntazam audit qilish tizimini joriy etish — ichki va tashqi audit mexanizmlarini 
kuchaytirish orqali moliyaviy intizomni mustahkamlash zarur. 

Umuman olganda, mahalliy budjet xarajatlari samaradorligini oshirish nafaqat moliyaviy resurslardan 
oqilona foydalanishni, balki hududiy rivojlanishning barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois, 
zamonaviy boshqaruv yondashuvlari, raqamli texnologiyalar va natijadorlikka asoslangan tizimlarni joriy etish 
ushbu yo‘nalishda ustuvor vazifa sifatida qaralishi lozim.
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