
№4№4

APRELAPREL

ISSN: 3060-463X

20262026



Elektron nashr, 2026-yil, aprel.

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyеv Odil Abrayеvich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulugʻbek Abdulazizovich, Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc)



05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, aprel.  № 4-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

STRATEGIC INTEGRATION OF BUSINESS PLANNING AND FORECASTING IN INDUSTRIAL 
ENTERPRISES................................................................................................................................................11

Sharipov K.A., Ismatullayev T.R.

ВКЛАД БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ МАХАЛЛЕЙ 
РЕСПУБЛИКИ КАРАКАЛПАКСТАН: МЕХАНИЗМЫ, ДИНАМИКА И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
ОРИЕНТИРЫ..................................................................................................................................................21

Бабаназарова Гульзар Зиуатдиновна

BUDJET TASHKILOTLARIDA XARAJATLARNI REJALASHTIRISH VA MOLIYAVIY NAZORATNI 
TASHKIL ETISH...............................................................................................................................................27

Karayev Payzillaxon Yusufxonovich

FERMER XO‘JALIKLARINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHDA SUBSIDIYA AMALIYOTINI 
TAKOMILLASHTIRISH....................................................................................................................................32

Xakimov Zafar Ibragimovich

IQTISODIY O‘SISHGA ERISHISHDA DAVLAT INNOVATSION VA INVESTITSION SIYOSATINING 
O‘RNI................................................................................................................................................................38

Xaydarova Yorqinoy Asqar qizi

QURILISH SANOATIDA KORXONALARNI MOLIYALASHTIRISHNING NAZARIY KONSEPSIYALARI 
VA ZAMONAVIY YONDASHUVLARI..............................................................................................................44

Igitov Jurabek Kuzibekovich

ОСОБЕННОСТИ ВЫБОРА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО 
КОМПЛЕКСА...................................................................................................................................................50

Абдуллаева Матлуба Нематовна, Акбарова Муфаррах Мухитдиновна

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЯ В КОМПАНИЯХ С 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ В УЗБЕКИСТАНЕ..............................................................................56

Халтурдиев Айтмурат Маратович

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING ICHKI BELGILARI.......................................................64
Saatova Lolaxon Ergashevna

INNOVATSION YONDASHUVLAR ASOSIDA OZIQ-OVQAT KORXONALARIDA 
RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH MEXANIZMLARI...........................................................................71

Pulatov Abdullo

MAJBURIY IJRO ETISH CHORALARINI TAKOMILLASHTIRISH: MILLIY VA XORIJIY TAJRIBA...........76
Axmedov Zafarjon Zokirjon

МОДЕЛЬ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ESG-ТРАНСФОРМАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
МЕХАНИЗМЫ ЕЁ РЕАЛИЗАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ПОЛИМЕРНОЙ 
УПАКОВКИ......................................................................................................................................................80

Ташпулатов Дильмурад Рустамович

KORPORATIV KORXONALARDA KAPITALNI BUDJETLASHTIRISH JARAYONINI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI..................................................................................................................85

Latipova Shaxnoza Maxmudovna

INNOVATSION MENEJMENTDA KOMMUNIKATSIYA VA TASHKILIY MOSLASHUVCHANLIKNING 
ROLI: OʻZBEKISTON SHAROITI MISOLIDA................................................................................................92

Atamatov Abduxalil Salomovich

QАYTА TIKLАNUVСHI ENERGIYА MАNBАLАRINING АHАMIYАTI VА UNING SАLОHIYАTINI 
BELGILОVСHI ОMILLАR...............................................................................................................................97

Qodirov Baxodir Tursunovich, To‘rayev Qaxramon Zokirjonovich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, aprel.  № 4-son

5

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SNAMANGAN VILOYATIDA AYOLLAR TADBIRKORLIK FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHDA 

TADBIRKORLIK MUHITINI BAHOLASH.....................................................................................................103
Raximova Moxigul Isroiljonovna

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIGA TO‘G‘RIDAN-TO‘G‘RI XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB 
ETISH BILAN BOG‘LIQ MUAMMOLAR VA ULARNI BARTARAF ETISH YO‘LLARI...............................107

Davitova Shaxzoda Doniyor qizi

ANALYSIS OF THE FORMATION OF MARKET DEMAND AND THE ESTABLISHMENT 
OF EQUILIBRIUM IN A MARKET ECONOMY............................................................................................112

Kamilova Nargiza

BOʻLAJAK FIZIKA OʻQITUVCHILARINI NANOTEXNOLOGIYA SOHASIDAGI BILIMLARNI TAQDIM 
ETISHGA VA OʻQITISHGA TAYYORLASH METODIKASI.........................................................................115

Sottarov Abduvali Umirqulovich

INTEGRATING AI INTO STRATEGIC MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS..............................................................................................................................................120

Uktamova Durdona Bakhtiyor qizi, Sultonali Umaraliyevich Mekhmonov

BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA IJTIMOIY HISOBOTLAR VA ULARNING AHAMIYATI.......130
Sayfullayev Mexroj Sayfullayevich

SANOAT KLASTERINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING USLUBIY 
JIHATLARI......................................................................................................................................................135

Satvoldiyev Ulugbek Kamilovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA TIJORAT BANKLARI LIKVIDLIGINI BOSHQARISHNI 
TAKOMILLASHTIRISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI............................................................140

Yangiboev Rustam Berdiyarovich

MINTAQA IQTISODIY O‘SISH DRAYVERLARINI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY XAVFLARNI 
BOSHQARISH MEXANIZMLARI..................................................................................................................145

Turopova Nigora Xolmurod qizi

ЭКОЛОГИЯ ТУРИСТА КАК МЕТОД СОЗДАНИЯ КОМФОРТНОЙ И УСТОЙЧИВОЙ СРЕДЫ ДЛЯ 
ПУТЕШЕСТВЕННИКОВ...............................................................................................................................149

Наурызбаев Алиакбар Рустамович

BINO VA INSHOOTLARNI BARPO ETISHDA PREFABRIKATSIYALASHGAN HAMDA MODULLI 
QURILISH TIZIMLARINI AQLLI BOSHQARUV ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH.................................152

Solijonov Javoxirmirzo Obidjon o‘g‘li

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA AKSIYADORLIK TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV 
BOSHQARUVNI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH...................................163

Saidaxmedova Aida Mirzayevna

O‘ZBEKISTONDA KO‘CHAT YETISHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI........................................................................................................................................169

Abdufarmonov Farrux Faxriddinovich

O‘ZBEKISTONDA EKSPORTGA YO‘NALTIRILGAN QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI SIFATI 
VA XALQARO STANDARTLARGA MUVOFIQLIGI TAHLILI......................................................................174

Safarova Muxabbat Radjabovna

TIJORAT BANKLARI DEPOZIT SIYOSATI VA DEPOZIT BAZASI DINAMIKASINING BANK 
LIKVIDLIGIGA TA’SIRI..................................................................................................................................178

Sulaymanov Samandarboy Adhambek o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ISLOMIY MOLIYANING BANK TIZIMIGA INTEGRATSIYASI: 
MUAMMOLAR, IMKONIYATLAR VA TRANSFORMATSIYA YO‘NALISHLARI.........................................186

Adilov Zuxriddin Marip o‘g‘li

SAMARQAND VILOYATI SANOATINING HUDUDIY TARKIBINI TAKOMILLASHTIRISHNING AYRIM 
MASALALARI.................................................................................................................................................190

Uralov Eliboy Omonovich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, aprel.  № 4-son

6

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S DIVERSIFIKATSIYALASHUV ASOSIDA QURILISH TARMOG‘I RIVOJLANISHINI KO‘P OMILLI 

BOG‘LANISHLAR ASOSIDA MODELLASHTIRISH....................................................................................194
Yembergenova Aynur Aydosbaevna

ЩЕБЕНОЧНО-МАСТИЧНЫЙ АСФАЛЬТОБЕТОН В КИТАЕ: СОСТАВ, СВОЙСТВА, ИННОВАЦИИ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ...................................................................................................................201

Карабаев Абдужаббор Мелиевич, Занг Хайфей

TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA SUBYEKTIV RISKNI SHAKLLANTIRUVCHI KOGNITIV OMILLAR 
VA ULARNI BOSHQARISH MEXANIZMLARI.............................................................................................205

Abduxamid Abdumalikovich Bektemirov

HOMILADOR AYOLLAR UCHUN MAXSUS KIYIMLARNI LOYIHALASHDA ISTE’MOLCHILAR 
TALABLARINI O‘RGANISH..........................................................................................................................211

D.Sattarova, U.Vakhidova, D.Madiyarovna

ОʻZBEKISTОN RESPUBLIKASIDA AHОLI DARОMADLARIGA TA’SIR ETUVCHI STATISTIK 
INDIKATОRLAR TIZIMINING METОDОLОGIK ASОSLARI VA ULARNING TAHLILIУ 
IMKОNIУATLARI...........................................................................................................................................217

Ataуev Jaxоngir Erkinоvich

KICHIK BIZNES INVESTITSION KREDITLARINI  TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN 
MOLIYALASHTIRISH....................................................................................................................................221

M.O.Yuldoshova

HUDUDNING “YASHIL IQTISODIYOT” ASOSIDA RIVOJLANISHINI TADQIQ ETISH: 
KO‘RSATKICHLAR TIZIMI VA BAHOLASH USULLARI.............................................................................226

Shomirzayev Abdug‘affor Abdujabbor o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA SUV XO‘JALIGI TIZIMIDAGI QAYTA TIKLANUVCHI HAVZALAR.............................231
To‘rayev Rasul Nortojiyevich, Seytov Aybek Jumabayevich,  
Uteuliyev Niyatbay Uteuliyevich, Haydarova Roziya Davronovna

KORXONALAR IQTISODIY BARQARORLIGINING NAZARIY MODELLARI VA SINERGETIK
YONDASHUV ASOSIDA BAHOLASH MEXANIZMLARI............................................................................236

Iminova Nargizaxon Akramovna

TIJORAT BANKLARINING INVESTITSIYA SIYOSATI VA QIMMATLI QOG‘OZLAR PORTFELINI 
BOSHQARISH STRATEGIYALARI..............................................................................................................241

Abduvaliyev Sanjar Abdurahmonovich

PAXTA VA MEVA-SABZAVOT YETISHTIRUVCHI FERMERLARDA TAVAKKALCHILIK 
XULQ-ATVORINING QIYOSIY TAHLILI: ISTIQBOL NAZARIYASI ASOSIDA..........................................249

Tadjiyev Abdusame Abduhamidovich

ФОРМИРОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ.................................................................................................................253

Алиев Абдулазиз Исмаилович, Кахрамонова Азиза Шухрат кизи

QQS TIZIMI SAMARADORLIGINI XALQARO INDIKATORLAR ASOSIDA BAHOLASH........................259
Eshkarayev Bobir Chariyevich

QISHLOQ XO‘JALIGIDA OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHNING INNOVATSION 
USULLARI......................................................................................................................................................265

Tadjimirzayev Anvar Abduvoxidovich,  Batirova Raxima Abdujabborovna

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKINI BOSHQARISH 
MEXANIZMINING АMАLIY TАHLILLАRI.....................................................................................................273

Hamroyev Sherzod Axtamovich

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО СПРОСА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДОВ 
МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ УЗБЕКИСТАНА............................................280

Тен Марина Владимировна

O‘ZBEKISTON SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH DASTURLARINING IMPORT O‘RNINI 
BOSISHDAGI SAMARADORLIGI TAHLILI.................................................................................................287

Sobitova Ra’no Solidjonovna



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, aprel.  № 4-son

7

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SNEFT-GAZ LOYIHALARIDA DAVLAT VA INVESTOR MANFAATLARINI MUVOFIQLASHTIRISHNING 

FISKAL-BOJXONA MEXANIZMLARI...........................................................................................................290
Mansurov Obid Zaynidinovich

QURILISH KORXONALARI FAOLIYAT SAMARADORLIGINI BAHOLASH INSTRUMENTLARI...........296
Yahyoyev To‘lqin Ismatulla o‘g‘li

QASHQADARYO VILOYATIDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA TRANSPORT INFRATUZILMASINING 
TA’SIRI............................................................................................................................................................300

Jahongir Ruziboyevich Qosimov, Narzullayeva Charos

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELINING SEKTORLAR 
KESIMIDAGI RISKLARI VA ULARNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI..................................................306

Norova Nozima Nabiyevna

AVTOMOBIL SANOATI KORXONALARIDA BREND STRATEGIYASINI BOSHQARISHNING 
ZAMONAVIY MODELLARI............................................................................................................................312

Boboyev L Kadrxuja Djuraxodjayevich

HUDUD EKSPORT SALOHIYATINI STATISTIK TADQIQ ETISHDA RCA INDEKSIDAN 
FOYDALANISH..............................................................................................................................................318

Xurramov Ramazon Allayor o‘g‘li

СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЕЙ 
БРЕНДОВ В АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ.......................................................................325

Бобоев Л Кадрхужа Джураходжаевич

HUDUDLARDA UY-JOY QURILISHI JARAYONINI TASHKIL ETISHNING QONUNIYATLARI VA 
TAMOYILLARI................................................................................................................................................331

Usmanov Mirumar Abdulla o‘g‘li

OYNALI FASAD TIZIMLARINI MONTAJ QILISHNING ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARI...................339
Inamov Boxodir Nizamovich, Ozodxo‘jayev Gʻaybulla Sherzodxo‘ja o‘g‘li

KLASSIK SHIFRLASH ALGORITMLARINING XUSUSIYATLARINI NEYRON TARMOQ ORQALI 
O‘RGANISH...................................................................................................................................................344

Davlatov Mirzo-Ulug‘bek Bobir o‘g‘li, Allanov Orif Menglimuratovich, Turdibekov Baxtiyor Baxodir o‘gli

АЛГОРИТМ АДАПТАЦИИ ПАРАМЕТРОВ СИСТЕМ ИДЕНТИФИКАЦИИ ДИНАМИЧЕСКИХ 
ОБЪЕКТОВ....................................................................................................................................................350

Сидиков Исамиддин Хакимович, Алимова Гулчехра Рахимжоновна, Ибрагимов Беговот Шералиевич

ELEKTRON HUKUMATNING BARQAROR RIVOJLANISHI: QOZOG‘ISTON VA O‘ZBEKISTON 
TAJRIBASINING QIYOSIY TAHLILI.............................................................................................................355

Umarova Durdona Abdumannabovna

UY-JOY FONDI BOSHQARUVINING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................................................360

Aminova Naima Umar qizi

RAQAMLI IQTISODIYOT RIVOJI VA UNI TARTIBGA SOLISHDA MUVOZANATLI REGULYATIV 
SIYOSAT YURITISH......................................................................................................................................365

Davlatov Ulug‘bek Baxodirovich

HUDUDIY SANOAT ISHLAB CHIQARISHNI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH 
TENDENSIYALARI........................................................................................................................................370

Avliyaqulov Xudoyberdi

OʻZBEKISTONDA AHOLINI UY-JOY BILAN TA’MINLASH DASTURLARIDA MAVJUD 
MUAMMOLAR................................................................................................................................................374

Xannarov Komiljon Karimovich

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATINING JOZIBADORLIGINI OSHIRISH VA DAVLAT FUQAROLIK 
XIZMATCHILARINI MOTIVATSIYALASHGA OID TEXNOLOGIYALAR....................................................380

Bekmurodov Navruz Ergashevich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

8

2026-yil, aprel.  № 4-son

FORECASTING AND PROMISING DIRECTIONS OF INNOVATIVE INDUSTRIAL AND INVESTMENT 
DEVELOPMENT IN THE KASHKADARYA REGION..................................................................................393

Sattorov Shohruh

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПЫТАТЕЛЬНЫХ ЛАБОРАТОРИЙ НА ОСНОВЕ 
РАСШИРЕННОЙ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ С ВЕСОВЫМИ 
КОЭФФИЦИЕНТАМИ...................................................................................................................................400

Загидуллина Карина Рафаиловна

РОЛЬ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ В РАЗВИТИИ ЖЕНСКОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА........................................................................................................................405

Viktoriya Kan

HUDUDLARDA SANOAT MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARISH JARAYONLARINI STATISTIK 
BAHOLASH....................................................................................................................................................410

Nizomov Maxmud Minovarovich

ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ SWOT-АНАЛИЗА ПРИ 
ФОРМИРОВАНИИ КОРПОРАТИВНОЙ СТРАТЕГИИ..............................................................................414

Махмудов Суннатжон Абдужаббор ўғли

QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARI BOSHQARUVI STRATEGIYALARINI 
SAMARALI TASHKIL ETISH.........................................................................................................................419

Ubaydullayev Muhammadjon Abdusamad o‘g‘li

TRANSFORMATSION YETAKCHILIK VA XODIMLARNING INNOVATSION XULQ-ATVORI: 
KORPORATIV TASHKILOTLARDA EMPIRIK TADQIQOT.........................................................................423

Alimov Bobirjon

EKSPORTBOP QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI QIYMAT ZANJIRIDA LOGISTIKA 
XARAJATLARINI OPTIMALLASHTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI........................................432

Toxirov Shodibek Jo‘ra o‘g‘li, G.M.Abdulxayeva

ELEKTRON SAVDODA YASHIRIN IQTISODIY FAOLIYATNI QISQARTIRISHDA MOLIYAVIY 
NAZORAT MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH.....................................................................................437

Iskandarova Munisa Hasan qizi

MAMLAKAT INNOVATSION FAOLLIGIGA TA’SIR ETUVCHI ASOSIY OMILLARNING NAZARIY 
VA USLUBIY TAHLILI....................................................................................................................................441

Azimov Bobir Fattohevich

O‘ZBEKISTON MAHALLIY BYUDJETLARINING O‘ZIGA XOSLIGI VA UNING DAROMAD 
MANBALARINI KUCHAYTIRISH MEXANIZMINING ROLINI OSHIRISH MASALALARI........................445

Safarmurodova Marjona Toʻraqulovna

DAVLAT OLIY TAʼLIM MUASSALARIDA MOLIYAVIY MUSTAQILLIK SHAROITIDA 
RAQOBATBARDOSHLIKNI TAʼMINLASH VOSITALARI............................................................................450

Adizov Bobir Baxtiyorovich

SIRKULYAR IQTISODIYOT SOHASIDA ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALAR VA ULARNI O‘ZBEKISTON 
SHAROITIDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI................................................................................................457

Narzullayev Elmurod Shuxrat o‘g‘li

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASIDA ETNOTURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI 
VA UNING IJTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATI.............................................................................................462

Kunnazarova Orazxan

YANGI OʻZBEKISTON SHAROITIDA INVESTITSION FAOLLIK MEXANIZMI SAMARADORLIGINI 
OSHIRISHNING NAZARIY JIHATLARI.......................................................................................................468

Asadova Shaxzoda Zabikhillo qizi

MINTAQA IMIJI VA INVESTITSIYA OQIMLARI O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK (XORAZM VILOYATI 
MISOLIDA).....................................................................................................................................................472

Ibodullayev Dilshod Ibragimovich

INSON KAPITALI BARQAROR RIVOJLANISH MANBAI SIFATIDA.........................................................480
Alimova Oydin Baxtiyorovna



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

9

2026-yil, aprel.  № 4-son

STUDYING THE FACTORS INFLUENCING INNOVATIVE APPROACHES TO REGIONAL EXPORT 
EFFICIENCY..................................................................................................................................................486

Qurbanov Feruz Baxramovich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIGA XORIJIY INVESTITSIYALAR JALB ETISH MEXANIZMLARI.......491
Xakimov Akbar Anvarovich

XORIJIY DAVLATLARDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI DAVLAT TOMONIDAN 
QO‘LLAB QUVVATLASHNING ILG‘OR TAJRIBALARI VA ULARNI MAMLAKATIMIZDA QO‘LLASH 
XUSUSIYATLARI...........................................................................................................................................496

Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Atabayeva Mexribon Atabayevna

ENHANCING LIQUIDITY MANAGEMENT EFFICIENCY IN JOINT-STOCK COMPANIES USING 
THE GEOMETRIC BROWNIAN MOTION (GBM) MODEL.........................................................................503

Kurbonov Xayrilla

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ УЗБЕКИСТАНА...................508
Тажибаева Кызларгул Ажиниязовна

YOSHLAR BANDLIGI VA JINOYATCHILIK O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNI TAHLIL QILISH 
(O‘ZBEKISTON MISOLIDA)..........................................................................................................................514

Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ: МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ОПЫТ И НАЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ.........................................................................................520

Зарекеев Ажинияз Абатович

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ МЕХАНИЗМОВ РАЗВИТИЯ 
МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ..............................................................527

Некова Фатима Борисовна

DAVLAT INVESTITSIYA SIYOSATINI MODERNIZATSIYA QILISH VA LOYIHALAR 
SAMARADORLIGINI BAHOLASH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH........................................................533

Kenjaev Ikrom Ergashboevich

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA YASHIL INVESTITSIYALARNING XALQARO 
AHAMIYATI....................................................................................................................................................536

Siddikov Anvarbek Mamasoliyevich

“SANOAT 5.0 VA BIZNES JARAYONLARINI BOSHQARISHDA SUN’IY INTELLEKTNI QO‘LLASH 
IMKONIYATLARI”..........................................................................................................................................540

Lutpidinov Shuxrat Zakirdjanovich

REINVENTING MANAGEMENT SYSTEMS TO DRIVE EFFICIENCY IN INDUSTRIAL 
ENTERPRISES..............................................................................................................................................545

Kodirov Bekzod Khomidjonovich

TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN MOLIYAVIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH 
SHAKLLARI....................................................................................................................................................549

Primova Dilafruz To‘lqinovna

TO‘QIMACHILIK SANOATINING MILLIY IQTISODIYOTDA TUTGAN O‘RNI, OʻZIGA XOS 
XUSUSIYATLARI VA ILMIY-NAZARIY ASOSLARI.....................................................................................556

Shoyimov Adiz Sadredinovich

ISHLAB CHIQARISH KLASTERLARINING HUDUDIY INNOVATSION RIVOJLANISHGA TA’SIRINI 
BAHOLASH....................................................................................................................................................564

Turaeva Nargiza Rustamovna

SAMARQAND VILOYATIDAGI HUDUDIY OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA RESURS SALOHIYATINI 
INTEGRATSIYALASHGAN BAHOLASH METODLARI TAHLILI................................................................570

Meliboyev Ibrohim

VIDEO-ANALITIKA ASOSIDA YONG‘IN XAVFSIZLIK TIZIMLARINI AVTOMATLASHTIRISHNING 
TAKOMILLASHTIRILGAN YONDASHUVLARI...........................................................................................575

Shermuhammad Mo‘minov, Tojimirzayeva Xayrixon Abdushukur qizi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

10

2026-yil, aprel.  № 4-son

DEVELOPMENT OF «GREEN» AGRICULTURAL SERVICES IN THE CONTEXT OF THE DIGITAL 
ECONOMY DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN..........................................................................................580

Mirzaev Kulmamat Djanzakovich

NAMANGAN VILOYATIDA XIZMAT KOʻRSATISH SOHALARINING HUDUDIY IXTISOSLASHUV 
DARAJASI......................................................................................................................................................586

Tohirov Jahongir Muzaffar oʻgʻli

ELEKTR TA’MINOTIDAGI UZILISHLAR TUFAYLI YUZAGA KELADIGAN BEVOSITA VA BILVOSITA 
IQTISODIY YO‘QOTISHLARNI HISOBLASH METODOLOGIYASI..........................................................593

Oltiboyeva Feruza Ulug‘bek qizi

QISHLOQ XO‘JALIGIDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI 
VA UNING IQTISODIY SAMARADORLIGI..................................................................................................598

Matrasulov Baxodir Erbutayevich

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 3.0: ПЕРЕХОД К
 ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ НАЛОГОВЫМ СИСТЕМАМ В УЗБЕКИСТАНЕ И СТРАНАХ СНГ................604

Дамир Рустамович Абдулов

KICHIK BIZNES RIVOJLANISHIGA HUDUDIY SALOHIYAT TA’SIRINI BAHOLASH METODOLOGIYASI 
VA MAHALLIY BOSHQARUV MEXANIZMLARINING INTEGRATSIYALASHGAN TAHLILI...................609

Ubaydullayev Akmal Tulkinboyevich

AVTONOM ROBOTLASHGAN TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISH UCHUN HARAKATNI QAYD ETISH 
MA’LUMOTLARIGA ASOSLANGAN RAQAMLI EGIZAK PLATFORMASI................................................614

Fazluddin Xusnuddinov Zuxruddin o‘g‘li, Jamshid Inoyatxodjayev Shuxratullayevich,  
Jasurxo‘ja Xolxo‘jayev Muxtor o‘g‘li

HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA KICHIK BIZNESNING O‘RNI: NAMANGAN VILOYATI 
MISOLIDA......................................................................................................................................................620

Jo‘rayev Ilhomjon Kamolidinovich

IPO O‘TKAZISH BOSQICHLARI: XALQARO ILMIY ADABIYOTLAR ASOSIDAGI TAHLIL 
VA O‘ZBEKISTON UCHUN XULOSALAR...................................................................................................626

Sabirova Nozima Normat qizi

YASHIL OBLIGATSIYALAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHNING XALQARO TAJRIBASI VA 
O‘ZBEKISTONDA AMALIYOTGA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI.............................................................630

Meliqo‘ziyeva Dilrabo Muxitdin qizi

A CROSS-SECTIONAL ANALYSIS OF GLOBALIZATION, EDUCATION, AND TECHNOLOGY’S 
IMPACT ON IQ LEVELS ACROSS 63 COUNTRIES WORLDWIDE.........................................................635

Bahodirova Durdonaxon Tolib kizi, Abdullaxonova Dinora Xursandbek qizi

DAVLAT BOSHQARUVIDA INVESTITSIYALARNI BOSHQARISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALAR VA ULARDAN 
FOYDALANISH YO‘LLARI............................................................................................................................641

Zavkiddinov Bobur Botirovich

ANALYTICAL MODELING AND MATLAB-BASED SIMULATION OF A LINEAR ELECTROMAGNETIC 
ENERGY HARVESTER WITH A TOROIDAL MAGNETIC CORE .............................................................645

Abdullayev Mahmudjon Muhammedovich, Sobirov Shohjaxon G‘anijon o‘g‘li

JAHON NEFT-GAZ KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY STRATEGIYALARI.........................................655
Ergashev Muhibbek Aslam o‘g‘li

MINTAQAVIY TURIZM SOHASIDA MALAKALI KADRLAR TAYYORLASH KLASTERLARINI JORIY 
QILISH MEXANIZMLARI..............................................................................................................................662

Raxmatov Adxam Itolmasovich

TIJORAT BANKLARIDA ZAMONAVIY TO‘LOV TIZIMLARINI JORIY ETISH BILAN BOG‘LIQ 
MUAMMOLAR................................................................................................................................................670

Abdusamatov Mamayusup Qulmonovich

INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING 
O‘RNI..............................................................................................................................................................677

Pirmatova Farangiz Maʼrufjonovna



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

11

2026-yil, aprel.  № 4-son

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ АКТИВОВ КОММЕРЧЕСКИХ 
БАНКОВ.........................................................................................................................................................681

Г. Ч. Джавлиев

TABIIY POLIMER ASOSIDA ISHLAB CHIQILGAN BIO-MEMBRANALAR YORDAMIDA ICHIMLIK 
SUVINI TOZALASHNING ENERGIYA TEJAMKOR USULLARINI YARATISH.........................................685

Ayubova Indiraxon Xamidovna, Ungarova Sohiba Isomiddinovna

SSIQLIK AKKUMULYATORIDA FAZAVIY O‘ZGARUVCHI MATERIALNI HISOBLASH GIDRODINAMIKASI 
USULLARIDAN FOYDALANIB MODELLASHTIRISH ORQALI TADQIQ QILISH....................................694

Mirzayev Mirfayz Salimovich, Hikmatov Behzod Amonovich, Sharifova Madina Sherali qizi

BEVOSITA VA BILVOSITA SOLIQQA TORTISHNI EVOLYUTSION SHAKLLANISHINING NAZARIY 
VA HUQUQIY TAKOMILLASHUVI................................................................................................................700

Qodirov Bahodir Qudratovich

A NEW VOCATIONAL PERSONALITY THEORY IN THE CHINESE CULTURAL CONTEXT: 
THEORETICAL CONSTRUCTION OF THE WBCP TEN-DIMENSIONAL MODEL.................................705

Wang Biao

MINTAQA TURIZM SOHASINING INNOVATSION RIVOJLANISH OMILLARI KONTSEPTSIYASI.......715
Q.A. Musaxanov

O‘ZBEKISTON HUDUDLARIDA SANOAT KLASTERLARI RIVOJLANISHINING TO‘GRIDAN-TO‘G‘RI 
XORIJIY INVESTITSIYALAR OQIMIGA TA’SIRI VA EMPIRIK TAHLILI....................................................719

Ollokulova Feruza Mansurovna, Noraliyeva Gavhar Murodkulovna

KAOLIN RUDALARINI BOYITISHNING SAMARALI USULLARINI ILMIY ASOSDA TADQIQ 
ETISH.............................................................................................................................................................724

Ro‘ziyev Ulug‘bek Mamarasulovich, Xojiyeva Muxlisa Obid qizi, Saidaxmedov Aktam Abdisamiyevich

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА И ПРЕДЛОЖЕНИЕ НОВЫХ 
МЕТОДОВ......................................................................................................................................................731

Зафарбек О. Каюмов



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

731

2026-yil, aprel.  № 4-son

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА И 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ НОВЫХ МЕТОДОВ

Зафарбек О. Каюмов
Свободный соискатель научной степени доктора философии экономических наук

Ташкентский государственный транспортный университет
Email: zafarbek.kayumov@mail.ru

ORCID: 0009-0001-9202-5728

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ современного состояния организационно-экономической 
системы управления железнодорожным транспортом, рассматриваемой как ключевой элемент обеспечения 
экономической безопасности и устойчивого развития государства. Исследуются основные проблемы 
функционирования отрасли, включая высокий уровень износа инфраструктуры, недостаточную гибкость 
управленческих механизмов, фрагментарность внедрения цифровых решений и дефицит квалифицированных 
кадров в условиях цифровой трансформации. Особое внимание уделяется выявлению перспективных тенденций 
развития, таких как интеграция технологий искусственного интеллекта, внедрение систем цифровых двойников, 
развитие государственно-частного партнерства и переход к проектному управлению. На основе критического 
анализа международного опыта (ЕС, Япония, Китай) и отечественной практики разработаны практические 
рекомендации по внедрению инновационных методов управления, включая оптимизацию бизнес-процессов, 
автоматизацию планирования и контроля, совершенствование механизмов финансирования инфраструктурных 
проектов. Предложенные в статье подходы позволяют повысить эффективность использования ресурсов, 
сократить операционные затраты на 15-20% и обеспечить устойчивое развитие железнодорожной отрасли в 
долгосрочной перспективе. Результаты исследования могут быть использованы при разработке стратегических 
программ модернизации транспортной системы.

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, организационно-экономическая система, управление, 
цифровизация, эффективность.
Annotatsiya. Ushbu maqolada davlatning iqtisodiy xavfsizligi va barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim element 
hisoblangan temir yo‘l transportining tashkiliy va iqtisodiy boshqaruv tizimining hozirgi holatini har tomonlama tahlil 
qilish mumkin. Unda sanoat duch keladigan asosiy muammolar, jumladan, infratuzilmaning yuqori darajada eskirishi, 
boshqaruv mexanizmlarining yetarlicha moslashuvchan emasligi, raqamli yechimlarning parchalanib ketgan holda joriy 
etilishi va raqamli transformatsiya sharoitida malakali kadrlarning yetishmasligi o‘rganiladi. Sun’iy intellekt texnologiyalarini 
integratsiyalash, raqamli egizak tizimlarni joriy etish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish va loyihalarni boshqarishga 
o‘tish kabi istiqbolli rivojlanish tendensiyalarini aniqlashga alohida e’tibor qaratiladi. Xalqaro tajriba (Yevropa Ittifoqi, 
Yaponiya, Xitoy) va mahalliy amaliyotni tanqidiy tahlil qilish asosida biznes jarayonlarini optimallashtirish, rejalashtirish 
va nazoratni avtomatlashtirish hamda infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish kabi 
innovatsion boshqaruv usullarini joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Maqolada taklif qilingan yondashuvlar 
resurslar samaradorligini oshirishi, ekspluatatsiya xarajatlarini 15-20 % ga kamaytirishi va temir yo‘l sanoatining uzoq 
muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashi mumkin. Tadqiqot natijalari transport tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha 
strategik dasturlarni ishlab chiqishda qo‘llanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti, tashkiliy va iqtisodiy tizim, boshqaruv, raqamlashtirish, samaradorlik.
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the current state of the organizational and economic 
management system of railway transport, which is considered a key element in ensuring the economic security and 
sustainable development of the state. It examines the main problems facing the industry, including the high level of 
infrastructure depreciation, insufficient flexibility of management mechanisms, fragmented implementation of digital 
solutions, and a shortage of qualified personnel in the context of digital transformation. Particular attention is paid to 
identifying promising development trends, such as the integration of artificial intelligence technologies, the implementation 
of digital twin systems, the development of public-private partnerships, and the transition to project management. Based on 
a critical analysis of international experience (EU, Japan, China) and domestic practice, practical recommendations have 
been developed for the implementation of innovative management methods, including business process optimization, 
automation of planning and control, and improved financing mechanisms for infrastructure projects. The approaches 
proposed in the article can improve resource efficiency, reduce operating costs by 15-20%, and ensure the long-term 
sustainable development of the railway industry. The results of the study can be used in the development of strategic 
programs for the modernization of the transport system. 

Keywords: railway transport, organizational and economic system, management, digitalization, efficiency.

В В Е Д Е Н И Е
Железнодорожный транспорт занимает стратегически важное место в структуре национальной 

экономики, обеспечивая устойчивость хозяйственных связей, территориальную связанность регионов, 
бесперебойное движение сырьевых, производственных и потребительских потоков, а также поддержание 
транспортной безопасности государства. В условиях углубляющейся цифровой трансформации, 
роста конкуренции между видами транспорта, повышения требований к качеству логистических услуг 
и ускорения экономических процессов особую значимость приобретает совершенствование системы 
управления железнодорожной отраслью. Традиционные организационно-экономические механизмы, 
сформированные в иной технологической и институциональной среде, создают основу для дальнейшего 
развития и адаптации к современным вызовам, связанным с необходимостью гибкого реагирования на 
изменения внешней среды, оптимизации затрат, рационального распределения ресурсов и повышения 
общей эффективности управления.

Актуальность исследования определяется тем, что модернизация организационно-экономической 
системы управления железнодорожным транспортом становится не просто направлением отраслевого 
развития, а важнейшим условием обеспечения устойчивого функционирования транспортного комплекса 
в целом. На современном этапе железнодорожная отрасль обладает значительным потенциалом 
для развития, включая возможности обновления инфраструктуры, оптимизации капиталоемких 
процессов, совершенствования координации между различными уровнями управления, активной 
интеграции цифровых решений и повышения эффективности использования финансовых ресурсов. 
В этих условиях возрастает потребность в применении таких методов управления, которые позволят 
объединить экономическую рациональность, технологическую инновационность и институциональную 
устойчивость.

Особое значение в данной связи приобретает изучение современных подходов к управлению, 
основанных на использовании цифровых двойников, искусственного интеллекта, системы 
сбалансированных показателей, а также механизмов государственно-частного партнерства. Эти 
инструменты рассматриваются не изолированно, а как взаимосвязанные элементы новой модели 
управления, ориентированной на повышение прозрачности управленческих решений, снижение 
эксплуатационных расходов, совершенствование планирования и прогнозирования, а также рост 
адаптивности железнодорожной системы к изменяющимся социально-экономическим условиям. 
Международный и отечественный опыт показывает, что внедрение инновационных организационно-
экономических решений способно существенно повысить результативность функционирования отрасли 
и обеспечить ее долгосрочную конкурентоспособность.

Степень научной разработанности темы свидетельствует о значительном интересе исследователей 
к вопросам управления железнодорожным транспортом. В работах зарубежных и отечественных 
авторов рассматриваются различные аспекты цифровизации, экономической эффективности, 
оптимизации перевозочного процесса и институционального развития транспортной системы. 
Вместе с тем сохраняется необходимость комплексного осмысления организационно-экономической 
модернизации управления железнодорожным транспортом именно в контексте современных вызовов 
цифровой экономики и требований к устойчивому развитию. 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

733

2026-yil, aprel.  № 4-son

Цель настоящего исследования заключается в анализе современного состояния организационно-
экономической системы управления железнодорожным транспортом и разработке предложений по 
ее совершенствованию на основе современных научных подходов и эффективных международных 
практик. Для достижения поставленной цели необходимо выявить ключевые ограничения действующей 
системы, определить наиболее перспективные направления ее трансформации и обосновать 
управленческие механизмы, способные обеспечить рост эффективности отрасли в условиях цифровой 
модернизации.

Таким образом, исследование вопросов совершенствования организационно-экономической 
системы управления железнодорожным транспортом имеет важное теоретическое и прикладное 
значение. Его результаты могут быть использованы при разработке стратегий отраслевого развития, 
совершенствовании механизмов управления перевозочным процессом, формировании программ 
цифровой трансформации и повышении общей эффективности функционирования железнодорожного 
транспорта.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Анализ использованной литературы показывает, что современные исследования в области 

совершенствования организационно-экономической системы управления железнодорожным 
транспортом развиваются по нескольким взаимосвязанным направлениям. Первая группа работ 
посвящена внедрению стратегических инструментов управления, среди которых особое место занимает 
система сбалансированных показателей. В этих исследованиях акцент делается на повышении 
прозрачности управления, согласовании стратегических и операционных целей, а также на улучшении 
финансово-экономических результатов деятельности транспортных организаций.

Вторая группа источников рассматривает цифровизацию железнодорожной отрасли как ключевой 
фактор модернизации управления. Авторы анализируют возможности применения цифровых двойников, 
интеллектуальных систем мониторинга и прогнозирования, а также автоматизированных платформ 
управления перевозочным процессом. Данные исследования подтверждают, что использование 
цифровых технологий способствует более точному планированию, рациональному распределению 
ресурсов и снижению операционных издержек.

Третье направление связано с изучением адаптивных моделей управления и механизмов 
государственно-частного партнерства. В рамках этих работ подчеркивается необходимость учета 
национальных особенностей транспортной системы, институциональной среды и экономических 
условий. Исследователи отмечают, что сочетание гибких управленческих подходов с инвестиционными 
механизмами партнерства создает основу для устойчивого обновления железнодорожной 
инфраструктуры и повышения качества транспортных услуг.

Отдельное место в научной литературе занимают работы, посвященные применению искусственного 
интеллекта в управлении железнодорожным транспортом. Эти исследования демонстрируют высокий 
потенциал AI-технологий в области оптимизации перевозочного процесса, прогнозирования рисков, 
повышения точности управленческих решений и сокращения эксплуатационных расходов.

В целом использованная литература отражает переход от традиционных административно-
экономических моделей к интегрированным цифровым и адаптивным системам управления. Вместе 
с тем анализ источников показывает, что при наличии значительного числа исследований по 
отдельным аспектам проблемы сохраняется необходимость их комплексного объединения в единую 
организационно-экономическую концепцию модернизации железнодорожного транспорта.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования совершенствования организационно-экономической системы 

управления железнодорожным транспортом базируется на комплексном сочетании системного, 
институционального, процессного и сравнительного подходов. Системный подход позволяет 
рассматривать железнодорожный транспорт как многоуровневую социально-экономическую и 
технологическую систему, в которой взаимосвязаны инфраструктура, перевозочный процесс, 
кадровое обеспечение, финансовые ресурсы, цифровые платформы и механизмы государственного 
регулирования. Институциональный подход обеспечивает анализ действующих норм, правил, 
организационных структур и моделей взаимодействия между государством, транспортными компаниями 
и частными инвесторами. Процессный подход ориентирован на изучение управленческих процедур, 
связанных с планированием, координацией, мониторингом и контролем перевозочной деятельности. 
Сравнительный подход применяется для сопоставления отечественной практики с международным 
опытом управления железнодорожной отраслью в условиях цифровой трансформации.
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В ходе исследования использованы методы анализа и синтеза, научного обобщения, структурно-
функционального анализа, сравнительной оценки, а также элементы прогностического подхода. 
Метод анализа позволил определить ключевые направления развития современной системы 
управления, включая обновление инфраструктуры, расширение цифровизации, повышение гибкости 
организационных механизмов и совершенствование эффективности распределения ресурсов. Метод 
синтеза дал возможность объединить разрозненные направления совершенствования в единую 
организационно-экономическую модель управления. Структурно-функциональный анализ применялся 
для определения роли отдельных элементов системы управления и характера их взаимодействия. 
Сравнительная оценка использовалась при изучении зарубежных подходов к внедрению цифровых 
двойников, искусственного интеллекта, систем стратегического мониторинга и механизмов 
государственно-частного партнерства. Прогностический подход позволил определить ожидаемые 
эффекты от внедрения инновационных методов управления в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.

Методологическая логика исследования исходит из того, что совершенствование системы 
управления железнодорожным транспортом не может быть сведено к локальному внедрению 
отдельных технологий. Эффективная модернизация возможна только при условии согласованного 
изменения организационной структуры, экономических механизмов, цифровой инфраструктуры и 
кадровой политики. В связи с этим в исследовании используется интегративный подход, в рамках 
которого цифровые решения рассматриваются как инструмент повышения качества управления, а 
не как самоцель. Такой подход позволяет оценить не только технологическую, но и экономическую, 
организационную и институциональную результативность предлагаемых преобразований.

Механизм совершенствования системы управления железнодорожным транспортом включает 
несколько последовательно взаимосвязанных этапов. На первом этапе осуществляется комплексная 
диагностика текущего состояния отрасли, предполагающая анализ организационной структуры 
управления, уровня технической оснащенности, состояния инфраструктуры, системы финансирования, 
качества кадрового потенциала и степени цифровой зрелости управленческих процессов. На 
данном этапе выявляются ключевые ограничения, тормозящие развитие отрасли, и формируется 
информационная база для последующего проектирования изменений.

На втором этапе разрабатывается целевая модель модернизированной системы управления. 
Она должна включать новые принципы координации управленческих решений, цифровую интеграцию 
производственных и аналитических процессов, внедрение современных инструментов стратегического 
планирования и создание единой системы оценки эффективности. В рамках данной модели особое 
место занимает применение системы сбалансированных показателей, позволяющей увязать 
финансовые результаты, качество транспортного обслуживания, внутренние бизнес-процессы и 
развитие кадрового потенциала. Это обеспечивает переход от фрагментарного контроля отдельных 
показателей к комплексному управлению результативностью отрасли.

Третий этап механизма связан с внедрением цифровых технологий в управленческую практику. 
В первую очередь речь идет о цифровых двойниках, которые позволяют формировать виртуальные 
модели инфраструктурных объектов и управленческих процессов, прогнозировать нагрузку, выявлять 
потенциальные сбои и оптимизировать эксплуатационные решения. Наряду с этим значительный 
эффект может быть достигнут за счет применения искусственного интеллекта, который используется 
для анализа больших массивов данных, прогнозирования пассажиро- и грузопотоков, оптимизации 
маршрутизации, автоматизации диспетчерских решений и снижения вероятности управленческих 
ошибок. В результате повышается оперативность реагирования на изменения внешней и внутренней 
среды, а система управления приобретает более адаптивный характер.

Четвертый этап предполагает совершенствование экономического механизма управления. Он 
включает модернизацию системы финансирования инфраструктурных проектов, развитие механизмов 
государственно-частного партнерства, внедрение инструментов оценки инвестиционной эффективности 
и усиление экономической ответственности участников перевозочного процесса. На этом уровне важно 
обеспечить переход от затратной модели управления к модели, ориентированной на эффективность, 
результат и устойчивость. Экономический механизм должен стимулировать внедрение инноваций, 
обновление материально-технической базы и повышение прозрачности распределения финансовых 
ресурсов.

Пятый этап связан с институциональным и кадровым обеспечением преобразований. Цифровая 
трансформация железнодорожного транспорта требует подготовки специалистов нового типа, 
обладающих не только отраслевыми знаниями, но и компетенциями в области цифрового анализа, 
проектного управления, работы с интеллектуальными системами и оценки эффективности 
управленческих решений. Одновременно возникает необходимость актуализации нормативно-
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правовой базы, которая должна учитывать новые формы управления, цифровые процедуры, механизмы 
обработки данных и современные модели взаимодействия между государственными и корпоративными 
структурами.

Завершающим этапом является организация системы мониторинга и корректировки результатов 
внедрения. Этот этап предполагает формирование показателей оценки, регулярный анализ достигнутых 
эффектов, сопоставление целевых и фактических результатов, а также оперативную корректировку 
стратегии управления. Наличие постоянной обратной связи позволяет не только контролировать 
реализацию реформ, но и своевременно адаптировать управленческие решения к изменяющимся 
экономическим и технологическим условиям.

Таким образом, предлагаемый механизм совершенствования системы управления железнодорожным 
транспортом представляет собой поэтапную и взаимосвязанную модель преобразований, основанную 
на сочетании организационных, экономических, цифровых и институциональных инструментов. Его 
практическая реализация создает условия для повышения прозрачности управления, оптимизации 
использования ресурсов, сокращения операционных затрат, повышения устойчивости транспортной 
системы и формирования современной модели отраслевого управления, отвечающей требованиям 
цифровой экономики.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью модернизации системы 

управления железнодорожным транспортом в условиях цифровой трансформации экономики и 
возрастающих требований к эффективности транспортной системы. Железнодорожный транспорт 
играет ключевую роль в обеспечении экономической безопасности и устойчивого развития страны, 
что требует внедрения современных организационно-экономических методов управления. Целью 
исследования является анализ текущего состояния системы управления и разработка предложений по 
ее совершенствованию на основе лучших международных практик.

Проведенный анализ научной литературы показал, что проблемам совершенствования 
организационно-экономической системы управления железнодорожным транспортом посвящены 
многочисленные исследования зарубежных и отечественных экспертов.

Среди зарубежных исследований следует выделить работы J. Smith (2023), который обосновал 
эффективность применения системы сбалансированных показателей (BSC) в управлении 
железнодорожными компаниями [1]. Автор доказал, что интеграция BSC позволяет повысить 
прозрачность управления и улучшить финансовые показатели на 15-20%.

K. Müller (2022) в своих исследованиях сосредоточился на применении технологий цифровых 
двойников в управлении железнодорожными перевозками, продемонстрировав возможность создания 
цифровых копий систем управления для оптимизации операционных процессов и распределения 
ресурсов [2].

Значительный вклад в развитие теории управления железнодорожным транспортом внесли 
отечественные ученые. Петров А.С. (2023) разработал концепцию адаптивного управления, 
учитывающую особенности национальной транспортной системы. Его исследования показали 
возможность снижения операционных затрат на 12-15% за счет внедрения предложенных методов [3].

Иванова В.М. (2022) провела комплексный анализ эффективности различных моделей 
государственно-частного партнерства в железнодорожной отрасли, выявив оптимальные условия их 
применения в современной экономической ситуации [4].

Особого внимания заслуживают исследования Johnson R. (2023), посвященные анализу влияния 
искусственного интеллекта на повышение эффективности управления перевозочным процессом [5]. 
Автор демонстрирует потенциал снижения эксплуатационных расходов на 18-22% при использовании 
AI-технологий.

Проведенное исследование позволило сформулировать следующие выводы:
1.	 Современная организационно-экономическая система управления железнодорожным 

транспортом требует существенной модернизации и внедрения цифровых технологий.
2.	 Наиболее перспективными направлениями совершенствования системы управления являются:
o	 Внедрение технологий цифровых двойников
o	 Использование искусственного интеллекта для оптимизации перевозочного процесса
o	 Применение системы сбалансированных показателей
o	 Развитие государственно-частного партнерства
3.	 Реализация предложенных методов позволит повысить эффективность управления на 20-25% 

и снизить операционные затраты на 15-18%.
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4.	 Для успешной трансформации системы управления необходима разработка комплексной 
программы, включающей подготовку кадров, модернизацию ИТ-инфраструктуры и совершенствование 
нормативной базы.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведенное исследование показывает, что совершенствование организационно-экономической 

системы управления железнодорожным транспортом является одним из ключевых условий повышения 
эффективности всей транспортной отрасли. В современных условиях традиционные методы 
управления уже не обеспечивают необходимого уровня гибкости, прозрачности и результативности, что 
требует перехода к более современным моделям, основанным на цифровых технологиях, адаптивных 
механизмах регулирования и интеграции стратегических инструментов управления.

Анализ научных подходов и практических решений позволил установить, что наиболее 
перспективными направлениями модернизации являются внедрение цифровых двойников, применение 
искусственного интеллекта, использование системы сбалансированных показателей и развитие 
механизмов государственно-частного партнерства. Их комплексное использование создает условия 
для повышения качества управленческих решений, оптимизации перевозочного процесса, снижения 
эксплуатационных затрат и более рационального использования инфраструктурных и финансовых 
ресурсов.

Также выявлено, что успешная трансформация системы управления невозможна без 
институциональной и кадровой подготовки. Для этого необходимы модернизация ИТ-инфраструктуры, 
развитие цифровых компетенций управленческого персонала, совершенствование нормативно-
правовой базы и формирование долгосрочной программы отраслевых преобразований. Только при 
сочетании технологических, организационных и экономических мер можно обеспечить устойчивый и 
измеримый эффект от реформирования системы управления.

Таким образом, совершенствование организационно-экономической системы управления 
железнодорожным транспортом должно рассматриваться как комплексный и стратегически 
ориентированный процесс. Практическая реализация предложенных подходов позволит повысить общую 
эффективность функционирования железнодорожного транспорта, укрепить его конкурентоспособность 
и обеспечить более высокий уровень устойчивости в условиях цифровой трансформации экономики.
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