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Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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JAHON NEFT-GAZ 
KOMPANIYALARINING 

MOLIYAVIY STRATEGIYALARI

Ergashev Muhibbek Aslam o‘g‘li
TDIU huzuridagi O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari

ilmiy tadqiqot markazi mustaqil izlanuvchisi (PhD)
Toshkent kimyo-texnologiya instituti

“Sanoat iqtisodiyoti va menejmenti” kafedrasi katta o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0009-1911-0342

Annotatsiya. Mazkur maqolada jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalari, ularning kapital boshqaruvi, 
investitsion siyosati hamda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash mexanizmlari tahlil qilingan. Shuningdek, global energetika 
kompaniyalarining moliyaviy boshqaruv tajribasi asosida samarali moliyaviy strategiyalarni shakllantirish yo‘nalishlari 
o‘rganiladi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, neft-gaz kompaniyalarida diversifikatsiyalangan moliyalashtirish manbalari, 
risklarni boshqarish tizimi va raqamli moliyaviy boshqaruv texnologiyalarini joriy etish moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda 
muhim ahamiyat kasb etishi aniqlangan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy strategiya, neft-gaz kompaniyalari, kapital struktura, moliyaviy barqarorlik, investitsiya siyosati, 
risklarni boshqarish.
Abstract. This article examines the financial strategies of global oil and gas companies, focusing on capital management, 
investment policy, and mechanisms for ensuring financial stability. The study analyzes modern approaches to the 
formation of financial strategies used by the world’s leading energy companies. Particular attention is paid to capital 
structure optimization, diversification of financing sources, and financial risk management in the context of volatile global 
energy markets. The research findings indicate that the implementation of advanced financial management mechanisms, 
diversification of investment portfolios, and the application of digital technologies in financial management contribute 
significantly to strengthening the financial stability of oil and gas companies.

Keywords: financial strategy, oil and gas companies, financial stability, investment policy, capital structure, risk 
management.
Аннотация. В данной статье рассматриваются финансовые стратегии мировых нефтегазовых компаний, 
особенности управления капиталом, инвестиционная политика и механизмы обеспечения финансовой 
устойчивости. Проведен анализ современных подходов к формированию финансовых стратегий крупнейших 
энергетических компаний мира. Особое внимание уделено вопросам оптимизации структуры капитала, 
диверсификации источников финансирования и управления финансовыми рисками в условиях нестабильности 
мировых энергетических рынков. В результате исследования установлено, что внедрение современных 
механизмов финансового управления, диверсификация инвестиционного портфеля и использование цифровых 
технологий в финансовом менеджменте способствуют повышению финансовой устойчивости нефтегазовых 
компаний.

Ключевые слова: финансовая стратегия, нефтегазовые компании, финансовая устойчивость, инвестиционная 
политика, структура капитала, управление рисками.
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K I R I S H
Jahon iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida energetika sektori, xususan, neft va gaz sanoati muhim 

strategik ahamiyatga ega bo‘lgan tarmoqlardan biri hisoblanadi. Global energetika bozorida energiya resurslariga 
bo‘lgan talabning ortib borishi, energiya narxlarining keskin o‘zgaruvchanligi hamda geosiyosiy jarayonlarning 
kuchayishi neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy faoliyatini samarali boshqarishni taqozo etmoqda. Xalqaro 
energetika agentligi (IEA) ma’lumotlariga ko‘ra, hozirgi kunda jahon energiya iste’molining qariyb 55–60 foizi 
neft va tabiiy gaz resurslari hisobiga ta’minlanmoqda. Bu esa ushbu tarmoq kompaniyalarining moliyaviy 
strategiyalarini takomillashtirishni dolzarb masalaga aylantirmoqda.

So‘nggi yillarda jahon energetika bozorida yuz berayotgan iqtisodiy va texnologik transformatsiyalar neft-
gaz kompaniyalarining moliyaviy boshqaruv tizimiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Xususan, energiya resurslari 
narxlarining beqarorligi, global moliyaviy risklarning ortib borishi, ekologik siyosatning kuchayishi hamda 
qayta tiklanuvchi energiya manbalariga o‘tish jarayonlari neft-gaz kompaniyalarining uzoq muddatli moliyaviy 
strategiyalarini qayta ko‘rib chiqishni talab etmoqda. Shuningdek, xalqaro energetika kompaniyalari o‘z 
faoliyatida investitsiya siyosatini diversifikatsiya qilish, kapital strukturasini optimallashtirish, moliyaviy risklarni 
boshqarish va innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga intilmoqda.

Bugungi kunda ExxonMobil, Chevron, Shell, BP, TotalEnergies, Saudi Aramco kabi yirik neft-gaz 
kompaniyalari global energetika bozorida yetakchi o‘rinlarni egallab kelmoqda. Ushbu kompaniyalar o‘z 
faoliyatida strategik moliyaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy etish orqali kapital samaradorligini oshirish, 
investitsiya risklarini kamaytirish hamda uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga erishmoqda. 
Ayniqsa, energiya bozoridagi o‘zgaruvchan sharoitlarda kompaniyalarning moliyaviy strategiyalarini samarali 
shakllantirish ularning raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Bundan tashqari, global iqtisodiyotda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi energetika 
kompaniyalarining moliyaviy boshqaruv tizimida ham yangi yondashuvlarning paydo bo‘lishiga sabab 
bo‘lmoqda. Raqamli moliyaviy boshqaruv tizimlari, katta ma’lumotlar (big data), sun’iy intellekt va moliyaviy 
analitika vositalari kompaniyalarga moliyaviy qarorlarni yanada samarali qabul qilish imkonini bermoqda. Shu 
sababli jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini o‘rganish ham nazariy, ham amaliy jihatdan 
dolzarb ilmiy muammolardan biri hisoblanadi. Mazkur tadqiqotning obyekti sifatida jahonning yetakchi neft-gaz 
kompaniyalarining moliyaviy faoliyati tanlangan. Tadqiqotning predmeti esa neft-gaz kompaniyalarida moliyaviy 
strategiyalarni shakllantirish va amalga oshirish jarayonida yuzaga keladigan iqtisodiy munosabatlar hamda 
moliyaviy boshqaruv mexanizmlaridan iborat.

Tadqiqotning maqsadi jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini tahlil qilish va ularning 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashga xizmat qiluvchi samarali moliyaviy boshqaruv yondashuvlarini aniqlashdan 
iborat. Mazkur maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilab olindi:

– jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarining nazariy asoslarini o‘rganish;
– global energetika kompaniyalarining kapital boshqaruvi va investitsiya siyosatini tahlil qilish;
– neft-gaz kompaniyalarida moliyaviy risklarni boshqarish mexanizmlarini o‘rganish;
– jahon energetika kompaniyalari tajribasi asosida samarali moliyaviy strategiyalarni aniqlash;
– energetika kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirishga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab 

chiqish.
Mazkur tadqiqot natijalari jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini ilmiy jihatdan 

tahlil qilish bilan birga energetika sektorida faoliyat yurituvchi korxonalarning moliyaviy boshqaruv tizimini 
takomillashtirishga xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Energetika sektori, xususan, neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalari masalasi iqtisodiyot, 

moliya va energetika bozorlarini tadqiq qiluvchi ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan. Ushbu sohadagi 
tadqiqotlarda asosan kapital strukturasini boshqarish, investitsiya siyosati, moliyaviy risklarni boshqarish 
hamda global energetika bozoridagi o‘zgarishlarning kompaniyalar moliyaviy barqarorligiga ta’siri tahlil qilingan.

Korporativ moliya nazariyasida kapital strukturasining optimal nisbatini aniqlash kompaniyaning 
moliyaviy strategiyasini shakllantirishda muhim omil hisoblanadi. Bu borada A. Damodaran o‘z tadqiqotlarida 
kompaniyaning kapital tuzilmasi uning moliyaviy risk darajasi hamda investorlar uchun jozibadorligini belgilovchi 
asosiy omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi [1].

Muallifning fikricha, energiya sektorida faoliyat yurituvchi kompaniyalar yuqori kapitallashuv darajasiga 
ega bo‘lgani sababli qarz kapitali va o‘z mablag‘lari o‘rtasidagi muvozanatni saqlash moliyaviy barqarorlikni 
ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.
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Energetika kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini o‘rganishda global energetika bozori 
tendensiyalarini tahlil qilish ham muhim ahamiyatga ega. Xalqaro energetika agentligi (IEA) tomonidan 
e’lon qilingan World Energy Outlook hisobotlarida energiya resurslari bozoridagi o‘zgarishlar, investitsiya 
jarayonlari va energetika kompaniyalarining moliyaviy strategiyalari keng yoritilgan [2]. Mazkur hisobotga ko‘ra, 
energiya bozoridagi narxlarning o‘zgaruvchanligi kompaniyalardan moliyaviy risklarni boshqarishning yangi 
mexanizmlarini joriy etishni talab etmoqda.

Shuningdek, BP kompaniyasining Statistical Review of World Energy tadqiqotida global energiya iste’moli 
va energiya resurslari bozoridagi o‘zgarishlar tahlil qilinib, neft-gaz kompaniyalari investitsiya strategiyasining 
diversifikatsiyasi moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynashi ta’kidlangan [3].

Energetika kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarida risklarni boshqarish masalasi ham alohida o‘rin 
tutadi. C. Borio tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda global moliyaviy sikllar hamda energetika sektoridagi 
risklar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik tahlil qilinadi. Muallif energetika sektorida faoliyat yurituvchi kompaniyalar 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashda makroiqtisodiy omillar va global moliyaviy bozorlar ta’sirini hisobga olish 
zarurligini qayd etadi [4].

Neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyasini shakllantirishda investitsiya siyosati ham muhim 
ahamiyatga ega. J. Hartley va K. Medlock tadqiqotlarida energiya kompaniyalarining investitsiya strategiyasi 
energiya narxlari dinamikasi hamda texnologik o‘zgarishlarga bevosita bog‘liqligi ko‘rsatib berilgan [5].

Mualliflarning fikricha, kompaniyalar uzoq muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun investitsiya 
portfelini diversifikatsiya qilishi zarur. Bundan tashqari, energetika kompaniyalarining moliyaviy boshqaruvida 
energiya transformatsiyasi jarayonlari ham muhim rol o‘ynamoqda. IRENA (International Renewable 
Energy Agency) hisobotlarida qayta tiklanuvchi energiya manbalariga investitsiyalarni oshirish energetika 
kompaniyalarining uzoq muddatli moliyaviy strategiyasining muhim elementi ekanligi ta’kidlangan [6].

Energetika kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi va korporativ boshqaruv masalalari World Bank va 
IMF tomonidan ham o‘rganilgan. Ushbu tashkilotlar tadqiqotlarida energetika sektorida faoliyat yurituvchi 
kompaniyalar uchun samarali moliyaviy boshqaruv tizimini shakllantirish iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda 
muhim omil ekanligi qayd etiladi [7].

Yirik energetika kompaniyalarining moliyaviy faoliyatini o‘rganish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni 
ko‘rsatadiki, ExxonMobil, Shell, Chevron va TotalEnergies kabi kompaniyalar kapital boshqaruvi, investitsiya 
strategiyasi hamda moliyaviy risklarni boshqarish bo‘yicha samarali moliyaviy strategiyalarni amalga 
oshirmoqda. Ushbu kompaniyalar moliyaviy hisobotlari tahliliga ko‘ra, kapital samaradorligini oshirish, qarz 
yukini optimallashtirish hamda investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish ularning moliyaviy barqarorligini 
ta’minlashda muhim rol o‘ynamoqda. Shuningdek, energetika kompaniyalarining moliyaviy boshqaruv tizimida 
raqamli texnologiyalarning joriy etilishi ham muhim ilmiy tadqiqot yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. McKinsey 
Global Institute tadqiqotlarida raqamli transformatsiya jarayonlari energetika kompaniyalarining moliyaviy 
boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkinligi ta’kidlangan.

Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy 
strategiyalari kapital strukturasini optimallashtirish, investitsiya siyosatini diversifikatsiya qilish, moliyaviy risklarni 
boshqarish hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish kabi kompleks boshqaruv mexanizmlariga asoslanadi. 
Shu bilan birga, global energetika bozorida yuz berayotgan o‘zgarishlar energetika kompaniyalarining moliyaviy 
strategiyalarini doimiy ravishda takomillashtirishni talab etmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot jarayonida jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini tahlil qilish va 

ularning moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi ahamiyatini aniqlash maqsadida bir qator ilmiy tadqiqot 
usullaridan foydalanildi. Tadqiqot metodologiyasi tizimli yondashuv asosida shakllantirilib, unda iqtisodiy-
statistik tahlil, qiyosiy taqqoslash, tahlil va sintez hamda umumlashtirish usullari qo‘llanildi.

Avvalo, tadqiqot jarayonida qiyosiy taqqoslash usulidan keng foydalanildi. Ushbu usul yordamida jahonning 
yetakchi neft-gaz kompaniyalari – ExxonMobil, Shell, Chevron, BP hamda TotalEnergies kompaniyalarining 
moliyaviy strategiyalari, kapital tuzilmasi, investitsiya siyosati va moliyaviy ko‘rsatkichlari o‘zaro taqqoslandi. 
Taqqoslash natijasida mazkur kompaniyalarning qarz yuki darajasi, investitsiya faoliyati hamda moliyaviy 
risklarni boshqarish mexanizmlaridagi o‘xshash va farqli jihatlar aniqlandi. Ushbu usul orqali kompaniyalar 
moliyaviy strategiyalarining samaradorligi hamda ularning moliyaviy barqarorlikka ta’siri baholandi. Shuningdek, 
tadqiqotda iqtisodiy-statistik tahlil usuli qo‘llanildi. Ushbu usul yordamida xalqaro energetika tashkilotlari – 
International Energy Agency (IEA), BP Statistical Review hamda yirik neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy 
hisobotlari asosida energetika sektoridagi asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlil qilindi. Statistik ma’lumotlar 
asosida jahon neft-gaz kompaniyalarining investitsiya hajmi, kapital strukturasining o‘zgarishi hamda energetika 
bozoridagi narx dinamikasining kompaniyalar moliyaviy faoliyatiga ta’siri aniqlab berildi.
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Tadqiqot davomida tizimli yondashuv usuli ham qo‘llanildi. Mazkur usul orqali neft-gaz kompaniyalarining 
moliyaviy strategiyalari korxona moliyaviy boshqaruv tizimining tarkibiy qismi sifatida kompleks tarzda 
o‘rganildi. Bu yondashuv moliyaviy strategiyani kapital boshqaruvi, investitsiya siyosati, risklarni boshqarish 
hamda moliyalashtirish manbalari bilan uzviy bog‘liq holda tahlil qilish imkonini berdi.

Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida tahlil va sintez usulidan foydalanildi. Ushbu usul orqali neft-gaz 
kompaniyalarining moliyaviy faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy omillar alohida tahlil qilinib, keyinchalik ularning 
o‘zaro bog‘liqligi umumlashtirildi. Natijada energetika kompaniyalarining moliyaviy strategiyasini shakllantirishga 
ta’sir etuvchi asosiy iqtisodiy va moliyaviy omillar aniqlab berildi. Shuningdek, ilmiy umumlashtirish usuli 
yordamida jahon neft-gaz kompaniyalari tajribasi asosida samarali moliyaviy strategiyalarni shakllantirishning 
asosiy yo‘nalishlari belgilab olindi. Ushbu usul orqali xalqaro tajriba tahlili asosida energetika kompaniyalarining 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashga qaratilgan ilmiy xulosalar va amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Mazkur metodologik yondashuvlar majmuasi tadqiqotning ilmiy asoslanganligini ta’minlash bilan birga 
jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini kompleks ravishda o‘rganish hamda ularning 
samaradorligini baholash imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Jahon energetika bozori – bu dunyo miqyosida energiya resurslari (neft, tabiiy gaz, ko‘mir, elektr 

energiyasi va qayta tiklanuvchi energiya manbalari)ni ishlab chiqarish, sotish, taqsimlash va iste’mol qilish 
bilan bog‘liq iqtisodiy munosabatlar tizimi hisoblanadi. Bu bozor global iqtisodiyotning eng strategik va muhim 
segmentlaridan biri bo‘lib, davlatlar iqtisodiy rivojlanishi, sanoat ishlab chiqarishi va energetik xavfsizligini 
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Jahon energetika bozori energiya resurslari ishlab chiqaruvchilari, iste’molchilari, transport va taqsimot 
tizimlari hamda moliyaviy institutlar o‘rtasidagi murakkab iqtisodiy aloqalarni o‘z ichiga oladi. Ushbu bozorda 
energiya resurslari xalqaro savdo orqali bir mamlakatdan boshqasiga yetkazib beriladi. Masalan, Yaqin 
Sharq davlatlari neft eksporti bo‘yicha yetakchi bo‘lsa, Yevropa va Osiyo mamlakatlari asosiy iste’molchilar 
hisoblanadi.

Xalqaro energetika agentligi (IEA) ma’lumotlariga ko‘ra, jahon energiya iste’molining asosiy qismi quyidagi 
energiya manbalariga to‘g‘ri keladi (1-jadval).

1-jadval. Jahon energiya iste’moli1

№ Neft mahsulotlari Iste’mol %
1 Neft 30–32 %
2 Tabiiy gaz 23–25 %
3 Ko‘mir 26–27 %
4 Qayta tiklanuvchi energiya va gidroenergetika 15–20 %

Jadval ma’lumotlari jahon energetika iste’moli tarkibida turli energiya manbalarining ulushi qanday 
taqsimlanganini ko‘rsatadi. Xalqaro energetika agentligi (IEA) statistik ma’lumotlariga ko‘ra, global energiya 
iste’molida eng katta ulush neft mahsulotlariga to‘g‘ri kelib, u umumiy energiya iste’molining taxminan 30–32 
foizini tashkil etadi. Bu esa transport sektori, sanoat ishlab chiqarishi hamda kimyo sanoatida neft mahsulotlariga 
bo‘lgan yuqori talab bilan izohlanadi.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, energiya iste’molida tabiiy gaz ham muhim o‘rin egallab, uning ulushi 23–25 
foizni tashkil etadi. Tabiiy gaz ekologik jihatdan nisbatan toza yoqilg‘i hisoblangani sababli so‘nggi yillarda uning 
global energiya balansidagi ulushi oshib bormoqda. Shuningdek, ko‘mir ham jahon energetika tizimida muhim 
energiya manbalaridan biri bo‘lib, uning ulushi 26–27 foizni tashkil etadi. Ayniqsa, Xitoy, Hindiston va boshqa 
rivojlanayotgan davlatlarda elektr energiyasi ishlab chiqarishda ko‘mir resurslaridan keng foydalanilmoqda.

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, qayta tiklanuvchi energiya manbalari va gidroenergetikaning 
ulushi hozirgi vaqtda 15–20 foiz atrofida bo‘lib, so‘nggi yillarda ushbu ko‘rsatkich barqaror ravishda o‘sib 
bormoqda. Bu holat global miqyosda ekologik barqarorlikni ta’minlash, karbon chiqindilarini kamaytirish hamda 
“yashil energetika”ni rivojlantirishga qaratilgan siyosat bilan izohlanadi.

Umuman olganda, jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, jahon energetika bozorida uglevodorod resurslari 
(neft, gaz va ko‘mir) hali ham asosiy energiya manbalari bo‘lib qolmoqda. Shu bilan birga, energetika tizimida 
qayta tiklanuvchi energiya manbalarining ulushi bosqichma-bosqich ortib borayotgani global energetika 
bozorida energiya transformatsiyasi jarayonlari jadallashayotganidan dalolat beradi.

1	 Manbalar asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalari – bu kompaniyaning uzoq muddatli rivojlanishini 
ta’minlash, kapitaldan samarali foydalanish, investitsiya faoliyatini optimallashtirish hamda energiya bozoridagi 
narx o‘zgarishlari va moliyaviy risklar sharoitida moliyaviy barqarorlikni saqlashga qaratilgan moliyaviy 
boshqaruv qarorlari, usullari va mexanizmlarining tizimidir.

Mazkur strategiya kompaniyaning moliyaviy resurslarini shakllantirish, taqsimlash va ulardan samarali 
foydalanish orqali quyidagi asosiy vazifalarni amalga oshirishga xizmat qiladi:

·	 kapital strukturasini optimallashtirish;
·	 investitsiya siyosatini shakllantirish;
·	 moliyaviy risklarni boshqarish;
·	 likvidlik va to‘lov qobiliyatini ta’minlash;
·	 uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash.
Neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyasi boshqa sanoat korxonalariga nisbatan bir qator 

xususiyatlarga ega. Xususan, bu tarmoqda kapital talabining yuqoriligi, investitsiya loyihalarining uzoq muddatli 
bo‘lishi, energiya resurslari narxlarining yuqori darajada o‘zgaruvchanligi hamda geosiyosiy risklarning 
mavjudligi moliyaviy strategiyani kompleks tarzda shakllantirishni talab qiladi.

Jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini baholashda ularning asosiy moliyaviy 
ko‘rsatkichlari – daromad, sof foyda, aktivlar hajmi hamda kapital strukturasining tahlili muhim ahamiyat kasb 
etadi. Shu maqsadda tadqiqot doirasida global energetika bozorida yetakchi hisoblangan Saudi Aramco, 
ExxonMobil, Shell, Chevron hamda TotalEnergies kompaniyalarining 2025-yilga yaqin moliyaviy ko‘rsatkichlari 
tahlil qilindi (2-jadval).

2-jadval. Jahonning yirik neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy ko‘rsatkichlari2 (2025-yil)

Kompaniya Daromad
 (mlrd $)

Sof foyda
 (mlrd $)

Aktivlar 
(mlrd $) Debt/Equity

Saudi Aramco 495 121 660 0.09
ExxonMobil 344 55 370 0.23
Shell 316 39 405 0.36
Chevron 200 36 257 0.20
TotalEnergies 218 21 300 0.34

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, jahon energetika bozorida Saudi Aramco kompaniyasi daromad va 
sof foyda ko‘rsatkichlari bo‘yicha yetakchi o‘rinni egallab kelmoqda. Bu kompaniyaning moliyaviy strategiyasi 
asosan yuqori rentabelli neft qazib olish loyihalariga investitsiyalarni yo‘naltirish hamda kapital xarajatlarini 
optimallashtirishga asoslangan.

Shuningdek, ExxonMobil va Chevron kompaniyalari ham moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda samarali 
kapital boshqaruvi strategiyasini amalga oshirib kelmoqda. Mazkur kompaniyalarning qarz yuki ko‘rsatkichi 
nisbatan past bo‘lib, bu ularning moliyaviy risklarga nisbatan barqarorligini ko‘rsatadi.

Shell va TotalEnergies kompaniyalari esa so‘nggi yillarda energiya transformatsiyasi jarayonlariga 
moslashish maqsadida investitsiya siyosatini diversifikatsiya qilmoqda. Xususan, ushbu kompaniyalar qayta 
tiklanuvchi energiya loyihalari, LNG infratuzilmasi hamda energiya saqlash texnologiyalariga katta miqdorda 
investitsiyalar yo‘naltirmoqda. Bu esa ularning uzoq muddatli moliyaviy strategiyasining muhim yo‘nalishlaridan 
biri hisoblanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, jahon neft-gaz kompaniyalari moliyaviy strategiyasida quyidagi ustuvor 
yo‘nalishlar mavjud:

Birinchidan, kapital strukturasini optimallashtirish orqali moliyaviy risklarni kamaytirish. Jadvaldagi 
ma’lumotlarga ko‘ra, yetakchi energetika kompaniyalarida qarz yukining o‘rtacha ko‘rsatkichi 0.20–0.35 
oralig‘ida shakllangan bo‘lib, bu moliyaviy barqarorlikni saqlash uchun maqbul daraja hisoblanadi.

Ikkinchidan, investitsiya siyosatini diversifikatsiya qilish orqali uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni 
ta’minlash. So‘nggi yillarda yirik energetika kompaniyalari investitsiyalarining muhim qismi gaz infratuzilmasi, 
LNG loyihalari hamda qayta tiklanuvchi energiya sohalariga yo‘naltirilmoqda.

Uchinchidan, moliyaviy risklarni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish. Energiya resurslari 
narxlarining yuqori darajada o‘zgaruvchanligi kompaniyalarni hedging instrumentlari, sug‘urta mexanizmlari 
hamda moliyaviy derivativlardan faol foydalanishga undamoqda.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalari kompleks 
boshqaruv mexanizmlariga asoslanadi va quyidagi omillar bilan belgilanadi:

2	  Kompaniyalar yillik hisobotlari va xalqaro energetika statistik ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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·	 kapital strukturasining optimal nisbatini saqlash;
·	 investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish;
·	 energiya bozoridagi narx risklarini boshqarish;
·	 raqamli moliyaviy boshqaruv texnologiyalarini joriy etish.
Shu bilan birga, global energetika bozorida yuz berayotgan transformatsiya jarayonlari neft-gaz 

kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini yanada takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Xususan, 
energiya transformatsiyasi, ekologik talablarning kuchayishi hamda energiya samaradorligini oshirishga 
qaratilgan siyosat energetika kompaniyalarining moliyaviy boshqaruv tizimiga yangi yondashuvlarni joriy 
etishni talab etmoqda.

Natijada jahon neft-gaz kompaniyalarining tajribasi shuni ko‘rsatadiki, samarali moliyaviy strategiya 
kompaniyaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash bilan birga global energetika bozoridagi raqobatbardoshligini 
ham oshirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini tahlil qilish natijalari shuni ko‘rsatdiki, global 

energetika sektorida faoliyat yurituvchi yirik kompaniyalar moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun kapital 
boshqaruvi, investitsiya siyosati hamda moliyaviy risklarni boshqarish mexanizmlarini kompleks tarzda amalga 
oshirmoqda. Energiya resurslari bozoridagi yuqori darajadagi o‘zgaruvchanlik, geosiyosiy omillar hamda 
energiya transformatsiyasi jarayonlari neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini doimiy ravishda 
takomillashtirishni talab etmoqda. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy xulosalar shakllantirildi.

Birinchidan, jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi ko‘p jihatdan kapital strukturasining 
optimal nisbatini ta’minlashga bog‘liq. Tahlil natijalariga ko‘ra, yetakchi energetika kompaniyalarida qarz kapitali 
va o‘z mablag‘lari o‘rtasidagi muvozanatni saqlash moliyaviy risklarni kamaytirish hamda kompaniyaning uzoq 
muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Ikkinchidan, global energetika kompaniyalarining moliyaviy strategiyasida investitsiya portfelini 
diversifikatsiya qilish muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda neft-gaz kompaniyalari an’anaviy neft qazib 
olish loyihalari bilan bir qatorda gaz infratuzilmasi, LNG loyihalari hamda qayta tiklanuvchi energiya sohalariga 
investitsiyalarni oshirmoqda. Bu esa kompaniyalarning uzoq muddatli moliyaviy barqarorligini ta’minlashga 
xizmat qilmoqda.

Uchinchidan, jahon energetika bozorida narxlarning keskin o‘zgaruvchanligi neft-gaz kompaniyalarida 
moliyaviy risklarni boshqarish tizimining samarali tashkil etilishini talab etadi. Yirik energetika kompaniyalari 
energiya narxlari bilan bog‘liq risklarni kamaytirish maqsadida moliyaviy derivativlar, hedging instrumentlari 
hamda sug‘urta mexanizmlaridan keng foydalanmoqda.

To‘rtinchidan, energetika kompaniyalarining moliyaviy boshqaruv tizimida raqamli texnologiyalarni joriy 
etish moliyaviy strategiyaning samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynamoqda. Raqamli moliyaviy boshqaruv 
tizimlari, sun’iy intellekt hamda katta ma’lumotlar texnologiyalari kompaniyalarga moliyaviy qarorlarni tezkor va 
samarali qabul qilish imkonini bermoqda.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi.
Energetika kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirish maqsadida kapital strukturasini 

optimallashtirishga qaratilgan strategik moliyaviy boshqaruv modelini ishlab chiqish maqsadga muvofiq.
Neft-gaz kompaniyalarida investitsiya siyosatini diversifikatsiya qilish orqali gaz infratuzilmasi, LNG 

texnologiyalari hamda qayta tiklanuvchi energiya loyihalariga investitsiyalar ulushini oshirish zarur.
Energiya resurslari narxlarining o‘zgaruvchanligi bilan bog‘liq moliyaviy risklarni kamaytirish maqsadida 

hedging instrumentlari va moliyaviy derivativlardan foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish lozim.
Energetika kompaniyalarining moliyaviy boshqaruv tizimida raqamli texnologiyalarni keng joriy etish orqali 

moliyaviy monitoring va risklarni prognozlash tizimini rivojlantirish maqsadga muvofiq.
Energetika kompaniyalarida moliyaviy strategiyalarni ishlab chiqishda global energetika bozoridagi 

tendensiyalar hamda energiya transformatsiyasi jarayonlarini hisobga olgan holda uzoq muddatli moliyaviy 
rejalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish zarur.

Umuman olganda, jahon neft-gaz kompaniyalarining moliyaviy strategiyalarini o‘rganish energetika 
sektorida faoliyat yurituvchi korxonalarning moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirishda muhim ilmiy-amaliy 
ahamiyatga ega hisoblanadi. Mazkur tadqiqot natijalari energetika kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini 
ta’minlashga qaratilgan samarali boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqishda foydalanilishi mumkin.
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