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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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BOSHQARISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 

MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA 
ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALAR VA ULARDAN 

FOYDALANISH YO‘LLARI

Zavkiddinov Bobur Botirovich
 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi

Davlat siyosati va boshqaruvi akademiyasi mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat boshqaruvida investitsiyalarni samarali boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlari tahlil qilinadi. Xorijiy mamlakatlar tajribasi o‘rganilib, ularni milliy amaliyotga joriy etish imkoniyatlari ko‘rib 
chiqiladi. Muallif tomonidan investitsiya boshqaruvida samaradorlikni oshirishga qaratilgan takliflar ishlab chiqilgan. 
Tadqiqot natijalari iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim ahamiyatga ega. Maqolaning ilmiy yangiligi ilg‘or 
tajribalarni tizimli yondashuv asosida moslashtirishdan iborat.

Kalit so‘zlar: investitsiya, davlat boshqaruvi, investitsiya siyosati, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, xorijiy tajriba, investitsiya 
muhiti, davlat-xususiy sheriklik, iqtisodiy rivojlanish, investitsiya samaradorligi, raqamlashtirish, innovatsiya, strategik 
rejalashtirish, kapital qo‘yilmalar, institutsional islohotlar.
Abstract. This article analyzes organizational and economic mechanisms of investment management in public 
administration. Foreign experiences are studied along with their adaptation to national practice. The author proposes 
ways to improve efficiency in investment management. The results are important for accelerating economic development. 
The scientific novelty lies in the systematic approach to implementing best practices.

Keywords: investment, public administration, investment policy, organizational-economic mechanism, foreign experience, 
investment environment, public-private partnership, economic development, investment efficiency, digitalization, 
innovation, strategic planning, capital investment, institutional reforms.
Аннотация. В статье анализируются организационно-экономические механизмы управления инвестициями в 
системе государственного управления. Изучен зарубежный опыт и возможности его адаптации к национальной 
практике. Автор предлагает пути повышения эффективности инвестиционного управления. Результаты 
исследования имеют важное значение для ускорения экономического развития. Научная новизна заключается в 
системном подходе к внедрению передового опыта.

Ключевые слова: инвестиции, государственное управление, инвестиционная политика, организационно-
экономический механизм, зарубежный опыт, инвестиционная среда, государственно-частное партнерство, 
экономическое развитие, эффективность инвестиций, цифровизация, инновации, стратегическое планирование, 
капиталовложения, институциональные реформы.

K I R I S H
Bugungi kunda global iqtisodiyot sharoitida investitsiyalarni samarali boshqarish davlat siyosatining muhim 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Investitsiya oqimlarini to‘g‘ri yo‘naltirish iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Mazkur 
tadqiqotning obyekti davlat boshqaruvida investitsiya jarayonlari bo‘lsa, predmeti esa ularni boshqarishning 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlaridir. Tadqiqotning maqsadi xorijiy tajribalarni o‘rganish va ularni milliy amaliyotga 
moslashtirishdan iborat. Asosiy vazifalar – mavjud tizimni tahlil qilish, muammolarni aniqlash va takliflar 
ishlab chiqish. Mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundaki, bugungi kunda rivojlangan davlatlar tajribasi 
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investitsiya siyosatini samarali yuritishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, investitsiya jarayonlarini 
raqamlashtirish, davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish va institutsional islohotlarni amalga oshirish orqali 
yuqori natijalarga erishilmoqda. Ushbu tajribalarni o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirish zarur hisoblanadi.

Tadqiqot obyekti davlat boshqaruvida investitsiya jarayonlari hisoblanadi. Tadqiqot predmeti esa 
investitsiyalarni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlaridir. Tadqiqotning asosiy maqsadi xorijiy ilg‘or 
tajribalarni o‘rganish hamda ularni milliy iqtisodiyotga joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab 
chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Investitsiya boshqaruvi masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan o‘rganilgan. Xorijiy 

tadqiqotchilar investitsiya samaradorligini oshirishda institutsional yondashuv muhimligini ta’kidlaydilar. 
Mahalliy olimlar esa investitsiya muhitini yaxshilash va davlat ishtirokini optimallashtirish masalalariga e’tibor 
qaratganlar. Ushbu maqolaning o‘ziga xosligi shundaki, unda xorijiy tajribalar tizimli ravishda tahlil qilinib, milliy 
sharoitga moslashtirish yo‘llari ishlab chiqilgan. Shuningdek, rivojlangan mamlakatlar tajribasida investitsiyalarni 
boshqarishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining keng qo‘llanilishi alohida ahamiyat kasb etadi. Bu 
borada ilmiy tadqiqotlarda davlatning tartibga soluvchi va rag‘batlantiruvchi roli yuqori baholanadi. Ayrim 
tadqiqotchilar esa investitsiya loyihalarini baholashda innovatsion yondashuvlar, xususan, risklarni boshqarish 
va raqamli texnologiyalardan foydalanish zarurligini asoslab beradilar.

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa O‘zbekiston sharoitida investitsiya faoliyatini 
rivojlantirish, investitsiya muhitini yaxshilash, hududlarga investitsiyalarni jalb etish va ularni samarali 
boshqarish masalalari keng yoritilgan. Ular investitsiya siyosatini takomillashtirishda davlatning faol ishtiroki va 
institutsional islohotlarning ahamiyatini ta’kidlaydilar.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy ishlarda ayrim kamchiliklar ham kuzatiladi. Xususan, xorijiy tajribalarni milliy 
iqtisodiyotga moslashtirish mexanizmlari yetarli darajada chuqur tahlil qilinmagan. Investitsiya boshqaruvida 
zamonaviy raqamli yechimlar va innovatsion yondashuvlardan foydalanish masalalari ham yetarli darajada 
ochib berilmagan. Mazkur maqolaning o‘ziga xosligi shundan iboratki, unda xorijiy ilg‘or tajribalar kompleks 
tarzda tahlil qilinib, ularni O‘zbekiston sharoitida qo‘llashning aniq yo‘llari ishlab chiqiladi. Bundan tashqari, 
investitsiyalarni boshqarish samaradorligini oshirishga qaratilgan yangi yondashuvlar va amaliy tavsiyalar taklif 
etiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolani tayyorlashda qiyosiy taqqoslash, statistik tahlil, tizimli yondashuv va umumlashtirish 

usullaridan foydalanildi. Xorijiy mamlakatlar tajribasi O‘zbekiston amaliyoti bilan solishtirilib, samarali jihatlari 
aniqlab olindi. Ushbu metodlar orqali muammolar va rivojlanish imkoniyatlari ochib berildi. Tadqiqot jarayonida 
qiyosiy taqqoslash usuli keng qo‘llanildi. Bu usul yordamida rivojlangan davlatlar tajribasi milliy amaliyot bilan 
solishtirilib, ularning o‘xshash va farqli jihatlari tahlil qilindi. Natijada, xorijiy tajribalarning samarali elementlarini 
O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari asoslab berildi.

Shuningdek, statistik tahlil usulidan foydalanilib, investitsiya faoliyatiga oid rasmiy ma’lumotlar o‘rganildi. 
Ushbu usul orqali investitsiyalar hajmi, ularning tarmoqlar va hududlar kesimidagi taqsimoti, o‘sish dinamikasi 
kabi ko‘rsatkichlar tahlil qilindi. Statistik ma’lumotlar asosida mavjud tendensiyalar aniqlanib, muammoli jihatlar 
yuzaga chiqarildi.

Maqolada tahlil va sintez usullari ham muhim o‘rin egallaydi. Tahlil usuli yordamida investitsiya jarayonining 
alohida jihatlari chuqur o‘rganilgan bo‘lsa, sintez usuli orqali olingan natijalar umumlashtirilib, yaxlit xulosalar 
shakllantirildi. Bundan tashqari, induksiya va deduksiya usullari orqali umumiy xulosalardan aniq takliflar ishlab 
chiqildi.

Tadqiqotda ekspert baholash usuli ham qo‘llanilib, soha mutaxassislarining fikrlari inobatga olindi. 
Bu esa taklif etilgan tavsiyalarning amaliy ahamiyatini oshirishga xizmat qildi. Shuningdek, investitsiyalarni 
boshqarishda innovatsion va raqamli texnologiyalarni qo‘llash imkoniyatlarini baholashda mantiqiy tahlil 
usulidan foydalanildi.

Qo‘llanilgan metodologiya tadqiqot natijalarining ishonchliligini ta’minlab, investitsiyalarni boshqarish 
tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chiqish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda investitsiyalarni boshqarish tizimi yuqori darajada 

raqamlashtirilgan va shaffoflik tamoyillariga asoslanadi. Masalan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari keng 
qo‘llaniladi. Shuningdek, investitsiya loyihalarini baholashda zamonaviy indikatorlar qo‘llaniladi.
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Natijada investitsiya jarayonlarining samaradorligini oshirish zarurati yuzaga keladi.
Tahlillar davomida aniqlanishicha, ko‘plab davlatlarda investitsiyalarni boshqarish jarayonlari 

raqamlashtirilgan tizimlar orqali amalga oshiriladi. Bu esa shaffoflikni ta’minlash, byurokratik to‘siqlarni 
kamaytirish va investitsiya loyihalarini tezkor ko‘rib chiqish imkonini beradi. Shu bilan birga, davlat-xususiy 
sheriklik mexanizmlarining keng qo‘llanilishi yirik infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda muhim ahamiyat 
kasb etmoqda.

O‘zbekiston amaliyotini tahlil qilish natijasida esa ayrim muammolar mavjudligi aniqlandi. Xususan, 
investitsiya loyihalarini baholash tizimining yetarli darajada takomillashmaganligi, hududlar kesimida 
investitsiyalar notekis taqsimlanishi va ayrim hollarda ma’lumotlar ochiqligining pastligi investitsiya 
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, investitsiya jarayonlarida zamonaviy raqamli 
texnologiyalardan foydalanish darajasi hali yetarli emas.

Tahlil natijalari asosida quyidagi muhim jihatlar aniqlandi:
•	 investitsiyalarni boshqarishda institutsional mexanizmlarni takomillashtirish zarur; 
•	 xorijiy tajribalarning ilg‘or elementlarini milliy tizimga moslashtirish katta samara beradi; 
•	 investitsiya muhitini yaxshilash orqali xorijiy kapital oqimini oshirish mumkin; 
•	 raqamlashtirish jarayonlari investitsiya boshqaruvida samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi. 
Shuningdek, o‘tkazilgan tahlillar investitsiyalarni samarali boshqarish uchun kompleks yondashuv 

zarurligini ko‘rsatdi. Ya’ni, faqat iqtisodiy omillar emas, balki huquqiy, tashkiliy va institutsional omillar ham 
birgalikda rivojlantirilishi lozim. Natijada, investitsiya faoliyatining barqarorligi va samaradorligi ta’minlanadi 
hamda iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlariga kapital oqimi kuchayadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘rganishlar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:
•	 investitsiyalarni boshqarishda xorijiy tajriba muhim ahamiyatga ega; 
•	 samarali mexanizmlarni joriy etish iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. 
Takliflar:
•	 investitsiya boshqaruvida raqamli platformalarni joriy etish; 
•	 davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish; 
•	 investitsiya muhitini yaxshilash orqali xorijiy investorlarni jalb qilish; 
•	 baholash tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish. 
Olib borilgan tadqiqotlar natijasida davlat boshqaruvida investitsiyalarni samarali tashkil etish va boshqarish 

iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri ekanligi aniqlandi. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, investitsiya 
jarayonlarini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish orqali iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish 
va hududlar rivojlanishini jadallashtirish mumkin. Shu bilan birga, investitsiyalarni boshqarishda zamonaviy 
yondashuvlardan foydalanish, ayniqsa, raqamlashtirish va institutsional islohotlar muhim ahamiyat kasb etadi.

Yuqoridagi muammolarni bartaraf etish va investitsiyalarni boshqarish samaradorligini oshirish maqsadida 
quyidagi xulosa va takliflar ilgari suriladi:

Birinchidan, investitsiya siyosatini yanada takomillashtirish zarur. Bunda uzoq muddatli strategik 
rejalashtirish tizimini rivojlantirish, investitsiyalarni ustuvor tarmoqlarga yo‘naltirish va hududiy rivojlanish 
dasturlari bilan uyg‘unlashtirish muhim hisoblanadi.

Ikkinchidan, investitsiyalarni boshqarishda raqamli texnologiyalarni keng joriy etish lozim. Elektron 
platformalar orqali investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazish, monitoring qilish va baholash tizimini yaratish 
shaffoflikni oshiradi hamda inson omilini kamaytiradi.

Uchinchidan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish zarur. Bu orqali yirik infratuzilma 
loyihalarini amalga oshirishda xususiy sektorning moliyaviy resurslari va boshqaruv tajribasidan samarali 
foydalanish imkoniyati yaratiladi.

To‘rtinchidan, investitsiya muhitini yaxshilashga qaratilgan chora-tadbirlarni kuchaytirish lozim. Xususan, 
investorlar uchun huquqiy kafolatlarni mustahkamlash, soliq imtiyozlarini optimallashtirish va ma’muriy tartib-
taomillarni soddalashtirish muhim ahamiyatga ega.

Beshinchidan, investitsiya loyihalarini baholash va tanlash tizimini xalqaro standartlar asosida 
takomillashtirish zarur. Bu orqali iqtisodiy jihatdan samarali va ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalarni saralab olish 
imkoniyati oshadi.

Oltinchidan, hududlarga investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini rivojlantirish lozim. Hududlarning 
iqtisodiy salohiyatidan kelib chiqib, differensial yondashuvni qo‘llash va infratuzilmani rivojlantirish orqali 
investitsiya jozibadorligini oshirish mumkin.
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