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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Davlat siyosati va boshqaruvi akademiyasi mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat boshqaruvida investitsiyalarni samarali boshgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari tahlil gilinadi. Xorijily mamlakatlar tajribasi o‘rganilib, ularni milliy amaliyotga joriy etish imkoniyatlari ko‘rib
chigiladi. Muallif tomonidan investitsiya boshqaruvida samaradorlikni oshirishga qaratilgan takliflar ishlab chiqgilgan.
Tadqgiqot natijalari igtisodiy rivojlanishni jadallashtiishda muhim ahamiyatga ega. Magolaning ilmiy yangiligi ilg‘or
tajribalarni tizimli yondashuv asosida moslashtirishdan iborat.

Kalit so‘zlar: investitsiya, davlat boshqgaruvi, investitsiya siyosati, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, xorijiy tajriba, investitsiya
mubhiti, davlat-xususiy sheriklik, iqtisodiy rivojlanish, investitsiya samaradorligi, ragamlashtirish, innovatsiya, strategik
rejalashtirish, kapital qo‘yilmalar, institutsional islohotlar.

Abstract. This article analyzes organizational and economic mechanisms of investment management in public
administration. Foreign experiences are studied along with their adaptation to national practice. The author proposes
ways to improve efficiency in investment management. The results are important for accelerating economic development.
The scientific novelty lies in the systematic approach to implementing best practices.

Keywords: investment, public administration, investment policy, organizational-economic mechanism, foreign experience,
investment environment, public-private partnership, economic development, investment efficiency, digitalization,
innovation, strategic planning, capital investment, institutional reforms.

AHHOTauusA. B cratbe aHanuaumpyloTcsi OpraHn3auMOHHO-3KOHOMUYECKME MeXaHU3Mbl yNpaBneHust MHBECTULMSMU B
cucTeme rocyaapCTBEeHHOro yrnpasneHus. V3yyeH 3apy6exHbii onbiT U BO3MOXHOCTM €ro agantaummn K HauMoHanbHom
npaktuke. ABTOp npeanaraet nyTM MOBbIWEHUS 3MPAPEKTUBHOCTA WHBECTULMOHHOIO YynpasneHus. Pesynbrathbl
UCCrnefoBaHNs UMEINT BaXKHOE 3HaYeHne Ansi YCKOPEeHUs SKOHOMUYECKOro pasBuTuS. HayyHasa HOBM3Ha 3aknoyvaeTcs B
CMCTEMHOM MOAXOAE K BHEAPEHMWIO NepefoBoro onbiTa.

KroueBble CroBa: WHBECTULMM, OCYOapCTBEHHOE YMpasneHne, WHBECTULMOHHAs MOMUTUKA, OPraHWM3aLmoHHO-
3KOHOMUYECKUI MexaHu3M, 3apybexHbli OMbIT, WMHBECTMLMOHHAA cpeda, rocyaapCTBEHHO-4acTHOE MapTHEPCTBO,
3KOHOMMYECKoe pa3BuTHe, 3PEKTUBHOCTb MHBECTULIMIA, LIMPOBU3aLINA, MHHOBALMW, CTPaTErMYeckoe nnaHupoBaHue,
KanuTanoBIOXeHUs, UHCTUTYLIMOHabHbIE pedopMbl.

KIRISH

Bugungi kunda global igtisodiyot sharoitida investitsiyalarni samarali boshqarish davlat siyosatining muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Investitsiya ogimlarini to‘g‘ri yo‘naltirish iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Mazkur
tadqgigotning obyekti davlat boshqaruvida investitsiya jarayonlari bo‘lsa, predmeti esa ularni boshgarishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlaridir. Tadgiqotning maqgsadi xorijiy tajribalarni o‘rganish va ularni milliy amaliyotga
moslashtirishdan iborat. Asosiy vazifalar — mavjud tizimni tahlil qilish, muammolarni aniglash va takliflar
ishlab chigish. Mazkur tadgiqotning dolzarbligi shundaki, bugungi kunda rivojlangan davlatlar tajribasi
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investitsiya siyosatini samarali yuritishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, investitsiya jarayonlarini
ragamlashtirish, davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish va institutsional islohotlarni amalga oshirish orqgali
yuqori natijalarga erishilmogda. Ushbu tajribalarni o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirish zarur hisoblanadi.

Tadqgiqot obyekti davlat boshqaruvida investitsiya jarayonlari hisoblanadi. Tadgiqot predmeti esa
investitsiyalarni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlaridir. Tadgiqotning asosiy maqsadi xorijiy ilg‘or
tajribalarni o‘rganish hamda ularni milliy igtisodiyotga joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsiya boshqgaruvi masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan o‘rganilgan. Xorijiy
tadgiqotchilar investitsiya samaradorligini oshirishda institutsional yondashuv muhimligini ta’kidlaydilar.
Mahalliy olimlar esa investitsiya muhitini yaxshilash va davlat ishtirokini optimallashtirish masalalariga e’tibor
garatganlar. Ushbu maqolaning o‘ziga xosligi shundaki, unda xorijiy tajribalar tizimli ravishda tahlil gilinib, milliy
sharoitga moslashtirish yo‘llari ishlab chigilgan. Shuningdek, rivojlangan mamlakatlar tajribasida investitsiyalarni
boshqgarishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining keng qo‘llanilishi alohida ahamiyat kasb etadi. Bu
borada ilmiy tadgiqotlarda davlatning tartibga soluvchi va rag‘batlantiruvchi roli yuqori baholanadi. Ayrim
tadgiqotchilar esa investitsiya loyihalarini baholashda innovatsion yondashuvlar, xususan, risklarni boshqgarish
va ragamli texnologiyalardan foydalanish zarurligini asoslab beradilar.

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadqigotlarda esa O‘zbekiston sharoitida investitsiya faoliyatini
rivojlantirish, investitsiya mubhitini yaxshilash, hududlarga investitsiyalarni jalb etish va ularni samarali
boshqgarish masalalari keng yoritilgan. Ular investitsiya siyosatini takomillashtirishda davlatning faol ishtiroki va
institutsional islohotlarning ahamiyatini ta’kidlaydilar.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy ishlarda ayrim kamchiliklar ham kuzatiladi. Xususan, xorijiy tajribalarni milliy
igtisodiyotga moslashtirish mexanizmlari yetarli darajada chuqur tahlil gilinmagan. Investitsiya boshqaruvida
zamonaviy ragamli yechimlar va innovatsion yondashuvlardan foydalanish masalalari ham yetarli darajada
ochib berilmagan. Mazkur maqgolaning o‘ziga xosligi shundan iboratki, unda xorijiy ilg‘or tajribalar kompleks
tarzda tahlil qilinib, ularni O‘zbekiston sharoitida qo‘llashning aniq yo'llari ishlab chiqiladi. Bundan tashgqari,
investitsiyalarni boshqarish samaradorligini oshirishga qaratilgan yangi yondashuvlar va amaliy tavsiyalar taklif
etiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur magqgolani tayyorlashda qiyosiy tagqoslash, statistik tahlil, tizimli yondashuv va umumlashtirish
usullaridan foydalanildi. Xorijiy mamlakatlar tajribasi O‘zbekiston amaliyoti bilan solishtirilib, samarali jihatlari
aniglab olindi. Ushbu metodlar orgali muammolar va rivojlanish imkoniyatlari ochib berildi. Tadqigot jarayonida
giyosiy tagqoslash usuli keng qo‘llanildi. Bu usul yordamida rivojlangan davlatlar tajribasi milliy amaliyot bilan
solishtirilib, ularning o‘xshash va farqli jihatlari tahlil gilindi. Natijada, xorijiy tajribalarning samarali elementlarini
O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari asoslab berildi.

Shuningdek, statistik tahlil usulidan foydalanilib, investitsiya faoliyatiga oid rasmiy ma’lumotlar o‘rganildi.
Ushbu usul orqali investitsiyalar hajmi, ularning tarmoglar va hududlar kesimidagi tagsimoti, o‘sish dinamikasi
kabi ko‘rsatkichlar tahlil gilindi. Statistik ma’lumotlar asosida mavjud tendensiyalar aniglanib, muammoli jihatlar
yuzaga chiqgarildi.

Magqolada tahlil va sintez usullari ham muhim o'rin egallaydi. Tahlil usuli yordamida investitsiya jarayonining
alohida jihatlari chuqur o‘rganilgan bo‘lsa, sintez usuli orqali olingan natijalar umumlashtirilib, yaxlit xulosalar
shakllantirildi. Bundan tashqari, induksiya va deduksiya usullari orqali umumiy xulosalardan aniq takliflar ishlab
chiqildi.

Tadqgiqotda ekspert baholash usuli ham qofllanilib, soha mutaxassislarining fikrlari inobatga olindi.
Bu esa taklif etilgan tavsiyalarning amaliy ahamiyatini oshirishga xizmat qildi. Shuningdek, investitsiyalarni
boshgarishda innovatsion va raqamli texnologiyalarni qo‘llash imkoniyatlarini baholashda mantiqiy tahlil
usulidan foydalanildi.

Qo'llanilgan metodologiya tadqigot natijalarining ishonchliligini ta’minlab, investitsiyalarni boshqgarish
tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chigish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda investitsiyalarni boshqarish tizimi yuqori darajada
ragamlashtiriigan va shaffoflik tamoyillariga asoslanadi. Masalan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari keng
go'llaniladi. Shuningdek, investitsiya loyihalarini baholashda zamonaviy indikatorlar go‘llaniladi.
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Natijada investitsiya jarayonlarining samaradorligini oshirish zarurati yuzaga keladi.

Tahlillar davomida aniglanishicha, ko‘plab davlatlarda investitsiyalarni boshqgarish jarayonlari
ragamlashtiriigan tizimlar orgali amalga oshiriladi. Bu esa shaffoflikni ta’minlash, byurokratik to‘siglarni
kamaytirish va investitsiya loyihalarini tezkor ko'rib chigish imkonini beradi. Shu bilan birga, davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlarining keng qo'llanilishi yirik infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

O‘zbekiston amaliyotini tahlil qilish natijasida esa ayrim muammolar mavjudligi aniglandi. Xususan,
investitsiya loyihalarini baholash tizimining yetarli darajada takomillashmaganligi, hududlar kesimida
investitsiyalar notekis taqsimlanishi va ayrim hollarda ma’lumotlar ochigligining pastligi investitsiya
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmogda. Bundan tashqari, investitsiya jarayonlarida zamonaviy ragamli
texnologiyalardan foydalanish darajasi hali yetarli emas.

Tahlil natijalari asosida quyidagi muhim jihatlar aniglandi:

» investitsiyalarni boshqarishda institutsional mexanizmlarni takomillashtirish zarur;

«  xorijiy tajribalarning ilg‘or elementlarini milliy tizimga moslashtirish katta samara beradi;

» investitsiya muhitini yaxshilash orgali xorijiy kapital ogimini oshirish mumekin;

* raqamlashtirish jarayonlari investitsiya boshgaruvida samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi.

Shuningdek, o'tkazilgan tahlillar investitsiyalarni samarali boshqgarish uchun kompleks yondashuv
zarurligini ko‘rsatdi. Ya'ni, faqgat iqtisodiy omillar emas, balki huqugiy, tashkiliy va institutsional omillar ham
birgalikda rivojlantirilishi lozim. Natijada, investitsiya faoliyatining bargarorligi va samaradorligi ta’minlanadi
hamda igtisodiyotning ustuvor tarmoglariga kapital ogimi kuchayadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ofrganishlar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

* investitsiyalarni boshqarishda xorijiy tajriba muhim ahamiyatga ega;

» samarali mexanizmlarni joriy etish igtisodiy o'sishni ta’minlaydi.

Takliflar:

* investitsiya boshgaruvida ragamli platformalarni joriy etish;

» davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish;

* investitsiya muhitini yaxshilash orqali xorijiy investorlarni jalb qilish;

» baholash tizimini xalgaro standartlarga moslashtirish.

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida davlat boshgaruvida investitsiyalarni samarali tashkil etish va boshqarish
igtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri ekanligi aniglandi. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, investitsiya
jarayonlarini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish orqali igtisodiyotning bargaror o'sishini ta’minlash, yangi ish o'rinlarini yaratish
va hududlar rivojlanishini jadallashtirish mumkin. Shu bilan birga, investitsiyalarni boshgarishda zamonaviy
yondashuvlardan foydalanish, aynigsa, ragamlashtirish va institutsional islohotlar muhim ahamiyat kasb etadi.

Yugoridagi muammolarni bartaraf etish va investitsiyalarni boshqarish samaradorligini oshirish maqgsadida
quyidagi xulosa va takliflar ilgari suriladi:

Birinchidan, investitsiya siyosatini yanada takomillashtirish zarur. Bunda uzoq muddatli strategik
rejalashtirish tizimini rivojlantirish, investitsiyalarni ustuvor tarmogqlarga yo‘naltirish va hududiy rivojlanish
dasturlari bilan uyg‘unlashtirish muhim hisoblanadi.

Ikkinchidan, investitsiyalarni boshqarishda ragamli texnologiyalarni keng joriy etish lozim. Elektron
platformalar orqali investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazish, monitoring gilish va baholash tizimini yaratish
shaffoflikni oshiradi hamda inson omilini kamaytiradi.

Uchinchidan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish zarur. Bu orqali yirik infratuziima
loyihalarini amalga oshirishda xususiy sektorning moliyaviy resurslari va boshqaruv tajribasidan samarali
foydalanish imkoniyati yaratiladi.

To'rtinchidan, investitsiya muhitini yaxshilashga qaratilgan chora-tadbirlarni kuchaytirish lozim. Xususan,
investorlar uchun huquqiy kafolatlarni mustahkamlash, soliq imtiyozlarini optimallashtirish va ma’muriy tartib-
taomillarni soddalashtirish muhim ahamiyatga ega.

Beshinchidan, investitsiya loyihalarini baholash va tanlash tizimini xalqaro standartlar asosida
takomillashtirish zarur. Bu orqali igtisodiy jihatdan samarali va ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalarni saralab olish
imkoniyati oshadi.

Oltinchidan, hududlarga investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini rivojlantirish lozim. Hududlarning
igtisodiy salohiyatidan kelib chigib, differensial yondashuvni go‘llash va infratuzilmani rivojlantirish orqali
investitsiya jozibadorligini oshirish mumkin.
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