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telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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MINTAQANING TURISTIK VA DAM OLISH 
MAJMUASINI RIVOJLANTIRISHNI BOSHQARISH
Q.A. Musaxanov
Toshkent davlat iqtisodiyot universitetikatta o‘qituvchi, PhD
ORCID: 0009-0004-3425-5084

Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaqaning turistik va dam olish majmuasining mazmuni, tarkibi hamda asosiy 
funksiyalari kompleks yondashuv asosida tahlil etilgan. Tadqiqotda turistik-rekreatsion resurslarni “tabiiy”, “terapevtik” 
va “turistik” kabi alohida toifalarga ajratishning nisbiyligi ilmiy asosda yoritilib, ularni yagona tizim sifatida ko‘rib chiqish 
zarurligi asoslab berilgan.

Shuningdek, mintaqaviy turistik majmuaning rekreatsion, madaniy, ijtimoiy va iqtisodiy funksiyalari o‘zaro bog‘liqlikda 
o‘rganilib, ularning hudud rivojiga ta’siri ochib berilgan. Maqolada turistik va rekreatsion faoliyat samaradorligining ijtimoiy-
iqtisodiy, siyosiy, tabiiy-iqlimiy hamda ekologik omillar bilan uzviy bog‘liqligi ilmiy jihatdan asoslangan.

Bundan tashqari, infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi hamda hududning tashqi muhit bilan o‘zaro aloqalari turizm 
salohiyatini shakllantiruvchi muhim omillar sifatida baholangan. Tadqiqot natijalari mintaqalarda turizmni barqaror 
rivojlantirish, resurslardan oqilona foydalanish va samarali boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: turistik-rekreatsion resurslar, mintaqaviy turizm, dam olish majmuasi, rekreatsion faoliyat, turizm 
infratuzilmasi, hududiy rivojlanish, iqtisodiy samaradorlik, ijtimoiy omillar, ekologik barqarorlik, tabiiy resurslar, terapevtik 
resurslar, madaniy meros, turizm salohiyati, barqaror turizm, hududiy boshqaruv.
Abstract. This article analyzes the content, structure, and main functions of a regional tourism and recreation complex 
based on a comprehensive approach. The study scientifically substantiates the relative nature of classifying tourism and 
recreational resources into “natural,” “therapeutic,” and “touristic” categories, emphasizing the need to consider them as 
an integrated system.

Furthermore, the recreational, cultural, social, and economic functions of the regional tourism complex are examined in 
interconnection, and their impact on regional development is revealed. The paper also provides a scientific justification of 
the interdependence between the efficiency of tourism and recreational activities and socio-economic, political, natural-
climatic, and environmental factors.

In addition, the level of infrastructure development and the interaction of the region with the external environment 
are identified as key determinants in shaping tourism potential. The research findings contribute to the development 
of practical recommendations for sustainable tourism development, rational use of resources, and improvement of 
management mechanisms.

Keywords: tourism and recreational resources, regional tourism, recreation complex, recreational activity, tourism 
infrastructure, regional development, economic efficiency, social factors, environmental sustainability, natural resources, 
therapeutic resources, cultural heritage, tourism potential, sustainable tourism, regional governance.
Аннотация. В данной статье на основе комплексного подхода проанализированы содержание, структура 
и основные функции туристско-рекреационного комплекса региона. В исследовании научно обоснована 
относительность разделения туристско-рекреационных ресурсов на «природные», «терапевтические» и 
«туристические» категории, а также подчеркнута необходимость их рассмотрения как единой системы.

Кроме того, рекреационные, культурные, социальные и экономические функции регионального туристского 
комплекса изучены во взаимосвязи, раскрыто их влияние на развитие территории. В статье научно обоснована 
взаимосвязь эффективности туристско-рекреационной деятельности с социально-экономическими, 
политическими, природно-климатическими и экологическими факторами.

Также уровень развития инфраструктуры и взаимодействие региона с внешней средой оценены как ключевые 
факторы формирования туристского потенциала. Результаты исследования направлены на разработку 
практических рекомендаций по устойчивому развитию туризма, рациональному использованию ресурсов и 
совершенствованию механизмов управления.

Ключевые слова: туристско-рекреационные ресурсы, региональный туризм, рекреационный комплекс, 
рекреационная деятельность, туристская инфраструктура, территориальное развитие, экономическая 
эффективность, социальные факторы, экологическая устойчивость, природные ресурсы, терапевтические 
ресурсы, культурное наследие, туристский потенциал, устойчивый туризм, территориальное управление.
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K I R I S H
Mintaqaning turistik va dam olish majmuasini rivojlantirishni boshqarish jarayoni turizm tushunchasining 

murakkab va ko‘p qirrali mohiyatini chuqur anglashni talab etadi. Turizm yagona aniq ta’rifga ega bo‘lmagan 
ko‘p funksiyali kategoriya bo‘lib, u bir vaqtning o‘zida turli iqtisodiy, ijtimoiy va rekreatsion jarayonlarni o‘zida 
mujassam etadi. Shu sababli, turizmni boshqarish tizimini shakllantirishda uning ikki tomonlama tabiati — ya’ni 
harakat (sayohat) shakli va iqtisodiy faoliyat turi sifatidagi xususiyatlarini hisobga olish muhim ahamiyat kasb 
etadi.

Birinchi jihatga ko‘ra, turizm hududlar o‘rtasida insonlarning harakatlanishi bilan bog‘liq bo‘lib, bu jarayon 
hududning transport infratuzilmasi, geografik joylashuvi va resurs salohiyatiga bevosita bog‘liq. Ikkinchi jihat 
esa turizmni mahsulot ishlab chiqarish, xizmatlar ko‘rsatish, ularni sotish va iste’mol qilish bilan bog‘liq iqtisodiy 
faoliyat sifatida talqin etadi. Aynan ushbu ikki tomonlama yondashuv mintaqada turistik va dam olish majmuasini 
kompleks boshqarish zaruratini yuzaga keltiradi.

Turizm va dam olish (rekreatsiya) tushunchalari o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lib, ularni alohida ko‘rib 
chiqish amaliy va nazariy jihatdan murakkabdir. Ilmiy adabiyotlarda ushbu masalaga ikki xil yondashuv 
mavjud. Birinchi yondashuvda turizm va dam olish faoliyati yagona tizim sifatida qaralib, “turistik-rekreatsion 
faoliyat” tushunchasi qo‘llaniladi. Bu yondashuv mintaqaviy rivojlanishda turizm va dam olish resurslarining 
integratsiyasini ta’minlash imkonini beradi. Ikkinchi yondashuvda esa turizm va dam olish alohida, lekin o‘zaro 
bog‘liq faoliyat turlari sifatida ko‘rib chiqilib, ularning funksional o‘xshashliklari va farqlari tahlil qilinadi.

Mintaqaning turistik va dam olish majmuasini boshqarishda ushbu ikki yondashuvni uyg‘unlashtirish 
muhimdir. Chunki turizm infratuzilmasi, rekreatsion resurslar, xizmatlar bozori va iste’molchilarning ehtiyojlari 
o‘zaro bog‘liq holda rivojlanadi. Shuning uchun ham hududiy darajada turizm va dam olish faoliyatini yagona 
kompleks tizim sifatida boshqarish, resurslardan samarali foydalanish va xizmatlar sifatini oshirish orqali 
mintaqaning raqobatbardoshligini ta’minlash mumkin.

Hududning jadal ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini unda turistik va rekreatsion sohani samarali rivojlantirishsiz 
tasavvur qilib bo‘lmaydi. Globallashuvning umumiy jarayonlari sharoitida mintaqaviy iqtisodiyotning, shu 
jumladan turistik va rekreatsion sohaning rivojlanishi tarmoqlararo va funksional aloqalarning mustahkamlanishi 
bilan birga keladi. Bu esa sohani boshqarish jarayonlariga yangi ilmiy yondashuvlarni shakllantirish zarurligini, 
amaliy faoliyatda esa hududning turistik va rekreatsion sohasini rivojlantirishni boshqarish jarayonlariga 
kompleks yondashuvni joriy etish zarurligini belgilaydi.

Tadqiqot ishi Namangan viloyati turistik va dam olish majmuasi misolida olib borildi. Viloyatda mingdan 
ortiq turistik sanoat va infratuzilma obyektlari, 300 ga yaqin tabiiy va turistik ahamiyatga ega, 100 ga yaqin 
ijtimoiy-madaniy obyektlar mavjud. Hozirgi vaqtda mintaqada turar joy binolari va turistik sanoatning boshqa 
obyektlarini qurish bo‘yicha 40 dan ortiq loyihalar amalga oshirilmoqda, ulardan eng yiriklari — 18 tasi turizmni 
rivojlantirish bo‘yicha mintaqaviy maqsadli dasturga kiritilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mintaqaning turistik va dam olish majmuasini rivojlantirishni boshqarish masalasi globallashuv sharoitida 

dolzarb ilmiy yo‘nalishlardan biri sifatida shakllanmoqda. Zamonaviy iqtisodiy tizimda turizm va rekreatsiya 
sohalarining jadal rivojlanishi tarmoqlararo va funksional aloqalarning mustahkamlanishini talab etadi. Shu 
bilan birga, mazkur yo‘nalish mahalliy ilmiy tadqiqotlarda hali to‘liq o‘rganilmagan bo‘lib, bu uning nazariy va 
amaliy jihatdan chuqur tahlil qilinishini taqozo etadi.

Ilmiy adabiyotlarda mintaqada turizm va dam olishni rivojlantirish, ayniqsa, uning innovatsion jihatlari keng 
yoritilgan. Tadqiqotchilar tomonidan turistik-rekreatsion majmuaning rivojlanishida yangi texnologiyalarni joriy 
etish, xizmatlar diversifikatsiyasi va infratuzilmani takomillashtirish muhim omillar sifatida ko‘rsatib o‘tiladi. 
Ushbu yo‘nalishda olib borilgan tadqiqotlar turizmni hududiy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi sifatida ko‘rib, 
uning samaradorligini oshirish va raqobatbardoshligini ta’minlash masalalariga alohida e’tibor qaratadi.

Mintaqada turizm va dam olishni innovatsion rivojlantirish masalalari bo‘yicha Y. Baikova E.A., Belyakova 
E.V., Bogolyubova V.S., Bystrova S.O., Vorontsova M.G., Gavrilchak I.M., Gulyaeva V.G., Gershanok G.A., 
Gorenburgova M.A., Durovich A.P., Karpova G.A., Kvartalniy V.A., Kovalev Y.V., Kozyrev V.M., Kuznetsova Y.V., 
Lavrova T.A., Nemkovich O.G., Nikiforova V.I., Savelieva Y.V. kabi olimlar tomonidan tadqiqotlar olib borilgan.

Mavjud ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mintaqaning turistik va dam olish majmuasini rivojlantirishni 
boshqarish masalasi kompleks yondashuvni talab etadi. Ayniqsa, hududiy xususiyatlarni hisobga olgan holda 
tizimli tahlil olib borish, turizm va rekreatsiya resurslarini integratsiyalash hamda innovatsion rivojlanish 
mexanizmlarini ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etadi.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1334

2026-yil, mart.  № 3-son

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotning nazariy va metodologik asosini turistik va dam olish majmuasini rivojlantirishni 

boshqarish masalalariga bag‘ishlangan mahalliy hamda xorijiy ilmiy ishlarda ilgari surilgan nazariy qoidalar va 
ilmiy xulosalar tashkil etadi. Tadqiqotda mintaqaviy iqtisodiyot, turizm va rekreatsiyani boshqarish nazariyalari 
asos qilib olinib, hududiy rivojlanish jarayonlari kompleks tizim sifatida tahlil qilindi.

Metodologik yondashuv sifatida, avvalo, tizimli yondashuv qo‘llanildi. Ushbu yondashuv turistik va dam 
olish majmuasini o‘zaro bog‘liq elementlardan iborat yagona tizim sifatida ko‘rib chiqish, uning tarkibiy qismlari 
o‘rtasidagi munosabatlarni aniqlash va boshqaruv mexanizmlarini asoslash imkonini berdi. Shu bilan birga, 
tadqiqotda mantiqiy tahlil usuli orqali mavjud ilmiy qarashlar umumlashtirilib, turizmni rivojlantirishning nazariy 
asoslari aniqlashtirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mintaqaning turistik va rekreatsion majmuasini rivojlantirishni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ushbu tizim 

murakkab, ko‘p komponentli va o‘zaro bog‘liq elementlardan tashkil topgan ijtimoiy-iqtisodiy tuzilma hisoblanadi. 
Turistik va rekreatsion resurslar majmuasi nafaqat tabiiy va madaniy boyliklarni, balki ularni iqtisodiy faoliyat 
obyekti sifatida samarali foydalanish imkonini beruvchi infratuzilma va boshqaruv mexanizmlarini ham qamrab 
oladi.

Tahlil natijalari turistik va rekreatsion majmuaning asosiy funksiyalari — rekreatsion, madaniy, ijtimoiy 
va iqtisodiy yo‘nalishlarda namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. Ushbu funksiyalar hududning ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, inson kapitalining shakllanishi va farovonlik darajasining oshishiga 
xizmat qiladi. Shu bilan birga, turizmning barqaror rivojlanishi va hududning raqobatbardoshligi aynan ushbu 
resurslardan oqilona foydalanish darajasiga bog‘liq.

Hududiy turizmni rivojlantirishda klaster yondashuvining ahamiyati alohida e’tiborga loyiqdir. Turistik 
klaster tarkibiga kiruvchi elementlar — tabiiy-iqlimiy sharoitlar, ijtimoiy-iqtisodiy muhit, infratuzilma, davlat 
boshqaruvi organlari, ilmiy muassasalar va biznes subyektlari — o‘zaro hamkorlikda faoliyat yuritgandagina 
yuqori samaradorlikka erishish mumkin. Bu esa turizmni kompleks rivojlantirish va hududiy iqtisodiy tizimga 
integratsiyalash imkonini beradi.

Shuningdek, tahlil shuni ko‘rsatadiki, mintaqaning turistik va rekreatsion majmuasini samarali rivojlantirish 
uchun innovatsion boshqaruv mexanizmlarini joriy etish zarur. Resurs ta’minoti va innovatsion faoliyatni 
boshqarish tizimi orqali turizm xizmatlari sifatini oshirish, yangi turistik mahsulotlarni yaratish va bozor 
talablariga moslashish imkoniyatlari kengayadi. Shu nuqtai nazardan, turistik yo‘nalishlarning innovatsionlik 
darajasini aniqlash va uni miqdoriy baholash muhim metodik vazifa hisoblanadi.

Bundan tashqari, “mintaqaviy turistik ijara” tushunchasining joriy etilishi turizm resurslaridan foydalanish 
samaradorligini iqtisodiy jihatdan asoslash imkonini beradi. Ushbu yondashuv turistik korxonalar tomonidan 
yaratilayotgan qo‘shimcha qiymatni aniqlash va uni hududiy rivojlanish manfaatlariga yo‘naltirishga xizmat 
qiladi (1-jadval).

1-jadval. Mintaqaning turistik va dam olish majmuasining funksiyalari
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Turistik va rekreatsion resurslarning mazmun-mohiyatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ularni “tabiiy”, 
“terapevtik” va “turistik-rekreatsion” kabi alohida guruhlarga ajratish nisbiy xarakterga ega. Chunki har qanday 
tabiiy yoki davolovchi resurs amalda turistik va rekreatsion faoliyatda foydalanilgan zahoti yagona tizim — 
turistik-rekreatsion resurslar tarkibiga kiradi. Shu bois, mintaqaning turistik va dam olish majmuasi funksiyalarini 
tahlil qilishda resurslarning kelib chiqishidan ko‘ra, ularning amaliy qo‘llanishi va hududiy rivojlanishga 
qo‘shayotgan hissasi muhimroq hisoblanadi.

Mintaqaviy turistik-rekreatsion majmua, avvalo, rekreatsion funksiyani bajaradi. Bu yo‘nalishda aholining 
sog‘ligini tiklash, dam olishni tashkil etish hamda profilaktik xizmatlar ko‘rsatish asosiy o‘rinni egallaydi. Tabiiy-
iqlim sharoitlari, ekologik muhit va davolovchi resurslarning mavjudligi ushbu funksiyaning samaradorligini 
belgilaydi. Shu bilan birga, madaniy funksiyalar orqali hududning tarixiy-madaniy merosi turizm mahsulotiga 
aylantirilib, turistlarning bilim doirasini kengaytiradi va hududning jozibadorligini oshiradi.

Ijtimoiy funksiyalar esa turizmning jamiyat hayotidagi o‘rnini ifodalaydi. Turistik faoliyat natijasida aholi 
o‘rtasida ijtimoiy aloqalar mustahkamlanadi, yangi tajriba va qadriyatlar shakllanadi. Bu jarayon, ayniqsa, 
hududning tashqi muhit bilan o‘zaro aloqalari kengaygan sari yanada kuchayadi. Iqtisodiy funksiyalar esa 
turizmning eng muhim jihatlaridan biri bo‘lib, hududda yangi ish o‘rinlari yaratish, xizmat ko‘rsatish sohasini 
rivojlantirish va daromadlarni oshirish orqali namoyon bo‘ladi.

Shuni ta’kidlash joizki, mazkur funksiyalarning samarali amalga oshirilishi ko‘plab omillarga bog‘liq. 
Xususan, ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy barqarorlik, infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi, ekologik holat hamda 
hududning geografik joylashuvi muhim rol o‘ynaydi. Aynan ushbu omillar turistik va rekreatsion resurslardan 
foydalanish darajasi va yo‘nalishini belgilab beradi.

Mintaqaviy turizm tizimining barqaror rivojlanishi ma’lum bir mintaqada sayyohlarning doimiy ravishda 
o‘sib borayotgan ehtiyojlarini qondirish qobiliyatini saqlab qolishni o‘z ichiga oladi. Turizm tizimining barqaror 
rivojlanishi har doim uning o‘zgarishi bo‘lib, bu jarayonda foydalaniladigan resurslarning miqdoriy va sifat 
parametrlari, texnologiyalar va boshqaruv ta’sirining o‘zgarishi turizm tizimining ishlashi natijalarining qiymat 
darajasining oshishiga yordam beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mintaqaning turistik va dam olish majmuasini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, ushbu tizim ko‘p qirrali va o‘zaro 

bog‘liq funksiyalar majmuasidan iborat bo‘lib, uning samaradorligi mavjud resurslardan qay darajada kompleks 
va oqilona foydalanilishiga bevosita bog‘liq. Tadqiqot jarayonida aniqlanganki, turistik-rekreatsion resurslarni 
sun’iy ravishda alohida toifalarga ajratishdan ko‘ra, ularni yagona tizim sifatida baholash va boshqarish yanada 
samarali natija beradi.

Majmuaning rekreatsion, madaniy, ijtimoiy va iqtisodiy funksiyalari o‘zaro uyg‘unlashgan holda hudud 
rivojiga xizmat qiladi. Xususan, rekreatsion yo‘nalish aholining sog‘lig‘ini tiklashga xizmat qilsa, madaniy 
funksiyalar hududning tarixiy merosini targ‘ib etadi. Ijtimoiy funksiyalar jamiyatda ijtimoiy faollik va integratsiyani 
kuchaytiradi, iqtisodiy funksiyalar esa hududiy rivojlanishning muhim drayveri sifatida daromad va bandlikni 
oshiradi.

Shu bilan birga, turistik va rekreatsion majmuaning rivojlanish darajasi ko‘plab tashqi va ichki omillar — 
ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlik, siyosiy muhit, ekologik holat hamda infratuzilma rivoji bilan chambarchas bog‘liq. 
Aynan ushbu omillarning uyg‘unligi hududning turistik salohiyatini to‘liq namoyon etish imkonini beradi.

Umuman olganda, mintaqaning turistik va dam olish majmuasini samarali rivojlantirish uchun resurslardan 
kompleks foydalanish, infratuzilmani takomillashtirish va barqaror rivojlanish tamoyillariga asoslangan 
boshqaruv mexanizmlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.
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