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Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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QURILISH KORXONALARI FAOLIYAT 
SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING O‘ZIGA 
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Yahyoyev To‘lqin Ismatulla o‘g‘li
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
Iqtisodiy tahlil va statistika kafedrasi dotsenti v.b., PhD.

Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholashning o‘ziga xos jihatlari tahlil 
qilingan. Qurilish sohasining loyihaviy xususiyati, uzoq muddatli ishlab chiqarish sikli, resurslar va vaqt omillariga yuqori 
darajada bog‘liqligi samaradorlikni baholashda alohida yondashuvni talab etadi. Maqolada moliyaviy va nomoliyaviy 
ko‘rsatkichlar, loyiha samaradorligi, xarajatlar hamda vaqtni boshqarish asosida baholash usullari yoritilgan. Shuningdek, 
boshqaruv tahlili asosida kompleks baholashning ahamiyati asoslab berilgan. Tadqiqot natijasida qurilish korxonalarida 
samaradorlikni baholash tizimini takomillashtirish zarurligi aniqlangan.

Kalit so‘zlar: qurilish korxonalari, samaradorlik, baholash, loyiha boshqaruvi, xarajatlar, vaqtni boshqarish, boshqaruv 
tahlili, resurslardan foydalanish.
Abstract. This article analyzes the specific features of evaluating the performance efficiency of construction enterprises. 
The project-based nature of the construction industry, long production cycles, and a high dependence on resource and 
time factors require a specialized approach to performance evaluation. The study examines assessment methods based 
on financial and non-financial indicators, project efficiency, cost management, and time management. The importance of 
a comprehensive evaluation approach using management analysis tools is substantiated. The findings indicate the need 
to improve performance evaluation systems in construction enterprises.

Keywords: construction enterprises, efficiency, evaluation, project management, cost management, time management, 
management analysis, resource utilization.
Аннотация. В статье анализируются специфические особенности оценки эффективности деятельности 
строительных предприятий. Подчеркивается, что проектный характер отрасли, длительный производственный 
цикл, а также высокая зависимость от ресурсных и временных факторов требуют особого подхода к оценке 
эффективности. Рассматриваются методы оценки на основе финансовых и нефинансовых показателей, 
эффективности проектов, управления затратами и временем. Обоснована значимость комплексного подхода с 
использованием инструментов управленческого анализа. В результате исследования выявлена необходимость 
совершенствования системы оценки эффективности в строительных предприятиях.

Ключевые слова: строительные предприятия, эффективность, оценка, управление проектами, затраты, 
управление временем, управленческий анализ, использование ресурсов.

K I R I S H
Qurilish korxonalarida boshqaruv hisobi metodologiyasi sohaning o‘ziga xos jihatlari bilan ajralib turadi, 

chunki bu yerda hisob jarayonlari oddiy ishlab chiqarishdan ko‘ra murakkabroq bo‘lib, har bir loyiha alohida 
obyekt sifatida ko‘rib chiqiladi. Avvalo, boshqaruv hisobi buyurtma yoki obyekt asosida yuritilib, har bir qurilish 
loyihasi bo‘yicha daromad va xarajatlar alohida hisobga olinadi. Qurilish ishlari ko‘pincha uzoq muddat davom 
etgani sababli daromad va xarajatlarni vaqt bo‘yicha to‘g‘ri taqsimlash muhim ahamiyat kasb etadi. Shu 
bilan birga, xarajatlar materiallar, ish haqi, texnika, subpudratchilar va boshqa yo‘nalishlar kesimida batafsil 
tasniflanadi hamda oldindan tuzilgan smeta va normativlar asosida rejalashtirilib, amaldagi ko‘rsatkichlar bilan 
solishtirib boriladi.

Qurilish jarayonida tugallanmagan ishlab chiqarishni to‘g‘ri baholash ham muhim bo‘lib, bu bajarilgan ish 
hajmini aniqlashga yordam beradi. Bundan tashqari, mavsumiylik omillari, ya’ni ob-havo sharoitlarining ta’siri 
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ham inobatga olinadi, chunki ular ish hajmi va xarajatlarga sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatadi. Qurilish sohasida 
turli risk va noaniqliklar mavjud bo‘lgani sababli ularni doimiy monitoring qilish maqsadga muvofiq bo‘lib, bu 
boshqaruv qarorlarining aniqligini oshiradi. Ichki nazorat tizimi samarali tashkil etilib, mablag‘lar va resurslardan 
oqilona foydalanish ta’minlanadi. Shu bilan birga, boshqaruv hisobi rahbariyatni tezkor va ishonchli ma’lumotlar 
bilan ta’minlab, samarali qarorlar qabul qilishga xizmat qiladi. Umuman olganda, ushbu metodologiya qurilish 
jarayonlari va texnologik bosqichlar bilan uzviy bog‘langan bo‘lib, korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligini 
oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholash instrumentlari masalasi iqtisodiy adabiyotlarda 

keng o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda turli nazariy va amaliy yondashuvlar shakllangan. Ilmiy manbalarda 
samaradorlikni baholash korxona faoliyatining moliyaviy natijalari, resurslardan foydalanish darajasi va strategik 
rivojlanish ko‘rsatkichlarini kompleks tahlil qilish orqali amalga oshirilishi ta’kidlanadi.

Ushbu mavzu bo‘yicha mahalliy va xorijiy adabiyot manbalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, qurilish sohasida 
fundamental tadqiqotlar qatorida I.S. Stepanova [1], Arens E.A. [2], D.J.K. Lobbek [3], Serov V.M. [4], Gurkov 
I.B. [5] kabi xorijiy olimlar, shuningdek, M.K. Pardayev [6], N.T. Tuxliyev [7], O.M. Pardayev [8], M. Miraxmedov, 
A.A. Eshtayev, K.B. Urazov kabi mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ushbu yo‘nalishda turli ilmiy tadqiqot 
ishlari olib borilgan.

Zamonaviy tadqiqotlarda boshqaruv tahlili samaradorlikni baholashning asosiy metodologik asosi sifatida 
qaraladi. Ushbu yondashuv korxonaning ichki jarayonlarini chuqur o‘rganish, xarajatlarni optimallashtirish 
va samarali boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishga xizmat qiladi. Ilmiy adabiyotlarda boshqaruv tahlili orqali 
nafaqat moliyaviy natijalar, balki ishlab chiqarish samaradorligi va resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlarini 
ham baholash mumkinligi qayd etilgan.

Ko‘plab tadqiqotlarda samaradorlikni baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar tizimi muhim o‘rin egallaydi. 
Jumladan, rentabellik, likvidlik, aktivlar aylanishi, foyda marjasi kabi ko‘rsatkichlar korxonaning iqtisodiy holatini 
aniqlashda asosiy instrumentlar sifatida qo‘llaniladi. Shu bilan birga, zamonaviy yondashuvlarda faqat moliyaviy 
ko‘rsatkichlar bilan cheklanib qolmasdan, nomoliyaviy indikatorlar - mijozlar qoniqishi, loyiha sifati, ishlarni o‘z 
vaqtida bajarish darajasi ham inobatga olinadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ilmiy-tadqiqot ishida statistik va iqtisodiy tahlil usullari, tahlil va sintez, mavhumiy-mantiqiy tahlil, shuningdek, 

tanlovli kuzatuv, sotsiologik so‘rov, SWOT-tahlil hamda qiyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Boshqaruv hisobi metodologiyasi bo‘yicha olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlar asosan korxonalarda samarali 

boshqaruv qarorlarini qabul qilish, resurslardan oqilona foydalanish va iqtisodiy natijalarni yaxshilashga 
qaratilgan bo‘lib, ular bir necha asosiy yo‘nalishlarda rivojlanmoqda.

Birinchi yo‘nalish sifatida zamonaviy tadqiqotlarda boshqaruv hisobi tizimini korxonaning tashkiliy tuzilmasi 
bilan uzviy bog‘lash masalasi keng o‘rganilmoqda. Bu yo‘nalishda boshqaruv hisobi axborot oqimini tartibga 
solish, ichki nazoratni kuchaytirish va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash vositasi sifatida qaraladi. 
Shu bilan birga, boshqaruv hisobi orqali korxona samaradorligini oshirish va qaror qabul qilish jarayonlarini 
optimallashtirish mexanizmlari ishlab chiqilmoqda.

Ikkinchi muhim yo‘nalish sifatida boshqaruv hisobi tizimida byudjetlashtirishni takomillashtirish masalasi 
ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotlarda byudjetlashtirishning nazariy va amaliy jihatlari, daromad va xarajatlar byudjetini 
shakllantirish, moslashuvchan byudjetlardan foydalanish hamda javobgarlik markazlari asosida nazoratni 
tashkil etish masalalari chuqur tahlil qilinadi. Bu esa korxonada moliyaviy natijalarni oldindan rejalashtirish va 
nazorat qilish imkonini beradi.

Yana bir muhim yo‘nalish - bu boshqaruv hisobi, moliyaviy hisob va tannarx hisobining o‘zaro integratsiyasini 
o‘rganishdir. Ilmiy ishlar ushbu hisob turlarining farqli va o‘xshash jihatlarini aniqlab, ularni yagona axborot 
tizimiga birlashtirish orqali boshqaruv samaradorligini oshirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, hisob siyosatini shakllantirish va uni boshqaruv hisobi bilan uyg‘unlashtirish masalalari 
ham dolzarb tadqiqot yo‘nalishlaridan biridir. Bu borada xarajatlarni rejalashtirish, mahsulot tannarxini aniqlash, 
ichki nazoratni kuchaytirish hamda ishonchli axborot bazasini yaratish muhim omillar sifatida qaraladi.

So‘nggi yillarda strategik boshqaruv hisobi konsepsiyasiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ushbu yo‘nalishda 
xarajatlarni optimallashtirish, uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish, farqlar tahlili, javobgarlik 
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markazlari hamda integratsiyalashgan hisobot tizimlarini joriy etish masalalari tadqiq etilmoqda. Bu esa 
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Zamonaviy ilmiy izlanishlarda raqamli texnologiyalar, axborot tizimlari, hatto agentga asoslangan 
modellashtirish kabi yangi yondashuvlar boshqaruv hisobi metodologiyasiga joriy etilmoqda. Ushbu 
yondashuvlar murakkab iqtisodiy jarayonlarni chuqur tahlil qilish va prognozlash imkonini beradi.

Boshqaruv hisobi metodologiyasini takomillashtirish quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshirilishi 
maqsadga muvofiq:

Birinchidan, boshqaruv hisobi tizimini zamonaviy raqamli texnologiyalar asosida rivojlantirish zarur. Bunda 
avtomatlashtirilgan hisob tizimlari, axborot dasturlari va real vaqt rejimida ishlovchi monitoring vositalarini joriy 
etish orqali ma’lumotlarning aniqligi va tezkorligi ta’minlanadi.

Ikkinchidan, xarajatlarni boshqarish va tannarxni aniqlash usullarini takomillashtirish muhim hisoblanadi. 
Zamonaviy usullar, jumladan, faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC), standart-kost va direkt-kosting 
tizimlarini qo‘llash orqali xarajatlarni chuqur tahlil qilish va optimallashtirish imkoniyati kengayadi.

Uchinchidan, byudjetlashtirish va rejalashtirish tizimini rivojlantirish lozim. Moslashuvchan byudjetlar, 
strategik rejalashtirish va javobgarlik markazlari asosida boshqaruvni tashkil etish korxona faoliyatini samarali 
nazorat qilishga yordam beradi.

To‘rtinchidan, boshqaruv hisobi va moliyaviy hisob tizimlari integratsiyasini kuchaytirish zarur. Bu orqali 
yagona axborot maydoni yaratiladi va qaror qabul qilish jarayonida ishonchli ma’lumotlardan foydalanish 
imkoniyati oshadi.

Beshinchidan, ichki nazorat va audit tizimini takomillashtirish muhim yo‘nalish hisoblanadi. Mablag‘lardan 
samarali foydalanish, xatoliklar va salbiy holatlarning oldini olish uchun samarali nazorat mexanizmlarini joriy 
etish maqsadga muvofiqdir.

Oltinchidan, strategik boshqaruv hisobini rivojlantirish zarur. Uzoq muddatli rivojlanish, raqobatbardoshlikni 
oshirish va risklarni boshqarish bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar tizimini keng joriy etish talab etiladi.

Yettinchidan, kadrlar malakasini oshirish va ilmiy-uslubiy bazani mustahkamlash lozim. Mutaxassislarning 
zamonaviy bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish boshqaruv hisobining sifatini oshirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholash jarayoni 

boshqa tarmoqlarga nisbatan murakkabroq bo‘lib, u o‘ziga xos yondashuv va instrumentlarni talab etadi. 
Qurilish sohasining asosiy xususiyatlari - loyihaviy faoliyat, uzoq muddatli ishlab chiqarish sikli, resurs va vaqt 
omillariga yuqori darajada bog‘liqligi - samaradorlikni baholashda kompleks va tizimli tahlil zarurligini yuzaga 
keltiradi. Shu nuqtai nazardan, boshqaruv tahlili ushbu jarayonning muhim metodologik asosi sifatida namoyon 
bo‘ladi.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, qurilish korxonalarida samaradorlikni baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar 
bilan bir qatorda nomoliyaviy indikatorlarni ham hisobga olish maqsadga muvofiqdir. Xususan, loyiha bajarilish 
sifati, muddatlarga rioya etish, resurslardan foydalanish darajasi va mijozlar qoniqishi kabi omillar korxona 
faoliyatining umumiy natijadorligini yanada to‘liq aks ettiradi. Bundan tashqari, loyiha asosida ishlash sharoitida 
har bir qurilish obyektini alohida iqtisodiy birlik sifatida baholash muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu bilan birga, samaradorlikni baholash tizimini takomillashtirishda ayrim jihatlarni rivojlantirish zarurligi 
ham aniqlangan. Jumladan, baholash mezonlarini yanada aniqlashtirish, ma’lumotlar bazasini kengaytirish, 
zamonaviy analitik vositalardan foydalanishni kuchaytirish hamda kadrlar salohiyatini rivojlantirish ushbu 
jarayon samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, qurilish korxonalarida faoliyat samaradorligini baholash tizimini takomillashtirish 
korxonalarning iqtisodiy natijalarini yaxshilash, resurslardan oqilona foydalanish va raqobatbardoshligini 
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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