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Yahyoyev To‘lgin Ismatulla o‘g’li
Samargand igtisodiyot va servis instituti
Iqtisodiy tahlil va statistika kafedrasi dotsenti v.b., PhD.

Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholashning o‘ziga xos jihatlari tahlil
gilingan. Quirilish sohasining loyihaviy xususiyati, uzoq muddatli ishlab chigarish sikli, resurslar va vaqt omillariga yuqori
darajada bog'ligligi samaradorlikni baholashda alohida yondashuvni talab etadi. Maqolada moliyaviy va nomoliyaviy
ko‘rsatkichlar, loyiha samaradorligi, xarajatlar hamda vaqtni boshqgarish asosida baholash usullari yoritiigan. Shuningdek,
boshqaruv tahlili asosida kompleks baholashning ahamiyati asoslab berilgan. Tadqigot natijasida qurilish korxonalarida
samaradorlikni baholash tizimini takomillashtirish zarurligi aniglangan.

Kalit so‘zlar: qurilish korxonalari, samaradorlik, baholash, loyiha boshgaruvi, xarajatlar, vaqtni boshqarish, boshqgaruv
tahlili, resurslardan foydalanish.

Abstract. This article analyzes the specific features of evaluating the performance efficiency of construction enterprises.
The project-based nature of the construction industry, long production cycles, and a high dependence on resource and
time factors require a specialized approach to performance evaluation. The study examines assessment methods based
on financial and non-financial indicators, project efficiency, cost management, and time management. The importance of
a comprehensive evaluation approach using management analysis tools is substantiated. The findings indicate the need
to improve performance evaluation systems in construction enterprises.

Keywords: construction enterprises, efficiency, evaluation, project management, cost management, time management,
management analysis, resource utilization.

AHHOTauusa. B cTaTbe aHanuaupyloTca cneumduyeckme OCOBEHHOCTU OueHKM 3MEKTUBHOCTM AesTenbHOCTU
CTpoOUTENbHbIX NpeanpuaTui. MNogvyepknBaeTcs, YTO NPOEKTHLIM XapakTep OTpacnu, ANUTENbHbIA NMPOU3BOACTBEHHbIN
LUMKIT, @ Takke BbICOKas 3aBMCUMOCTb OT PECYPCHbIX M BPEMEHHbIX (hakTopoB TpebytoT 0coboro moaxoda K OLeHke
adppekTMBHOCTU. PaccmatpmBaloTCa MeTOAbl OLEHKM Ha OCHOBE (PMHAHCOBbLIX WM He(gUHAHCOBbLIX MOKa3aTenewu,
3 (PEKTNBHOCTN NPOEKTOB, yNpaBneHus 3atpataMmu 1 BpemeHem. OB60CHOBaHa 3HaYMMOCTb KOMMMEKCHOro nogxoda ¢
MCMOMb30BaHNEM MHCTPYMEHTOB yNpaBneHYeckoro aHanmsa. B pesynbrate mccnegoBaHus BbisBNeHa HeobXxoanMocTb
COBEPLUEHCTBOBAHNSI CUCTEMbI OLIEHKM 3(EKTUBHOCTU B CTPOUTENBHLIX NPEANPUATUSIX.

KritoyeBble crosa: cTpouTenbHble nNpeanpusatvs, 3dEKTUBHOCTb, OLEHKa, ynpaeneHne npoeKkTtamMmu, 3atpartbl,
ynpasneHne BpeMeHeMm, ynpaBnqueCKmﬁ aHanums, ncnonb3oBaHUe pecypCcoB.

KIRISH

Qurilish korxonalarida boshqaruv hisobi metodologiyasi sohaning o‘ziga xos jihatlari bilan ajralib turadi,
chunki bu yerda hisob jarayonlari oddiy ishlab chigarishdan ko‘ra murakkabroq bo‘lib, har bir loyiha alohida
obyekt sifatida ko'rib chigiladi. Avvalo, boshqgaruv hisobi buyurtma yoki obyekt asosida yuritilib, har bir qurilish
loyihasi bo'yicha daromad va xarajatlar alohida hisobga olinadi. Qurilish ishlari ko‘pincha uzog muddat davom
etgani sababli daromad va xarajatlarni vaqt bo‘yicha to‘g'ri tagsimlash muhim ahamiyat kasb etadi. Shu
bilan birga, xarajatlar materiallar, ish haqi, texnika, subpudratchilar va boshga yo‘nalishlar kesimida batafsil
tasniflanadi hamda oldindan tuzilgan smeta va normativlar asosida rejalashtirilib, amaldagi ko‘rsatkichlar bilan
solishtirib boriladi.

Qurilish jarayonida tugallanmagan ishlab chigarishni to‘g‘ri baholash ham muhim bo'lib, bu bajarilgan ish
hajmini aniglashga yordam beradi. Bundan tashqari, mavsumiylik omillari, ya’'ni ob-havo sharoitlarining ta’siri
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ham inobatga olinadi, chunki ular ish hajmi va xarajatlarga sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatadi. Qurilish sohasida
turli risk va noanigliklar mavjud bo‘lgani sababli ularni doimiy monitoring qilish magsadga muvofiq bo'lib, bu
boshgaruv qarorlarining anigligini oshiradi. Ichki nazorat tizimi samarali tashkil etilib, mablag‘lar va resurslardan
ogilona foydalanish ta’minlanadi. Shu bilan birga, boshqgaruv hisobi rahbariyatni tezkor va ishonchli ma’lumotlar
bilan ta’minlab, samarali qarorlar gabul gilishga xizmat giladi. Umuman olganda, ushbu metodologiya qurilish
jarayonlari va texnologik bosgichlar bilan uzviy bog‘langan bo'lib, korxona faoliyatining igtisodiy samaradorligini
oshirishda muhim rol o'ynaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholash instrumentlari masalasi igtisodiy adabiyotlarda
keng o‘rganilgan bo'lib, ushbu yo‘nalishda turli nazariy va amaliy yondashuvlar shakllangan. limiy manbalarda
samaradorlikni baholash korxona faoliyatining moliyaviy natijalari, resurslardan foydalanish darajasi va strategik
rivojlanish ko‘rsatkichlarini kompleks tahlil gilish orgali amalga oshirilishi ta’kidlanadi.

Ushbu mavzu bo‘yicha mahalliy va xorijiy adabiyot manbalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, qurilish sohasida
fundamental tadgiqotlar gatorida 1.S. Stepanova [1], Arens E.A. [2], D.J.K. Lobbek [3], Serov V.M. [4], Gurkov
I.B. [5] kabi xorijiy olimlar, shuningdek, M.K. Pardayev [6], N.T. Tuxliyev [7], O.M. Pardayev [8], M. Miraxmedov,
A.A. Eshtayev, K.B. Urazov kabi mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan ushbu yo‘nalishda turli ilmiy tadgiqot
ishlari olib borilgan.

Zamonaviy tadgiqotlarda boshqgaruv tahlili samaradorlikni baholashning asosiy metodologik asosi sifatida
garaladi. Ushbu yondashuv korxonaning ichki jarayonlarini chuqur o‘rganish, xarajatlarni optimallashtirish
va samarali boshgaruv qarorlarini ishlab chigishga xizmat giladi. lImiy adabiyotlarda boshqaruv tahlili orgali
nafaqat moliyaviy natijalar, balki ishlab chigarish samaradorligi va resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlarini
ham baholash mumkinligi qayd etilgan.

Ko‘plab tadgiqotlarda samaradorlikni baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar tizimi muhim o‘rin egallaydi.
Jumladan, rentabellik, likvidlik, aktivlar aylanishi, foyda marjasi kabi ko‘rsatkichlar korxonaning igtisodiy holatini
aniglashda asosiy instrumentlar sifatida qo‘llaniladi. Shu bilan birga, zamonaviy yondashuvlarda fagat moliyaviy
ko‘rsatkichlar bilan cheklanib golmasdan, nomoliyaviy indikatorlar - mijozlar qoniqishi, loyiha sifati, ishlarni oz
vaqtida bajarish darajasi ham inobatga olinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Iimiy-tadqigot ishida statistik va igtisodiy tahlil usullari, tahlil va sintez, mavhumiy-mantiqiy tahlil, shuningdek,
tanlovli kuzatuv, sotsiologik so‘rov, SWOT-tahlil hamda giyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Boshqaruv hisobi metodologiyasi bo‘yicha olib borilayotgan ilmiy tadqigotlar asosan korxonalarda samarali
boshgaruv garorlarini qabul qilish, resurslardan ogilona foydalanish va igtisodiy natijalarni yaxshilashga
garatilgan bo'lib, ular bir necha asosiy yo‘nalishlarda rivojlanmoqda.

Birinchi yo‘nalish sifatida zamonaviy tadgiqotlarda boshgaruv hisobi tizimini korxonaning tashkiliy tuzilmasi
bilan uzviy bog‘lash masalasi keng o‘rganilmoqda. Bu yo‘nalishda boshgaruv hisobi axborot ogimini tartibga
solish, ichki nazoratni kuchaytirish va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash vositasi sifatida garaladi.
Shu bilan birga, boshgaruv hisobi orqali korxona samaradorligini oshirish va qaror gabul qgilish jarayonlarini
optimallashtirish mexanizmlari ishlab chigilmoqda.

Ikkinchi muhim yo‘nalish sifatida boshqgaruv hisobi tizimida byudjetlashtirishni takomillashtirish masalasi
ko'rib chiqiladi. Tadqigotlarda byudjetlashtirishning nazariy va amaliy jihatlari, daromad va xarajatlar byudjetini
shakllantirish, moslashuvchan byudjetlardan foydalanish hamda javobgarlik markazlari asosida nazoratni
tashkil etish masalalari chuqur tahlil gilinadi. Bu esa korxonada moliyaviy natijalarni oldindan rejalashtirish va
nazorat qilish imkonini beradi.

Yana bir muhim yo‘nalish - bu boshgaruv hisobi, moliyaviy hisob va tannarx hisobining o‘zaro integratsiyasini
o‘rganishdir. llmiy ishlar ushbu hisob turlarining fargli va o'xshash jihatlarini aniglab, ularni yagona axborot
tizimiga birlashtirish orqali boshgaruv samaradorligini oshirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, hisob siyosatini shakllantirish va uni boshqaruv hisobi bilan uyg‘unlashtirish masalalari
ham dolzarb tadgiqot yo‘nalishlaridan biridir. Bu borada xarajatlarni rejalashtirish, mahsulot tannarxini aniglash,
ichki nazoratni kuchaytirish hamda ishonchli axborot bazasini yaratish muhim omillar sifatida garaladi.

So‘nggi yillarda strategik boshgaruv hisobi konsepsiyasiga alohida e’tibor garatiimogda. Ushbu yo'nalishda
xarajatlarni optimallashtirish, uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish, farglar tahlili, javobgarlik
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markazlari hamda integratsiyalashgan hisobot tizimlarini joriy etish masalalari tadqiq etiimogda. Bu esa
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Zamonaviy ilmiy izlanishlarda ragamli texnologiyalar, axborot tizimlari, hatto agentga asoslangan
modellashtirish kabi yangi yondashuvlar boshgaruv hisobi metodologiyasiga joriy etilmoqda. Ushbu
yondashuvlar murakkab igtisodiy jarayonlarni chuqur tahlil qilish va prognozlash imkonini beradi.

Boshqgaruv hisobi metodologiyasini takomillashtirish quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo'yicha amalga oshirilishi
maqsadga muvofiq:

Birinchidan, boshqaruv hisobi tizimini zamonaviy ragamli texnologiyalar asosida rivojlantirish zarur. Bunda
avtomatlashtirilgan hisob tizimlari, axborot dasturlari va real vaqt rejimida ishlovchi monitoring vositalarini joriy
etish orgali ma’lumotlarning aniqligi va tezkorligi ta’minlanadi.

Ikkinchidan, xarajatlarni boshgarish va tannarxni aniglash usullarini takomillashtirish muhim hisoblanadi.
Zamonaviy usullar, jumladan, faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC), standart-kost va direkt-kosting
tizimlarini qo‘llash orgali xarajatlarni chuqur tahlil gilish va optimallashtirish imkoniyati kengayadi.

Uchinchidan, byudjetlashtirish va rejalashtirish tizimini rivojlantirish lozim. Moslashuvchan byudjetlar,
strategik rejalashtirish va javobgarlik markazlari asosida boshgaruvni tashkil etish korxona faoliyatini samarali
nazorat gilishga yordam beradi.

To'rtinchidan, boshgaruv hisobi va moliyaviy hisob tizimlari integratsiyasini kuchaytirish zarur. Bu orqgali
yagona axborot maydoni yaratiladi va qaror qabul qilish jarayonida ishonchli ma’lumotlardan foydalanish
imkoniyati oshadi.

Beshinchidan, ichki nazorat va audit tizimini takomillashtirish muhim yo‘nalish hisoblanadi. Mablag‘lardan
samarali foydalanish, xatoliklar va salbiy holatlarning oldini olish uchun samarali nazorat mexanizmlarini joriy
etish magsadga muvofigdir.

Oltinchidan, strategik boshqgaruv hisobini rivojlantirish zarur. Uzoq muddatli rivojlanish, ragobatbardoshlikni
oshirish va risklarni boshgarish bilan bog'liq ko‘rsatkichlar tizimini keng joriy etish talab etiladi.

Yettinchidan, kadrlar malakasini oshirish va ilmiy-uslubiy bazani mustahkamlash lozim. Mutaxassislarning
zamonaviy bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish boshqaruv hisobining sifatini oshirishga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, qurilish korxonalari faoliyati samaradorligini baholash jarayoni
boshga tarmoglarga nisbatan murakkabroq bo‘lib, u oziga xos yondashuv va instrumentlarni talab etadi.
Qurilish sohasining asosiy xususiyatlari - loyihaviy faoliyat, uzoq muddatli ishlab chiqarish sikli, resurs va vaqt
omillariga yuqori darajada bog'ligligi - samaradorlikni baholashda kompleks va tizimli tahlil zarurligini yuzaga
keltiradi. Shu nuqtai nazardan, boshqaruv tahlili ushbu jarayonning muhim metodologik asosi sifatida namoyon
bo‘ladi.

Tahlillar natijasida aniglanishicha, qurilish korxonalarida samaradorlikni baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar
bilan bir gatorda nomoliyaviy indikatorlarni ham hisobga olish maqgsadga muvofiqdir. Xususan, loyiha bajarilish
sifati, muddatlarga rioya etish, resurslardan foydalanish darajasi va mijozlar qoniqishi kabi omillar korxona
faoliyatining umumiy natijadorligini yanada to‘liq aks ettiradi. Bundan tashqari, loyiha asosida ishlash sharoitida
har bir qurilish obyektini alohida igtisodiy birlik sifatida baholash muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu bilan birga, samaradorlikni baholash tizimini takomillashtirishda ayrim jihatlarni rivojlantirish zarurligi
ham aniglangan. Jumladan, baholash mezonlarini yanada aniglashtirish, ma’lumotlar bazasini kengaytirish,
zamonaviy analitik vositalardan foydalanishni kuchaytirish hamda kadrlar salohiyatini rivojlantirish ushbu
jarayon samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, qurilish korxonalarida faoliyat samaradorligini baholash tizimini takomillashtirish
korxonalarning iqtisodiy natijalarini yaxshilash, resurslardan oqilona foydalanish va ragobatbardoshligini
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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