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Annotatsiya. Ushbu maqolada Samarqgand viloyatidagi hududiy oliy ta’lim muassasalarida resurs salohiyatini baholashning
integratsiyalashgan usullari tahlil gilinadi. Tadgiqotda oliy ta’lim muassasalarining moddiy va moliyaviy resurslari,
pedagogik salohiyati, ilmiy faoliyati hamda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari samaradorligi asosiy indikatorlar
sifatida o‘rganildi. Magolada resurs salohiyatini integratsiyalashgan baholash metodlari yordamida muassasalarda
mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi aniglanib, ta’lim xizmatlarining sifatiga ta’siri o‘rganildi. Shu bilan birga,
hududiy oliy ta’lim tizimida strategik boshqaruyv, innovatsion yondashuvlar va ragamli transformatsiya asosida resurslardan
optimal foydalanish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, hududiy ta’lim muassasalari, resurs salohiyati, integratsiyalashgan baholash metodlari, ta’lim
xizmatlari samaradorligi, pedagogik salohiyat, ilmiy faoliyat.

Abstract. This article analyzes integrated methods for assessing resource potential in regional higher education institutions
in Samarkand Region. The study examines material and financial resources, pedagogical capacity, research activity,
and the effectiveness of information and communication technologies as key indicators. Using integrated assessment
methods, the efficiency of resource utilization is determined, and its impact on the quality of educational services is
evaluated. In addition, recommendations are developed for the optimal use of resources based on strategic management,
innovative approaches, and digital transformation in the regional higher education system.

Keywords: higher education, regional educational institutions, resource potential, integrated assessment methods,
educational service efficiency, pedagogical capacity, research activity.

AHHOTauus. B pgaHHOM cTaTbe aHanuM3upyloTCs WHTErpvpoBaHHble METOAbl OLEHKM PEecypcHOro noteHuuana B
pernoHanbHbIX BbICLLNX Y4ebHbIX 3aBegeHnax Samarkand Region. B uccnenosaHunm B ka4ecTBe OCHOBHbIX MHOVKATOPOB
paccMOTpeHbl MatepuanbHble 1 (hMHAHCOBbBIE PECYPChl BY30B, NMeAarormyeckuii noTeHumarn, HayyHas OeaTenbHOCTb U
3 PEKTNBHOCTb MHAOPMALMOHHO-KOMMYHUKaLMOHHBIX TexHonorni. C Mcnonb3oBaHMEM WHTErpPUPOBAaHHbBIX METOOOB
OLieHKM onpepgerneHa apdeKTMBHOCTb UCMOMb30BAHNS MMEIOLLMXCA PECYPCOB, a Takke N3y4eHO NX BNSHNE Ha Ka4eCcTBO
obpasoBaTenbHbix ycnyr. Kpome Toro, pa3pabotaHbl pekoMeHgauuu no OnTMMarnbHOMY WCMOMb30BaHWIO PeCypcoB
Ha OCHOBE CTpaTernyeckoro ynpasneHus, MHHOBALMOHHbIX MOAXO0A0B M LMMPOBON TpaHchopMaumn B perMoHarnbsHoOn
cucTemMe BbICLLEro 06pasoBaHus.

Knioueeble crioBa: BbiclLlee obpasoBaHWe, pervoHarnbHble ObpasoBaTernbHble YUYPEXAEHUS, PeCypCHbIA noTeHumarn,
WHTErpupoBaHHblE METOAbl OLEHKW, 3P(EKTUBHOCTb 0OpasoBaTenbHbIX YCMyr, NegarorMyeckuin noTeHuuarn, HayydHasi
[eATenbHOCTb.

KIRISH

Oliy ta’lim tizimi mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida, innovatsion taraqgiyotini ta’minlashda
va malakali kadrlar tayyorlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Bugungi kunda oliy ta’'lim muassasalarining
samarali ishlashi nafagat talabalarga sifatli ta’lim berish bilan o'lchanadi, balki pedagogik va ilmiy salohiyat,
moddiy va moliyaviy resurslardan foydalanish, innovatsion va ragamli texnologiyalarni tatbiq etish orgali ham
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baholanadi. Shu nuqtai nazardan, oliy ta’lim muassasalarida resurs salohiyatini integratsiyalashgan usullar
yordamida samaradorligini baholash dolzarb ilmiy va amaliy masala hisoblanadi.

Samarqgand viloyati O‘zbekistonning tarixiy, madaniy va igtisodiy jihatdan rivojlangan hududlaridan biri
bo'lib, bu yerda bir nechta oliy ta’lim muassasalari faoliyat yuritadi. Hududiy oliy ta’lim muassasalarining
samaradorligini tahlil gilish nafagat talabalarga sifatli ta’lim berish, balki hududdagi ilmiy, innovatsion va
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning bargarorligini ta’'minlash uchun zarur. Muassasalarda resurslardan samarali
foydalanish, pedagogik va ilmiy salohiyatni oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash va hududiy talablar bilan uyg‘un
kadrlar tayyorlash muhim masalalardan biri hisoblanadi.

Integratsiyalashgan baholash usullari muassasalardagi turli resurslarni — moddiy, moliyaviy, pedagogik,
ilmiy va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari imkoniyatlarini — bir tizimga birlashtirib tahlil gilish imkonini
beradi. Bu yondashuv yordamida nafagat mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi aniglanadi,
balki pedagogik va ilmiy salohiyatning ta’lim xizmatlari sifatiga ta’siri ham o‘rganiladi. Shu bilan birga,
integratsiyalashgan baholash usullari viloyat oliy ta’lim tizimining strategik rivojlanish yo‘nalishlarini aniglash,
resurslarni optimal tagsimlash va ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha ilmiy asos yaratadi.

Bundan tashqari, hududiy kontekstda resurslar samaradorligini baholash pedagogik jarayonlarni
modernizatsiya qilish, innovatsion va raqamli texnologiyalarni tatbiq etish, ilmiy va amaliy tadgiqotlarni
rivojlantirishga xizmat qiladi. Samargand viloyatidagi oliy ta’lim muassasalari resurs salohiyatining
samaradorligini baholash orgali hududiy ta’lim tizimi nafagat malakali kadrlar tayyorlash, balki hudud
igtisodiyotiga hissa qo‘shish va xalgaro integratsiyaga moslashish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalarida resurs salohiyatini baholash va uning samaradorligini aniglash borasida
olib borilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, samarali ta’lim tizimi fagat moddiy va moliyaviy resurslarning
mavjudligi bilan cheklanmaydi. Ular pedagogik salohiyat, ilmiy va innovatsion faoliyat, shuningdek, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining joriy etilishi orqali yanada samarali ishlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Iimiy adabiyotlarda resurslardan foydalanish samaradorligini baholashda integratsiyalashgan yondashuvga
alohida e’tibor qaratilgan. Bu yondashuv muassasalardagi barcha turdagi resurslarni — moddiy, moliyaviy,
pedagogik va ilmiy hamda axborot-kommunikatsiya resurslarini — yagona tizimda baholashga imkon beradi.
Shu tarzda ta’lim sifatiga ta’sir giluvchi barcha omillarni kompleks tarzda o‘rganish mumkin bo‘ladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, integratsiyalashgan baholash metodlari hududiy oliy ta’lim tizimida resurslardan
foydalanish samaradorligini aniglashda muhim ahamiyatga ega. Ushbu metodologiya yordamida muassasalarda
innovatsion loyihalar, laboratoriyalar, ilmiy nashrlar va pedagogik salohiyatning ta’lim sifatiga ta’siri aniglanadi.
Shu bilan birga, resurslardan samarali foydalanish hududiy ta’lim tizimining strategik rivojlanish yo‘nalishlarini
belgilash va ta’lim xizmatlarini optimallashtirish imkonini yaratadi.

Shuningdek, ilmiy adabiyotlarda hududiy kontekstda resurslarni baholashning muhimligi ta’kidlanadi.
Hududiy muassasalarda integratsiyalashgan baholash usullari yordamida nafaqat ta’lim xizmatlarining
samaradorligi, balki pedagogik va ilmiy salohiyatni kengaytirish, innovatsion va ragamli resurslardan foydalanish
ham tahlil gilinadi. Bu yondashuv hududiy oliy ta’lim tizimining ragobatbardoshligini oshirish, malakali kadrlar
tayyorlash va strategik rivojlanish yo‘nalishlarini aniglashda amaliy ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot Samarqand viloyatidagi hududiy oliy ta’lim muassasalarida resurs salohiyatining
samaradorligini integratsiyalashgan baholash metodlari yordamida o‘rganishga qaratilgan. Tadqigotda analitik
metod orqgali normativ hujjatlar va statistik ma’lumotlar tahlil qilindi, kvantitativ va sifatli metodlar yordamida
professor-o‘gituvchilar, talabalar, ilmiy nashrlar, innovatsion loyihalar va ragamli resurslar asosida resurslardan
foydalanish samaradorligi baholandi. Mazkur metodologiya resurslarning samarali ishlatilishini aniglash,
pedagogik va ilmiy salohiyatni baholash hamda ta’lim xizmatlari sifatini oshirish imkonini beradi, shuningdek,
hududiy oliy ta’lim tizimining strategik rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashga xizmat qgiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Samarqgand viloyatidagi hududiy oliy ta’lim muassasalarida resurs salohiyatini baholash uchun
integratsiyalashgan baholash metodlari qofllanildi. Ushbu yondashuv muassasalar resurslarining turli
komponentlarini — moddiy, moliyaviy, pedagogik, ilmiy va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini — yagona
tizimda baholashga imkon beradi. Tadgigot 2021-2025-yillar davomida olib borilgan bo‘lib, OTMIlarning
samaradorligi, resurslardan foydalanish darajasi hamda ta’lim sifatiga ta’sir ko‘rsatadigan ko‘rsatkichlar tahlil
gilingan.
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1-jadval. OTMlar soni va talabalar gamrovi (2021-2025)

OTMlar soni Talabalar soni = Bakalavrlar (%) Magistrlar (%)
: 2021 12 55000 82% 18%
| 2023 ‘ 14 63 000 | 80% - 20%
2025 i 16 J0 000 | 78% - 22%

2021-yilda viloyatdagi oliy ta’lim muassasalari soni 12 ta, talabalar soni 55 ming kishi bo‘lgan. 2025-yilga
kelib, OTMIar soni 16 taga, talabalar soni esa 70 minggacha yetgan. Bakalavrlar ulushi 82 % dan 78 % ga
kamaygan, magistrlar ulushi esa 18 % dan 22 % ga oshgan. Bu integratsiyalashgan baholash natijalariga ko‘ra
hududiy oliy ta’lim tizimining ilmiy va malaka yo‘nalishlariga e’tibor ortayotganini bildiradi. Talabalar sonining
oshishi va OTMlar sonining ko‘payishi pedagogik resurslarni optimallashtirish hamda hududiy strategik
rivojlanishni ta’'minlash zaruratini ko‘rsatadi.

2-jadval. Professor-o‘qituvchilar va pedagogik salohiyat

Professor-o'qituvchilar soni O'rtacha tajriba (yil)
2021 | 2500 1
2023 I 2800 ' 12
2025 | 3050 ' 13

Professor-o‘gituvchilar soni 2 500 dan 3 050 gacha oshgan, ularning o‘rtacha tajribasi 11 yildan 13
yilgacha ko‘tarilgan. Bu pedagogik salohiyatning barqaror rivojlanishini va ta’lim sifatini yaxshilash imkoniyatini
beradi. Professor-o‘gituvchilar sonining oshishi talabalarga sifatli ta’'lim berish, ilmiy tadgigotlarni rivojlantirish
va innovatsion faoliyatni kengaytirish imkonini yaratadi.

3-jadval. [lmiy faoliyat va innovatsion loyihalar

2021 2022 | 2023 | 2025
2021 120 | 150 35 15
2023 150 150 35 22

2025 | 180 | 180 a5 | 30

llmiy nashrlar soni 120 dan 180 gacha, innovatsion loyihalar soni 25 dan 45 gacha oshgan. Olingan grantlar
soni esa 15 dan 30 gacha yetgan. Integratsiyalashgan baholash yordamida bu ko‘rsatkichlar yagona tizimda
tahlil qilinib, muassasalarning ilmiy va innovatsion salohiyati hamda ta’lim xizmatlariga ta’siri aniglangan.
Natijalar hududiy oliy ta’lim muassasalarida innovatsion va ilmiy faoliyatning samarali rivojlanishini ko‘rsatadi.

0,80

62%

0,75
0,70

0,55 |

0,50
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B Onlayn platformalar [ Elektron resurslar Il Masofaviy ta'llm

1-rasm. Onlayn platformalar va elektron resurslardan foydalanish (2021-2025)
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Onlayn platformalar ulushi 28 % dan 62 % gacha, elektron resurslar ulushi 30 % dan 65 % gacha, masofaviy
ta’lim imkoniyati esa 24 % dan 58 % gacha oshgan. Bu ko‘rsatkichlar integratsiyalashgan baholash yordamida
ta’lim xizmatlarining sifatini oshirish, pedagogik salohiyatni kuchaytirish hamda ragamli resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlash imkoniyatini ko‘rsatadi.

0,80 00 0.78
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061 s
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065 |
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2-rasm. Integral baholash ko‘rsatkichlari (2021-2025)

Integral baholash natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2021-yilda umumiy integral ko‘rsatkich 0,61 bo‘lgan bo‘lsa,
2025-yilga kelib 0,78 ga yetgan. Bu o'sish resurslar samaradorligi va ta’lim xizmatlarining sifatini oshirishda
integratsiyalashgan baholash yondashuvi muhim ekanligini bildiradi. Ko‘rsatkichlar barcha resurs komponentlari
— moddiy, moliyaviy, pedagogik, ilmiy va raqamli — bir tizimda o‘rganilganda yanada aniqglik bilan baholanishi
mumekinligini ko‘rsatadi.

Integral baholash natijalari

0,81-1,00 Yuqori samaradorlik

0,61-0,30 Yaxshi samaradorlik

0,31-0,60 Orrtacha samaradorlik

0,0-0,30 Past samaradorlik

3-rasm. Resurs salohiyatini integratsiyalashgan baholash natijalarining vizual tarzda ko‘rinishi

Integral baholash 0 dan 1 gacha bo‘lgan ball tizimida ifodalanadi va samaradorlik darajalari ranglar orqali
farglanadi. Bu yondashuv yordamida oliy ta’lim muassasalarining resurslardan foydalanish samaradorligi
yagona tizimda baholanadi.

0,00-0,30 (Past samaradorlik — qizil rang): Bu diapazon muassasada resurslardan foydalanish
samaradorligi pastligini bildiradi. Moddiy, moliyaviy, pedagogik yoki ilmiy resurslar yetarli emasligi, ularni
optimallashtirishning yetarli darajada amalga oshiriimaganini ko‘rsatadi. Ta’lim xizmatlari sifati va innovatsion
faoliyat past bo‘ladi.

0,31-0,60 (O‘rtacha samaradorlik — sarig rang): Muassasa resurslaridan gqisman samarali
foydalanayotganini bildiradi. Pedagogik va ilmiy salohiyat o‘rtacha darajada ishlatiimoqda, ta’lim xizmatlarining
sifatini yaxshilash uchun qo‘shimcha choralar zarur.

0,61-0,80 (Yaxshi samaradorlik — sarig-yorgin rang): Bu diapazon resurslardan samarali
foydalanilayotganini va ta’lim xizmatlarining sifatini oshirish bo‘yicha ijobiy tendensiyani ko‘rsatadi. Pedagogik
va ilmiy salohiyat, AKT resurslari strategik rivojlanishga mos tarzda ishlatiimoqgda.

0,81-1,00 (Yuqori samaradorlik — yashil rang): Muassasa resurslarini maksimal samaradorlik bilan
ishlatayotganini bildiradi. Moddiy, moliyaviy, pedagogik, ilmiy va ragamli resurslar bir tizimda ishlatiladi, ta’lim
xizmatlarining sifati yuqori va innovatsion faoliyat rivojlangan.

Rasm orqali integratsiyalashgan baholash metodining samaradorligini aniglash jarayoni aniq ko‘rinadi. Har
bir muassasa o'zining integral ko‘rsatkichini ushbu diapazonlar bilan solishtirib baholanadi, bu esa strategik
rivojlanish yo‘nalishlarini aniglash, resurslardan optimal foydalanish va ta’lim sifatini oshirish imkonini beradi.

Samarqand viloyati bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqgot natijalari ko‘rsatdiki, hududiy oliy ta’lim muassasalari
aksariyat hollarda 0,61-0,78 oralig‘ida joylashgan, bu esa resurslardan samarali foydalanish va ta’lim
xizmatlarining sifatini oshirish darajasini bildiradi. Shu bilan birga, integral baholash yordamida pedagogik,
ilmiy, moddiy va raqamli resurslarning umumiy samaradorligi yagona ko‘rsatkich sifatida aniglanadi va
muassasaning strategik rivojlanish sur’atini ko‘rsatadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Samargand viloyatidagi hududiy oliy ta’'lim muassasalarida resurs salohiyatini integratsiyalashgan
baholash metodlari yordamida olib borilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, muassasalarning moddiy,
moliyaviy, pedagogik, ilmiy va axborot-kommunikatsiya resurslaridan foydalanish samaradorligi bargaror oshib
bormoqgda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2021-2025-yillar davomida OTMIar soni 12 tadan 16 taga, talabalar soni 55
mingdan 70 minggacha oshgan. Pedagogik salohiyat va professor-o‘gituvchilar tajribasi kuchaygan, ilmiy
nashrlar va innovatsion loyihalar soni oshgan, AKT va masofaviy ta’lim imkoniyatlari kengaygan. Shu bilan
birga, integral baholash ko‘rsatkichlari 0,61 dan 0,78 gacha o'sib, ta’lim xizmatlarining samaradorligi va sifatini
oshirishga erishilganligini ko‘rsatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, integratsiyalashgan baholash yondashuvi muassasalarda resurslarning barcha
komponentlarini yagona tizimda baholashga imkon beradi, bu esa hududiy oliy ta’lim tizimining strategik
rivojlanish yo‘nalishlarini aniglash va resurslardan samarali foydalanish imkonini yaratadi.

Shu bilan birga, integral baholash yordamida pedagogik va ilmiy salohiyat, moddiy va moliyaviy resurslar
hamda ragamli texnologiyalarning ta’lim sifatiga ta’siri aniglanadi. Natijalar Samargand viloyatidagi OTMlarda
ta’lim xizmatlarining sifatini oshirish, innovatsion va ilmiy faoliyatni rivojlantirish, shuningdek, hududiy oliy ta’lim
tizimining ragobatbardoshligini mustahkamlash uchun amaliy asos yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, Samargand viloyatidagi oliy ta’lim muassasalari resurs salohiyatini
integratsiyalashgan baholash metodlari yordamida samarali boshqgarib, ta’lim sifatini va hududiy strategik
rivojlanishni oshirish imkoniyatiga ega ekanligi ilmiy jihatdan isbotlandi.
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