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Annotatsiya. Magolada hududlarni rivojlantirish tizimida strategiyani shakllantirish samaradorligini baholash uchun sifat
ko‘rsatkichlari hamda real investitsiya loyihalari samaradorligini baholashning asosiy ko‘rsatkichlari ajratib ko‘rsatilgan.
Loyihada ishtirok etish samaradorligi amalga oshirilayotgan investitsiya loyihasini tekshirish maqgsadlari va unda
barcha ishtirokchilarning manfaatdorligi bilan belgilanadi. Hozirgi kunda investitsiyalarning igtisodiy samaradorligini va
investitsiya loyihalari natijadorligini baholash ko‘rsatkichlarini guruhlash investitsiya loyihasining asosiy ko‘rsatkichlari
hamda hisoblash usullariga muvofiq amalga oshiriladi.

Kalit so'zlar: investitsiya loyihasi, investitsiya strategiyasi, samaradorlikni baholash, sifat ko‘rsatkichlari, nazorat tizimi,
real investitsiyalar.

Abstract. The article highlights qualitative indicators for evaluating the effectiveness of building a strategy in the territorial
development system, as well as the main indicators for evaluating the effectiveness of real investment projects. The
effectiveness of participation in a project is determined by the objectives of verifying the investment project being
implemented and the interest of all its participants. Currently, the grouping of indicators for assessing the economic
efficiency of investments and evaluating the effectiveness of investment projects is carried out in accordance with the
main indicators of the investment project and calculation methods.

Keywords: investment project, investment strategy, efficiency assessment, quality indicators, control system, real
investments projects.

AHHOTauusA. B cTatbe BbigeneHbl Ka4eCTBEHHbIE MoKasaTenv ANs OUEHKN a(PdEKTMBHOCTM MOCTPOEHUA cTpaTerMn B
cUCTEME Pa3BUTUS TEPPUTOPMWIA, a TaKKe OCHOBHbIE NoKa3aTeny As1s OLEeHKM 3 (HEKTUBHOCTH pearibHbIX UHBECTULMOHHBIX
NPOEKTOB. DPPEKTUBHOCTL Y4acTUS B MPOEKTE OMnpeaensieTcs LensMu NpoBepKU peanvsyeMoro MHBECTULIMOHHOTO
NpoeKkTa 1 3aMHTEPECOBAHHOCTLI0 BCEX €r0 YYacTHMKOB. Ha cerogHsLWHMI AeHb rpynnyMpoBKa nokasaTenei Ans oLeHKu
3KOHOMUYECKoW 3DMEKTUBHOCTU UHBECTULMIA U PE3YNbTaTUBHOCTU MHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB OCYLLECTBMSeTCs B
COOTBETCTBUM C OCHOBHbLIMM MOKa3aTensiM1 MHBECTULIMOHHOTO MPOoeKTa U MeTodami pacyéTa.

KroyeBble crioBa: WHBECTUUMOHHLIN MPOEKT, MHBECTULMOHHAA cTpaTterns, oueHka 3eKTMBHOCTK, MoKasaTenu
KayecTBa, CUCTeMa KOHTpO&4, pealibHble NHBECTULIUN.

KIRISH

Ko'plab igtisodiy tadgiqotlar hamda qo‘shma biznes loyihalarining amalga oshirilishi O‘zbekistonning
taraqqiy etgan kelajagi uchun xorijiy investitsiyalarni jalb etish, shuningdek, rivojlangan davlatlar turmush
standartlariga yaqinlashish zarurligini asoslab beradi. Xorijiy kapital ishlab chigarish, moliyaviy va nomoliyaviy
xizmatlar ko'rsatish sohalariga texnik innovatsiyalar hamda ilg‘or texnologiyalarni joriy etish bilan birga,
igtisodiyotning real va moliyaviy sektorlarida boshqaruv sifatini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

533




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son

Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalar kapital manbai sifatida umumiy davlat qarzini oshiruvchi kredit
resurslariga nisbatan yanada bargaror va jozibador hisoblanadi. Biroq, ularning hajmi ma’lum darajada
cheklanganligi sababli investitsiya iglimini yaxshilash va biznes muhitini yanada takomillashtirish jarayonida
muhim omillar va ustuvor yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratish zarur hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

I. Melnikov, N. lvanov va A. Verjbitskiy tadgiqotlari natijalariga ko‘ra, boshqgaruv tizimini joriy etishning
asosiy magsadi boshqaruv samaradorligini oshirish uchun axborot ogimlarining uyg‘un va muvofiglashtirilgan
o‘zaro bog'ligligiga erishishdan iborat. Mazkur yondashuv alohida quyi tizimlarni yagona tizimga birlashtirish
orqali umumiy samaradorlikni oshirishda namoyon bo‘ladi.

Nazoratni qo‘llash sifatini baholashda muhim ko‘rsatkichlardan biri sifatida nazorat tizimi tomonidan
ogilona boshqaruv qarorlarini gabul gilish uchun taqdim etiladigan boshqaruv axborotining sifat tavsiflari va
indikatorlarini baholash e’tirof etiladi. Ushbu ko‘rsatkichlar korxonaning asosiy maqgsadlariga erishish darajasiga
asoslanadi. Shuningdek, K. G. Skripnikning samaradorlikni baholashga oid yondashuvi ham ilmiy jihatdan
muhim ahamiyat kasb etadi [1].

Investitsiyalarning igtisodiy samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari D. Chervanoyv, V. Sarkov, A. Peresada,
Yu. Nesvetayev, A. Margolin, A. Bystrakov, P. Vilinskiy, V. Shevchuk, P. Rogojin, V. Zaxarchenko, G. Birman, S.
Shmidt, V. Dekterenko, I. Blank, I. Lipsits, V. Kossov va E. Chetirkinlarning ilmiy izlanishlarida keng o‘rganilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur ilmiy tadgiqot investitsiya tahlili va investitsiya qarorlarini optimallashtirishga oid tizimli-tahliliy
hamda ilmiy izlanishlar usullariga asoslanadi. Ko‘rsatkichlar, shuningdek ularni baholash va talqin etish usullari
tanlov zarur bo‘lgan sharoitda muqobil investitsiya loyihalari samaradorligini aniglashda qo‘llaniladi.

Loyihalarni baholashning asosiy axborot-tahliliy vositalari quyidagilardan iborat: loyiha moliyaviy
ko‘rsatkichlari, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari, sezgirlik tahlili, og‘ishlar tahlilihamda ehtimollikni baholash.
Ularning go'llanilishi diskontlash usuli doirasida samarali hisoblanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oldingi tadgigotchilar erishgan natijalarni inobatga olgan holda, strategiyani shakllantirish samaradorligini
baholash uchun quyidagi sifat ko‘rsatkichlaridan foydalanish taklif etiladi. Sifat ko‘rsatkichlari strategiyani ishlab
chigish va uni amalga oshirish samaradorligini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Nazoratdan foydalanish samaradorligini baholash uchun sifat ko‘rsatkichlarini aniglash korxonada nazorat
tizimini joriy etish orgali ta’minlanishi lozim bo‘lgan vazifalar, funksiyalar va magsadlarga asoslanadi.

Shunday qilib, samarali faoliyat yurituvchi boshqaruv tizimi quyidagi talablarga javob berishi kerak [2]:

* korxona biznes-jarayonlarini go‘llab-quvvatlash uchun nisbatan past xarajatlar bilan samaradorlikni
ta’minlash qobiliyati;

» tashqi iqtisodiy muhitdagi ichki va tashqgi o‘zgarishlarga tez moslashuvchanlik;

» boshgaruv xodimlari tomonidan olinadigan iqtisodiy natijalarning vazifalari, ehtiyojlari va manbalarini
tushunishda moslashuvchanlik va boshgalar.

Yugqoridagilarni inobatga olgan holda ta’kidlash lozimki, korxonalar faoliyatini monitoring gilish tizimini joriy
etish boshqaruv tizimining axborot quyi tizimlari faoliyatini integratsiyalash va muvofiglashtirish orqali korxona
boshgaruv tizimini yangi sifat darajasiga olib chigadi hamda uni muayyan operativ natijalar va strategik
magqsadlarga erishishga yo‘naltiradi.

Nazorattiziminijoriy etish samaradorligini baholashda foydalaniladigan investitsiya loyihalari samaradorligini
baholash ko‘rsatkichlari ro‘yxatini shakllantirish dolzarb masalalardan biridir. Amaliy investitsiya boshqaruvi
tizimida investitsiya loyihalari samaradorligini baholash eng muhim bosgichlardan biri hisoblanadi [4].

Kiritilgan kapitalning goplanish muddati, undan muqobil foydalanish imkoniyatlari hamda keyingi davrlarda
olinadigan qo‘shimcha daromad oqimi ushbu baholashning ganchalik obyektiv va har tomonlama amalga
oshirilganiga bevosita bog'liqdir. Investitsiya loyihalari samaradorligini baholashdagi obyektivlik va murakkablik
ko'p jihatdan uni amalga oshirishning zamonaviy usullaridan foydalanish bilan belgilanadi.

Biznes-rejalarni ishlab chiqish va turli loyihalar samaradorligini baholash tahlili shuni ko‘rsatadiki, jahon
amaliyotida tan olingan mezonlardan foydalanilishiga qaramay, mahalliy mutaxassislar hisob-kitoblarni
ko'pincha turli algoritmlar va pul ogimlarining turli tuzilmalari asosida amalga oshiradilar. Bunda, asosan,
kechiktiriigan daromadni joriy giymatga keltirishning an’anaviy usullari (diskontlash usuli), shuningdek
kelajakdagi giymatlarni joriy darajaga olib chigish (jamg‘arish) bilan cheklaniladi.
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Umumiy holda, loyiha samaradorligi deganda loyihaning yagona ishtirokchi tomonidan o‘z mablaglari
hisobidan amalga oshirilish samaradorligi tushuniladi. Shunga ko‘ra, samaradorlik ko‘rsatkichlari faqat
investitsion va operatsion faoliyatdan kelib tushadigan pul ogimlari asosida aniglanadi [6].

Shu sababli investitsiya loyihalari samaradorligini baholashda bir nechta uslublar va ko‘rsatkichlar tizimidan
foydalaniladi. Amaliyotda investitsiya loyihalarini baholashning beshta asosiy uslubi mavjud bo‘lib, ularni shartli
ravishda ikki guruhga ajratish mumkin [8].

O‘zbekiston taraqqiyotining hozirgi bosqichida so‘nggi yillarda yo‘l go‘yilgan kamchiliklarni hisobga olish
hamda mamlakatning investitsiya iglimini yanada yaxshilashga xizmat giladigan istigbolli strategiyani belgilash
muhim ahamiyat kasb etadi. Boshga davlatlar tajribasini o‘rganish esa investitsion jozibadorlikni oshirishga
garatilgan samarali mexanizm va vositalar tizimini shakllantirishda muhim omil hisoblanadi.

Xususan, Polshada investitsion biznes mubhitini tartibga solish ichki vositalar hamda Yevropa lttifogi uchun
umumiy bo‘lgan mexanizmlar orqgali amalga oshiriladi. Yevropa lttifogi normativ hujjatlari biznes yuritishning
umumiy tamoyillarini belgilasa, milliy gqonunchilik ularni anigroq tartibga soladi. Shu bilan birga, ustuvor
investitsiya loyihalarini qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy resurslar shakllantiriladi va turli fondlar orgali gisman
moliyalashtirish amalga oshiriladi. Bundan tashqari, rivojlangan institutsional tizim orqali hududiy darajada
barqaror investitsion rivojlanish ta’minlanadi.

Chexiya tajribasida investitsiyalarni jalb etishda kompleks yondashuyv, xususan, klaster tizimini rivojlantirish
muhim orin tutadi. Ushbu tajriba quyidagi jihatlar bilan ahamiyatlidir:

« investitsiyalarni jalb etish agentliklari faoliyati;

» klaster yondashuvidan foydalanish;

» biznes va ilmiy muassasalar o‘rtasidagi hamkorlik.

Turkiyada investitsiyalarni jalb qilish bilan shug‘ullanuvchi asosiy institutlardan biri — Invest in Turkey
agentligi hisoblanadi. 2012-yilda investitsiya faoliyatini rag‘batlantirishga qaratilgan yangi chora-tadbirlar tizimi
joriy etilgan bo'lib, u to‘rtta asosiy investitsiya sxemasini o'z ichiga oladi va har biri turli investitsion imtiyozlar
majmui bilan tavsiflanadi.

Kanadada investitsiya faoliyati milliy gonunchilik hamda mamlakat a’zo bo‘lgan xalqaro tashkilotlar — JST,
FTAA, NAFTA va boshqa institutlar doirasidagi me’yoriy hujjatlar asosida tartibga solinadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Investorlarni go‘llab-quvvatlash bilan shug‘ullanuvchi davlat kompaniyalari tajribasi O‘zbekistonda ham
go‘llash uchun magsadga muvofiqdir (masalan, Invest in Poland, Invest in Turkey va boshqalar). O‘zbekiston
Respublikasida ushbu funksiyalarni amalga oshiruvchi Milliy investitsiya fondi faoliyat yuritadi. Uning mahalliy
o‘zini 0‘zi boshqarish organlari bilan hamkorligini yanada rivojlantirish ushbu institut faoliyati samaradorligini
oshirishga xizmat qgiladi.

Hududning imiji uning investitsion jozibadorligini shakllantirishda muhim omil hisoblanadi. Shu bois, turli
agentliklar mamlakatni, shuningdek, alohida hududlarni targ‘ib qilish bilan shug‘ullanadi. Mazkur jihatdan
hududning ijobiy imijini shakllantirish bo‘yicha Polsha tajribasidan foydalanish O‘zbekiston uchun samarali
bo‘lishi mumkin.

Shuni ta’kidlash lozimki, tahlil gilingan misollar investitsiya siyosatini shakllantirish va amalga oshirish
yondashuvlari turlicha bo'lishiga garamay, mulk huquglarini himoya qilishning samarali tizimi hamda samarali
sud-huquq tizimi kabi asosiy institutsional omillar investitsiya iglimini yaxshilashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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