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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности государственной политики развития цифровой экономики 
в современных условиях глобальной цифровой трансформации. Проанализированы теоретические основы 
формирования цифровой экономики и роль государства в создании институциональной среды для внедрения 
цифровых технологий. Особое внимание уделено анализу международного опыта реализации стратегий цифрового 
развития в ряде стран, включая Сингапур и Южная Корея. В статье рассматриваются ключевые инструменты 
государственной политики, направленные на развитие цифровой инфраструктуры, электронного правительства, 
инновационной экосистемы и цифровых платформ. На основе сравнительного анализа международного опыта 
выявлены основные тенденции и закономерности формирования государственной политики цифровизации. 
Также определены национальные особенности развития цифровой экономики в Узбекистан и обозначены 
приоритетные направления совершенствования государственной стратегии цифрового развития. Результаты 
исследования могут быть использованы при разработке эффективной государственной политики, направленной 
на ускорение цифровой трансформации экономики и повышение ее конкурентоспособности.

Ключевые слова: цифровая экономика, государственная политика, цифровая трансформация, международный 
опыт, электронное правительство, цифровая инфраструктура, инновации, цифровизация экономики, 
государственное регулирование, стратегия цифрового развития.
Annotatsiya. Mazkur maqolada zamonaviy global raqamli transformatsiya sharoitida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish 
bo‘yicha davlat siyosatining o‘ziga xos xususiyatlari ko‘rib chiqiladi. Raqamli iqtisodiyotni shakllantirishning nazariy 
asoslari hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish uchun institutsional muhit yaratishda davlatning roli tahlil qilingan. Bir 
qator mamlakatlarda, jumladan, Singapur va Janubiy Koreyada raqamli rivojlanish strategiyalarini amalga oshirishning 
xalqaro tajribasini tahlil qilishga alohida e’tibor qaratilgan. Maqolada raqamli infratuzilma, elektron hukumat, innovatsion 
ekotizim va raqamli platformalarni rivojlantirishga qaratilgan davlat siyosatining asosiy vositalari ko‘rib chiqiladi. Xalqaro 
tajribaning qiyosiy tahlili asosida raqamlashtirish bo‘yicha davlat siyosatini shakllantirishning asosiy tendensiyalari va 
qonuniyatlari aniqlandi. Shuningdek, O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning milliy xususiyatlari aniqlanib, 
davlatning raqamli rivojlanish strategiyasini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilab berilgan. Tadqiqot 
natijalaridan iqtisodiyotni raqamli transformatsiya qilishni jadallashtirish va uning raqobatbardoshligini oshirishga 
qaratilgan samarali davlat siyosatini ishlab chiqishda foydalanish mumkin.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, davlat siyosati, raqamli transformatsiya, xalqaro tajriba, elektron hukumat, raqamli 
infratuzilma, innovatsiyalar, iqtisodiyotni raqamlashtirish, davlat tomonidan tartibga solish, raqamli rivojlanish strategiyasi.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

521

2026-yil, aprel.  № 4-son

Abstract. The article examines the specific features of state policy for developing the digital economy in the context of 
modern global digital transformation. It analyzes the theoretical foundations of digital economy formation and the role of 
the state in creating an institutional environment for the implementation of digital technologies. Particular attention is paid 
to the international experience of implementing digital development strategies in several countries, including Singapore 
and South Korea. The article reviews the main instruments of state policy aimed at developing digital infrastructure, 
e-government, innovation ecosystems, and digital platforms. Based on a comparative analysis of international experience, 
the main trends and patterns in shaping state digitalization policy are identified. In addition, the national characteristics of 
digital economy development in Uzbekistan are defined, and priority directions for improving the state digital development 
strategy are outlined. The research findings can be used in developing effective state policies aimed at accelerating the 
digital transformation of the economy and increasing its competitiveness.

Keywords: digital economy, state policy, digital transformation, international experience, electronic government, digital 
infrastructure, innovation, digitalization of the economy, state regulation, digital development strategy.

В В Е Д Е Н И Е
В начале XXI века цифровые технологии стали одним из ключевых факторов экономического роста 

и структурной трансформации национальных экономик. Развитие информационно-коммуникационных 
технологий, распространение больших данных, облачных сервисов и искусственного интеллекта 
формируют новые модели производства, потребления и управления экономическими процессами. В этих 
условиях формируется новая экономическая парадигма — цифровая экономика, в которой информация 
и цифровые технологии выступают важнейшим ресурсом и фактором конкурентоспособности 
государств.

Цифровизация оказывает значительное влияние на функционирование рынков, трансформирует 
бизнес-процессы предприятий и изменяет формы взаимодействия государства, бизнеса и общества. 
В современных условиях именно государственная политика становится важным инструментом 
создания институциональной и инфраструктурной среды для развития цифровой экономики. Многие 
страны мира активно разрабатывают национальные стратегии цифрового развития, направленные на 
формирование инновационной экономики, повышение эффективности государственного управления и 
развитие цифровых услуг.

Международный опыт показывает, что успешная цифровая трансформация во многом зависит от 
последовательной и комплексной государственной политики. Значительных результатов в развитии 
цифровой экономики достигли такие страны, как Эстония, Сингапур, Южная Корея и Китай, где цифровые 
технологии активно внедряются в государственное управление, финансовую систему, промышленность 
и сферу услуг. Их опыт демонстрирует важность стратегического планирования, развития цифровой 
инфраструктуры, поддержки инноваций и формирования эффективной нормативно-правовой базы.

Для многих развивающихся стран, включая Узбекистан, цифровая трансформация экономики 
становится одним из приоритетных направлений государственной политики. Реализация национальных 
программ цифровизации направлена на повышение конкурентоспособности экономики, развитие 
электронного правительства, стимулирование инновационной деятельности и формирование 
цифровых навыков населения. В то же время процесс цифровой трансформации сопровождается 
рядом институциональных, технологических и социально-экономических задач, требующих научного 
анализа и выработки эффективных механизмов государственного регулирования.

Актуальность темы исследования обусловлена возрастающей ролью цифровой экономики в 
обеспечении устойчивого экономического развития и необходимостью изучения международного опыта 
государственной политики в данной сфере. Анализ успешных моделей цифровой трансформации 
позволяет выявить наиболее эффективные инструменты государственного регулирования и определить 
возможности их адаптации к национальным условиям.

Объектом исследования выступает цифровая экономика как современная форма организации 
социально-экономических отношений, формирующаяся под влиянием стремительного развития 
информационно-коммуникационных технологий, распространения больших данных, искусственного 
интеллекта и цифровых платформ. Цифровая экономика рассматривается как комплексная система, 
в которой цифровые технологии становятся ключевым фактором производства, повышения 
конкурентоспособности и устойчивого экономического развития.

Предметом исследования является государственная политика в сфере развития цифровой 
экономики, включающая совокупность институциональных механизмов, инструментов и направлений 
государственного регулирования, направленных на формирование благоприятной цифровой среды. 
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Особое внимание уделяется анализу международного опыта реализации цифровой политики, а также 
выявлению специфических особенностей и условий её адаптации в национальной экономике, включая 
институциональные, технологические и социально-экономические аспекты.

Целью данного исследования является анализ государственной политики развития цифровой 
экономики на основе международного опыта и выявление национальных особенностей её реализации. 
Для достижения поставленной цели в работе рассматриваются теоретические основы цифровой 
экономики, анализируется опыт различных стран в формировании цифровой политики и выявляются 
основные направления совершенствования государственной стратегии развития цифровой экономики 
с учётом национальной специфики.

Задачи исследования заключаются в комплексном теоретическом и практическом анализе процессов 
формирования и развития цифровой экономики в условиях глобальной цифровой трансформации. 
В рамках исследования предполагается раскрытие сущности и ключевых характеристик цифровой 
экономики, определение роли цифровых технологий в трансформации экономических процессов 
и моделей взаимодействия между государством, бизнесом и обществом. Существенное внимание 
уделяется изучению международного опыта разработки и реализации государственной политики в 
сфере цифровизации, выявлению факторов, обеспечивающих успешность цифровых преобразований 
в различных странах, а также анализу текущего состояния и перспектив развития цифровой экономики в 
национальных условиях. На основе проведённого анализа формируются научно обоснованные выводы 
и практические рекомендации, направленные на совершенствование государственной стратегии 
цифрового развития с учётом современных вызовов и тенденций.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Развитие цифровых технологий и их влияние на экономические процессы стали предметом 

активных научных исследований в области цифровой экономики, макроэкономики и институциональной 
экономики. В научной литературе особое внимание уделяется роли государства в формировании 
институциональной среды, обеспечивающей развитие цифровых технологий, инноваций и новых 
бизнес-моделей.

Вопросы государственной политики развития цифровой экономики широко освещены в современной 
научной литературе, где особое внимание уделяется институциональным механизмам, цифровой 
трансформации и международному опыту.

Don Tapscott рассматривает цифровую экономику как новую стадию экономического развития, где 
ключевую роль играют данные и цифровые платформы, подчёркивая необходимость активного участия 
государства в формировании цифровой инфраструктуры.

Klaus Schwab в рамках концепции четвёртой промышленной революции отмечает, что цифровизация 
трансформирует все сферы экономики, а государственная политика должна быть направлена на 
адаптацию институтов к новым технологическим условиям.

Rumna Bukht и Richard Heeks предлагают системное определение цифровой экономики и выделяют 
её ключевые компоненты, акцентируя внимание на роли государства в развитии цифровых рынков и 
регулировании цифровых процессов.

OECD подчёркивает значимость государственной политики в создании благоприятной среды 
для цифровых инноваций, включая развитие инфраструктуры, регулирование данных и поддержку 
цифрового предпринимательства.

В последние годы вопрос цифровой экономики широко освещается в зарубежной экономической 
литературе. В частности, UNCTAD акцентирует внимание на цифровом неравенстве между странами 
и подчёркивает необходимость государственной политики, направленной на сокращение цифрового 
разрыва и развитие человеческого капитала.

Mariana Mazzucato рассматривает государство как ключевого драйвера инноваций, утверждая, что 
эффективная цифровая трансформация невозможна без активной роли государства в финансировании 
и регулировании инновационных процессов.

Raúl Katz и Fernando Callorda исследуют влияние цифровой инфраструктуры на экономическое 
развитие, доказывая, что инвестиции в цифровые технологии напрямую связаны с ростом 
производительности и конкурентоспособности.

Ш. Бобохужаев в своих исследованиях (2022) считает, что в Узбекистане имеются все предпосылки 
и условия для формирования и эффективного функционирования базовых институтов цифровой 
экономики, однако одновременно сохраняются определённые барьеры, замедляющие дальнейшее 
развитие её институциональной структуры. Для улучшения ситуации, по мнению автора, необходимо 
разработать комплексную стратегию цифровизации деятельности предприятий, сосредоточив внимание 
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на подготовке высококвалифицированных кадров для современного IT-рынка, инновационного развития 
и ускоренного технологического обновления.

Российский исследователь Ю. Кутбитдинов считает, что рост доли цифровой экономики, связанный 
с развитием сферы ИКТ и их внедрением в экономические отношения между поставщиками и 
потребителями товаров и услуг, напрямую зависит от уровня инфраструктуры и внедрения передовых 
интернет-технологий. В оценке развития инфраструктуры важную роль играет показатель скорости 
интернета и его доступности, в том числе по стоимости, для потребителей. Несмотря на относительно 
умеренные инвестиции в ИКТ-отрасль, в последние годы отмечалась положительная динамика ряда 
важных показателей развития данной сферы.

Среди учёных Узбекистана Г. Юлдашева в своих исследованиях (2022) утверждает, что в 
республике продолжается процесс обновления и модернизации экономики, а проводимые реформы 
соответствуют современным направлениям и целям развития. В частности, за короткое время 
в экономике Узбекистана были достигнуты значительные результаты во внедрении структурных 
изменений, новых технологий производства, росте доходов населения в малом и частном бизнесе, а 
также в формировании благоприятного инвестиционного климата в сфере услуг и сервиса.

Отдельное направление научных исследований связано с анализом национальных стратегий 
цифрового развития. В научной литературе широко рассматривается опыт стран-лидеров цифровой 
трансформации, таких как Эстония, Сингапур и Южная Корея. Исследователи отмечают, что успех 
данных стран обусловлен комплексным подходом государственной политики, включающим развитие 
цифровой инфраструктуры, внедрение электронного правительства, поддержку инновационных 
стартапов и создание благоприятной регуляторной среды.

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что государственная политика играет 
ключевую роль в формировании условий для развития цифровой экономики. В то же время в 
научных исследованиях сохраняется необходимость более глубокого анализа механизмов адаптации 
международного опыта цифрового развития к национальным социально-экономическим условиям, что 
определяет актуальность дальнейших исследований в данной области.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют современные подходы институциональной и 

цифровой экономики с применением сравнительного, системного и институционального анализа для 
изучения государственной политики цифрового развития.

В процессе исследования использовались также статистические, аналитические и обобщающие 
методы, основанные на международных данных, стратегических документах и материалах 
национальных программ цифровизации. Это позволило выявить основные закономерности, тенденции 
и национальные особенности цифровой трансформации экономики.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
За последние годы цифровая трансформация в Узбекистане перестала быть исключительно 

концептуальным направлением государственной политики и начала проявляться в конкретных 
экономических показателях. Это особенно заметно в динамике сектора информационно-
коммуникационных технологий. По данным национальной статистики, в 2025 году доля сектора ICT 
в структуре экономики достигла примерно 2,6–2,7 % ВВП, а объём услуг связи и информатизации 
за первые восемь месяцев года составил 48,2 трлн сумов, что на 21,2 % больше по сравнению с 
аналогичным периодом предыдущего года.

Такая динамика значительно опережает общий темп роста экономики и показывает, что цифровой 
сектор становится одним из наиболее быстроразвивающихся сегментов национальной экономики.

Рост цифрового сектора сопровождается активным расширением цифровой инфраструктуры и 
пользовательской базы. Если в начале 2020-х годов доступ к интернету имели менее 80 % населения, 
то к 2025 году этот показатель достиг 94,2 % населения, что является одним из самых высоких уровней 
в Центральная Азия.

Фактически интернет превратился в базовую инфраструктуру экономики: через него осуществляется 
дистанционная занятость, электронная торговля, онлайн-образование и финансовые операции. В 
банковской сфере это особенно заметно — цифровые платежи и мобильный банкинг за последние 
годы стали основным каналом розничных финансовых операций.

Одним из ключевых направлений государственной политики стала цифровизация государственного 
управления. За короткий период страна существенно улучшила свои позиции в международных рейтингах 
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электронного правительства. Согласно исследованию ООН, в 2024 году Узбекистан занял 63-е место в 
мировом индексе развития электронного правительства (EGDI), впервые войдя в группу стран с очень 
высоким уровнем цифрового государственного управления. Такой результат является следствием 
системных реформ: внедрения единого портала государственных услуг, интеграции информационных 
систем министерств и автоматизации государственных реестров. Эти процессы не только упрощают 
доступ граждан к услугам, но и способствуют повышению прозрачности экономики. По официальным 
оценкам, доля неформального сектора сократилась с 50 % ВВП в 2017 году до примерно 35 % в 2024 
году, чему способствовали электронные налоговые системы и цифровой контроль транзакций.

Однако реальная картина цифровизации экономики остаётся неоднородной. С одной стороны, в 
стране активно развивается IT-предпринимательство. Например, национальная экосистема стартапов 
уже насчитывает более 1000 технологических компаний, а экспорт IT-услуг достиг 344 млн долларов. 
Появление технологических компаний с глобальными амбициями и выход узбекских стартапов на 
международные рынки свидетельствуют о формировании нового сектора экономики, ориентированного 
на экспорт цифровых услуг.

С другой стороны, структурная роль цифрового сектора в экономике пока остаётся ограниченной. 
Несмотря на быстрый рост, ICT-сектор по-прежнему формирует лишь небольшую долю национального 
ВВП. Для сравнения: в таких странах, как Южная Корея или Сингапур, доля цифровой экономики может 
превышать 10–15 % ВВП. Это означает, что цифровизация в Узбекистане пока находится на этапе 
формирования базовой инфраструктуры, а не глубокой трансформации всех отраслей экономики.

Таблица 1. Сравнительный анализ доли цифровой экономики в ВВП и уровня цифрового развития в 
отдельных странах (2022–2024 гг.)1

Страна Доля цифровой 
экономики в ВВП (%) Год Краткая характеристика

Южная Корея 10–12% 2022–2024 Развитая цифровая инфраструктура, лидер в 5G и 
e-government

Сингапур 13–15% 2022–2024 Один из глобальных цифровых хабов, активная 
государстенная политика

Узбекистан 2–4% 2022–2024 Развивающаяся цифровая экономика, этап 
активной трансформации

Аналогичная ситуация наблюдается и в международных рейтингах цифрового развития. В Global 
Digitalization Index 2024 Узбекистан занял 60-е место из 77 стран, относясь к группе государств с 
формирующейся цифровой экономикой. Этот результат отражает двойственную ситуацию: страна 
демонстрирует быстрый прогресс в развитии инфраструктуры и государственного управления, но всё 
ещё имеет потенциал для дальнейшего роста по уровню цифровых инноваций, производительности 
IT-индустрии и интеграции технологий в промышленность.

Ещё одной важной особенностью национальной цифровой трансформации является её высокая 
территориальная концентрация. Более 70 % услуг связи и IT-сервисов приходится на Ташкент, тогда 
как многие регионы демонстрируют значительно меньшие объёмы цифровой активности.

Это означает, что цифровая экономика пока развивается преимущественно в крупнейших городах, 
а региональная цифровая инфраструктура находится на стадии активного развития.

В последние годы государственная политика направлена на решение этой задачи через создание 
специальных технологических зон и инвестиционных программ. Например, было объявлено о создании 
специальной зоны для проектов в области искусственного интеллекта и дата-центров, где иностранные 
инвесторы смогут получать налоговые льготы до 2040 года. Предполагается, что такие проекты 
позволят привлечь более 1 млрд долларов инвестиций в цифровую инфраструктуру к 2030 году. 
Подобные инициативы отражают стремление государства ускорить развитие высокотехнологичных 
отраслей и повысить международную конкурентоспособность национальной экономики.

Таким образом, результаты исследования показывают, что цифровая экономика в Узбекистане 
развивается достаточно быстрыми темпами, но пока находится на стадии институционального 
и инфраструктурного становления. Государственная политика создала базовые условия для 
цифровизации — широкое распространение интернета, развитие электронного правительства и 
формирование IT-экосистемы. В то же время дальнейшее развитие цифровой экономики будет зависеть 
от того, насколько эффективно цифровые технологии будут интегрированы в традиционные отрасли 

1	 развитие автора
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— промышленность, сельское хозяйство, транспорт и торговлю. Именно на этом этапе формируется 
реальный экономический эффект цифровой трансформации.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённый анализ показал, что цифровая трансформация становится одним из ключевых 

направлений экономической политики современного государства. Развитие цифровой экономики 
существенно меняет структуру национальных экономик, характер производственных процессов и формы 
взаимодействия между государством, бизнесом и обществом. Международный опыт свидетельствует 
о том, что успешная цифровизация экономики требует не только технологического прогресса, 
но и продуманной государственной стратегии, направленной на формирование благоприятной 
институциональной среды, развитие цифровой инфраструктуры и поддержку инноваций.

Исследование показало, что такие страны, как Сингапур и Южная Корея, достигли значительных 
результатов в развитии цифровой экономики благодаря системной государственной политике, 
включающей внедрение электронного правительства, развитие высокоскоростной интернет-
инфраструктуры, поддержку стартап-экосистем и активное внедрение цифровых технологий в 
различные отрасли экономики. Опыт этих стран показывает, что цифровая трансформация становится 
эффективным инструментом повышения конкурентоспособности национальной экономики и качества 
государственного управления.

В Узбекистане в последние годы также наблюдается активизация государственной политики в сфере 
цифровизации. Развитие электронных государственных услуг, расширение интернет-инфраструктуры, 
рост IT-сектора и формирование инновационных технологических экосистем свидетельствуют о 
постепенном переходе страны к цифровой модели экономического развития. Важным достижением 
стало улучшение позиций страны в международных рейтингах цифрового развития и электронного 
правительства.

В то же время результаты исследования показывают, что цифровая трансформация экономики 
Узбекистана пока находится на этапе институционального формирования. Несмотря на положительную 
динамику, доля цифрового сектора в структуре экономики остаётся относительно небольшой, а уровень 
внедрения цифровых технологий в традиционные отрасли экономики всё ещё ограничен. Кроме того, 
сохраняются различия в развитии цифровой инфраструктуры между крупными городами и регионами.

В связи с этим можно предложить ряд направлений совершенствования государственной политики 
развития цифровой экономики.

Прежде всего, необходимо активизировать внедрение цифровых технологий в реальный сектор 
экономики. Цифровизация промышленности, сельского хозяйства и логистики может значительно 
повысить производительность труда и эффективность использования ресурсов. Важным направлением 
является развитие технологий анализа больших данных, автоматизации производства и цифровых 
платформ управления производственными процессами.

Вторым важным направлением является развитие человеческого капитала в сфере цифровых 
технологий. Формирование цифровых компетенций населения, развитие IT-образования и 
подготовка высококвалифицированных специалистов становятся ключевым условием успешной 
цифровой трансформации. В этой связи необходимо расширять образовательные программы в 
области программирования, анализа данных и искусственного интеллекта, а также стимулировать 
сотрудничество между университетами и технологическими компаниями.

Третьим направлением является развитие инновационной экосистемы и поддержка 
технологического предпринимательства. Государственная политика должна быть ориентирована на 
создание благоприятных условий для развития стартапов, привлечение венчурного капитала и развитие 
технологических кластеров. Особое значение имеет создание условий для выхода национальных 
IT-компаний на международные рынки.

Наконец, важным направлением государственной политики является сокращение регионального 
цифрового разрыва. Расширение цифровой инфраструктуры в регионах, развитие электронных услуг и 
поддержка региональных технологических проектов позволят обеспечить более равномерное развитие 
цифровой экономики по всей стране.

Таким образом, дальнейшее развитие цифровой экономики в Узбекистане требует комплексного 
подхода, включающего совершенствование институциональной среды, развитие цифровой 
инфраструктуры, поддержку инноваций и повышение уровня цифровых компетенций населения. 
Реализация данных направлений позволит ускорить цифровую трансформацию экономики, повысить 
её устойчивость и обеспечить долгосрочный экономический рост в условиях глобальной цифровизации.
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