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Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT)ni davlat tomonidan go‘llab-quvvatlashning
AQSh, Xitoy, Yaponiya, Singapur, Janubiy Koreya, Rossiya va Buyuk Britaniya davlatlarida ilg‘or tajribalari tahlil gilinib,
ularni O‘zbekiston Respublikasi sharoitida qo‘llashning ustuvor yo‘nalishlari va amaliy imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so'zlar: kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, qo‘llab-quvvatlash, xorijiy ilg‘or tajribalar, kreditlash mexanizmlari,
innovatsiya va ragamlashtirish.

Abstract. This article analyzes advanced practices of state support for small business and private entrepreneurship
(SBPE) in the United States, China, Japan, Singapore, South Korea, Russia, and the United Kingdom, and substantiates
the priority directions and practical opportunities for their application in the conditions of the Republic of Uzbekistan.

Keywords: small business and private entrepreneurship, support, advanced foreign practices, lending mechanisms,
innovation and digitalization.

AHHOTauUus. B paHHOM cTaTbe npoaHanu3vMpoBaHbl NEpPeoBble MPaKTUKWM FOCYAapCTBEHHOM MOALEPXKKA Marioro
6usHeca n vacTtHoro npeanpuHumartensctea (MBYI) B CLUA, Kutae, AnoHun, Cunranype, KOxHon Kopee, Poccum u
BenukoGputaHuu, a Takke 060CHOBaHbI MPUOPUTETHBIE HAMPAaBIEHUS U NPaKTUYECKNe BO3MOXHOCTM UX NMPUMEHEHUS B
ycnoBusix Pecny6bnuvkm Y3bekucTaH.

KnioyeBble crnosa: manbii GusHec M 4YacTHOe npeanpuHMMAaTenbCTBO, NMOAAEpPXKKa, MepenoBoVi 3apyOexHbI OmbIT,
MeXaH13Mbl KPeaUTOBaHWS, MHHOBaLMn 1 LndpoBm3aLms.

KIRISH

Hozirgi global igtisodiy transformatsiya sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik milliy igtisodiyotning
ikkinchi darajali bo‘g‘ini emas, balki uning tarkibiy diversifikatsiyasi, innovatsion yangilanishi, yangi ish
o'rinlari yaratilishi va hududiy ijtimoiy-igtisodiy muvozanatni ta’minlashning strategik instituti sifatida namoyon
bo‘Imoqda. Xalgaro moliyaviy institutlar ma’lumotlari kichik va o‘rta biznes subyektlarining igtisodiy o'sish hamda
bandlikni ta’minlashdagi salmoqli o‘rnini tasdiglaydi. Biroq rivojlanayotgan mamlakatlarda mazkur toifadagi
xo'jalik yurituvchi subyektlar uchun moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarining cheklangani muammo sifatida
ko'riladi. Xususan, 119 mamlakat bo‘yicha hisob-kitoblar ushbu sohadagi moliyaviy bo‘shliq hajmi 5,7 trillion
AQSh dollariga yetayotganini ko‘rsatadi. Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) ekspertlarining
gayd etishicha, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga oid zamonaviy davlat siyosati an’anaviy
imtiyozlar berish amaliyotidan kengrog mazmun kasb etishi kerak. Ya’ni bunday siyosat korxonalarning barqaror
rivojlanishi, ragamli texnologiyalarni joriy etishi, ekologik yo‘naltirilgan o‘sishni ta’minlashi hamda yuqori o'sish
trayektoriyasiga ega subyektlarni manzilli qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini o‘zaro uyg‘unlashtirgan kompleks
institutsional tizimga aylanishi lozim.

Magolaning ilmiy muammosi shundan iboratki, xorijiy mamlakatlarda KBXTni rivojlantirishga xizmat
gilayotgan mexanizmlar ko'p hollarda fragmentar o‘rganiladi: ayrim tadqiqotlar moliyalashtirishga, boshqalari
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startaplarga, yana boshqalari eksportga urg‘u beradi. Natijada ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirishda
yaxlit institutsional model yetishmaydi. Holbuki, OECD tabhlillari turli mamlakatlarda KBXT siyosati maqsadlari
va vositalarida o'xshashliklar mavjudligini, farq esa asosan boshgaruv modeli va koordinatsiya sifatida namoyon
bo'lishini ko‘rsatadi. Demak, ilg‘or tajribalarni ko‘chirib olish emas, balki ularni mahalliy institutsional muhitga
mos ravishda rekombinatsiya gilish ilmiy va amaliy jihatdan muhimdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

KBXTni davlat tomonidan tartibga solish, qo‘llab-quvvatlashning ilmiy, nazariy asoslari hamda usullari
xorijiy olimlardan lvanov A.K., Volkova T.V., Shestakov M.Yu., Nurmuxametov A.V., Nikonov V.A., Gusev A K.,
Fedoseyev D.V., Kudratov Z.G., Svinsitskaya Ye.V., Droznyak O.V., Iskujina N.Yu., Zubova O.G., Krasovskiy
N.A., Makarova Yu.L., Frolova O.A., Shamsutdinova L.R., Bikmetova Z.M., Gevorgyan L.S., Bogdanova N.V.,
Pogadayev A.V. va boshqalarning ilmiy izlanishlarida atroflicha muhokama qilinib, keng yoritilgan [1-16].

Shuningdek, Respublikamizda KBXTni davlat tomonidan tartibga solish, qo‘llab-quvvatlash tizimini
shakllantirishning asosiy tendensiyalari, tadbirkorlikni rivojlantirish masalalarining xorijiy tajribalari igtisodchi
olimlardan Kurpayanidi K.I., Abduraxmonova M.M., Jo‘rayev H.Z., Jo‘rayev H.S., Murodova N.Q., Alimardonov
.M., G‘afurov U.V., Rajapov X.B., Xursanaliyev B., Amonov M.O., Toshaliyeva S.T., Kurbonov J.P. va
boshqalarning ilmiy asarlarida o'z aksini topgan [17-27].

Xorijiy igtisodchi olimlardan Yu.L. Makarova o‘z tadqiqotida kichik biznesga davlat vositalari orgali ta’sir
ko‘rsatishning asosiy usullarini ko‘rib chiqgan va globallashuv jarayonlarini hisobga olgan holda Rossiyada va
xorijda kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga solish yo‘nalishlarini asoslagan.

Muallif fikricha, rivojlangan mamlakatlarning kichik biznesni rivojlantirishga ko‘maklashish bo‘yicha davlat
siyosatini shakllantirishdagi tajribasining xulosasi kichik biznes sektori va hukumat o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirning
bilvosita kanallariga asoslangan markazlashtiriimagan yondashuvning roli ortib borayotgani haqidagi xulosaga
olib kelgan. Shunday qilib, kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash ustuvor yo‘nalishlarda
amalga oshiriladi: tartibga solish (qonunchilik bazasini yanada shaffof va amalda samarali qo‘llash), moliyaviy
va boshqga sohalarda. Qo'llab-quvvatlash tizimini samarali rivojlantirish uchun esa texnik, moliyaviy-kredit,
axborot va tashkiliy-boshgaruv mexanizmlari to‘plamini joriy etish zarurligi asoslangan.

Pogadayev Anton Vladimirovich olib borgan tadgiqotida kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirishning
xorijiy modellari institutsional va amaliy jihatdan giyosiy tahlil gilingan. Muallif AQSh, Germaniya, Xitoy va
boshqa rivojlangan igtisodiyotlarda qo‘llanilayotgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimlarini o‘rganib, davlat
kafolatlari, imtiyozli kreditlash, venchur moliyalashtirish, kraudfanding va fintex platformalarining kichik va
o‘rta biznesni rivojidagi o‘rnini asoslab bergan. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, samarali moliyalashtirish
mexanizmi davlat ishtirokining oqilona darajasi, xususiy kapitalni jalb gilish imkoniyati va muqgobil moliya
manbalarining rivojlanganligi bilan belgilanadi. Shu asosda Rossiya uchun eng magbul yo‘nalishlar sifatida
kafolat mexanizmlarini kengaytirish, imtiyozli kreditlashni kuchaytirish, kraudfanding va fintex infratuzilmasini
rivojlantirish taklif etiigan. Asosiy g‘oya shundan iboratki, xalqaro tajribani samarali go‘llash uni mahalliy igtisodiy
va institutsional muhitga moslashtirish bilan bog'lig.

Quyidagi 1-rasmda AQShda SBA tizimi orqali kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirishning institutsional
modeli keltirilgan (1-rasm).

Kichik biznes

ma’'muriyati (SBA)

[ [ I I

Kafolat 75-85% Litsenziyalash Moliyalashtirish NNT orqali mikrozayomlar
SN TR v
Tijorat banklari SBIC cbC Vositachilar
fondlari korporatsiyalar ' ‘
/

Venchur investitsiyalar Uzoq muddatli

Kreditlar \ moliyalashtirish Mikrokreditlar

Kichik  JR%
korxonalar lll

1-rasm. AQShda SBA tizimi orqali kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirishning institutsional modeli[16]
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Mahalliy iqtisodchi olimlardan K.I. Kurpayanidi oz ilmiy izlanishida AQSh hukumatining tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash tizimining o‘ziga xos jihatlari, uning institutsional komponentlari, zamonaviy institutlar va
kichik va ofrta biznesni (KO'B) rag‘batlantirish bo‘yicha davlat siyosatini samarali amalga oshirish vositalari
ko'rib chigilgan. AQSh Kichik biznes ma’muriyati faoliyatini monitoring qilish, Bosh inspektor idorasi va kichik
biznesni himoya qilish idorasining roli va strategik maqgsadlariga alohida e’tibor qaratgan. Kichik eksportga
yo‘naltirilgan biznesni rag‘batlantirish bo‘yicha bir gator chora-tadbirlar ko‘rib chigilgan (1-jadval).

1-jadval. AQShda kichik va o‘rta biznesni (KO‘B) davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimi rivojlanishining asosiy
indikatorlari [17]

Indikator iadeny Tavsif
baho

SBA budjeti, min dollar 7032 KO Bnl qo I!gb-quvvatlash infratuzilmasi faoliyatini
moliyalashtirish

Daviat qollab-quvvatiash dasturlari 36 Te>‘<r?|k ko‘mak, mc_>I|yaV|y o llab-quvvatlash, subko‘ntr:.aktatswa
bo‘yicha yordam, innovatsion dasturlar, boshqa yo‘nalishlar

SBA kredit portfeli, mird dollar 88.0 KO B subyektlarlga vakolatli banklar orqali imtiyozli kreditlar
taqdim etish

Kafolat fondlari, mird dollar 62.2 KO'B s.u.byek.tlarl uchun kredit summasining 90 foizigacha davlat
kafolatini berish

SBA hududiy bo‘linmalari 115 Barcha shtatlar va yirik shaharlarda faoliyat yuritadi

Vakolatli kredit-moliya tashkilotlari 7 380 KO'B subyektlarini imtiyozli shartlarda kreditlash

Subkontraktatsiya darajasi, % 23 Federal buyurtmalarni kichik korxonalar o‘rtasida joylashtirish

Tadbirkorlikni rivojlantirish 1100 “Yagona darcha” tamoyili asosida xizmat ko'rsatish; o‘qgitish va

markazlari maslahat berish; texnik yordam hamda axborot tagdim etish

Konsultatsiya markazlari 389 KO'B uchun maslahat xizmatlarini ko‘rsatish

Klasterlar, biznes-inkubatorlar va 152 330 Barcha hududlar, yirik shaharlar, sanoat va ilmiy markazlarda

texnoparklar joylashgan

litimoiy yo'naltirilgan tadbirkorlik 118 97 ta ayollar biznes markazi, 21 ta nogironlar, faxriylar va etnik

markazlari guruhlar uchun markaz

Axborot tarmoglari 8 Tez(r?ologlyalar, moliya, |nn<‘)vats.|yalar, eksport va kontraktlar
bo‘yicha onlayn axborot ko‘magi

Eksportni qo'llab-quvvatiash 20 SBAning 115 ta hududiy bo‘limlari bilan o‘zaro hamkorlik giladi

markazlari

1-jadvalda AQShda kichik va o'rta biznesni (KO'B) davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimi rivojlanishining
asosiy indikatorlari keltirilgan.

S.T. Toshaliyeva ilmiy tadgigot ishida asosiy e’tiborni tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan tartibga
solish va go‘llab-quvvatlash sohasidagi nazariy va amaliy asoslarni tahlil gilishga qaratgan. Ushbu magsadga
erishishda igtisodiy statistik va nazariy tahlil usullaridan foydalanib, unda tadbirkorlik facliyatini davlat tomonidan
tartibga solishning magsad va vazifalari tizimlashtiriigan, uning asosiy yo‘nalishlari belgilab berilgan, kichik
biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash zarurligini ilmiy asoslangan holda baholagan, taklif va tavsiyalar
ishlab chiggan.

2-rasmda S.T. Toshaliyeva tomonidan ishlab chigilgan tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
va rivojlantirish tizimi keltiriigan (2-rasm).
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-dasturiy-magqsadli blok Qo‘llab-quvvatlash
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Funksiyalari
-korxonalar;
s ' -tadbirkorlar

Elementlari
(tizimostilar) |
tomonidan

Qo‘llab-quvvatlash

qo‘llab- Asosiy
jlantiris xususiyatlari

v

predmeti

* tashkilot iyerarxiyasi; \
tadbirkorlikning tashqi faoliyatning maqsadga
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obyekti
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[ tadbirkorlik ]
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()‘rtasidaui munosabatlar )

2-rasm. Tadbirlorlikni davlat tovonidan qo‘llab - quvvatlash va rivojlantirish tizimi [26]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida qiyosiy tahlil, tizimli yondashuy, institutsional tahlil, mantigiy umumlashtirish va ilmiy
abstraksiya usullaridan foydalanildi. Tadgiqot obyekti sifatida AQSh, Singapur, Janubiy Koreya, Yaponiya va
Buyuk Britaniyada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash amaliyoti tanlab
olindi. Ushbu davlatlarni tanlashda ularda shakllangan qo‘llab-quvvatlash institutlarining bargarorligi, yuqori
amaliy samaradorligi, innovatsiya va ragamlashtirish bilan bog'ligligi hamda rivojlanishning turli modellarini
ifodalash xususiyati asosiy mezon sifatida gabul gilindi. Tahlil jarayonida mazkur davlatlarda qo‘llanilayotgan
quyidagi yo‘nalishlar o‘zaro qiyoslanib o‘rganildi: kreditlash va davlat kafolati mexanizmlari, grant va
subsidiya vositalari, biznesni axborot-konsalting jihatdan qo‘llab-quvvatlash, innovatsiya va ragamlashtirishni
rag‘batlantirish, eksportni qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, tadbirkorlik subyektlariga xizmat ko‘rsatuvchi
institutsional infratuzilmaning tuzilishi. Shu bilan birga, xorijiy amaliyotdagi mazkur instrumentlarning
O'zbekiston sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari milliy igtisodiyotning institutsional xususiyatlari, moliyaviy
bozor chuqurligi, tadbirkorlik muhiti va davlat boshgaruvi amaliyoti nuqgtayi nazaridan baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorijiy davlatlar tajribasi kichik biznes va shaxsiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning samarali modellarini
ta’'minlash vositasi emas, balki o‘zaro bog‘langan moddiy, institutsional va zahiraviy mexanizmlar tizimiga
tayanchini ta’minlaydi. AQShda bu tizim kreditlar, davlat xaridlariga kirish, innovatsion grantlar va konsalting
xizmatlariga kirishni o'z ichiga oladi. Janubiy Koreyada asosiy qo‘llab-quvvatlash korxonalarni keyinchalik
rivojlanish bosgichiga olib chigishga garatilgan bo'lib, “scale-up” va “jump-up” yondashuvlari o‘ziga xos model
hisoblanadi (2-jadval).

2-jadval. Xorijiy davlatlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning asosiy ko‘rsatkichlari [28]

K&;ﬁlt:g;/ YAIMIi\szrg;l?Jll(:sthi, % Umumiy bandlikdagi ulushi, % | Subyektlar soni i?)rri(izgglialjlzgli{r?/:y
AQSh 43,5 45,9 34 752 434 99,9
Xitoy 60,0+ 80,0+ — —
Yaponiya 56,0* 69,7 3 365 000 99,7
Singapur — 71,0 — 99,0
Koreya 65,0* 81,0 — 99,0
Rossiya 21,7* 39,0 6 590 000 —
Britaniya 52,0%** 60,0 5490 740 99,8
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2-jadvalda muallif tomonidan ishlab chigilgan xorijiy davlatlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash vositalari ifodalangan.
AQSh modeli bozor mexanizmlarini saglagan holda davlat kafolati, innovatsion grant va davlat xaridini
birlashtirgan “venchur + kontrakt + kafolat” modeli sifatida xarakterlanadi.
Xitoy modeli soliq imtiyozi + kredit kafolati + ragamli modernizatsiya + innovatsion platformalar
kombinatsiyasiga tayanuvchi davlat muvofiglashtiruvchi modeldir.
Yaponiya modeli davlat moliyasi va xususiy bank tizimini garama-garshi emas, balki komplementar tarzda
bog‘laydigan, institutsional jihatdan juda barqaror tizimdir.

kafolat uyg‘unligi bilan ajralib turadi.

va o'sish bosqichlariga mos instrumentlar markaziy o'rin tutadi (3-jadval).

Singapur modeli bir darcha ragamli platforma + mahsuldorlik granti + xalqarolashuv granti + moliyaviy

Koreya modeli sanoat siyosatiga bog‘langan KO‘B siyosati bo‘lib, unda ragamli ishlab chigarish, eksport

3-jadval. Xorijiy davlatlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash

vositalari[29]
= Moliyaviy qo‘llab- Soliq va fiskal Innovasiya va Eksport va tashqi _Instltu§|onal_-
> - . L infratuzilmaviy
a engilliklar ragamlashtirish bozorga chigish -
mexanizm
SBA orqali 7(a) kredit | To‘g‘ridan-to‘g'ri Federal hukumat
kafolatlari, 504 dasturi | umumiy soliq SBIR/STTR orqali erta | xaridlarida kichik SBA maslahat,
< | bo'yicha uzoq muddatli | imtiyozlaridan bosqich texnologik biznes uchun o‘quv va kontrakt
8 asosiy vositalarni ko'ra R&D grantlari va maxsus dasturlar bo‘yicha yordamni
< [ moliyalashtirish, moliyalashtirish va | kommersiyalashtirishni | va kamida 23% yagona milliy
Microloan dasturi orqali | kontrakt vositalari | rag‘batlantirish ulushga erishish tizimda taqdim etadi
mikrokreditlar ustuvor magqgsadi
Kichik va kam SME digital . .
. Davlat siyosatlarida .
. I . foyda oluvchi empowerment . . Davlat Kengashi,
Mikro, kichik va o‘rta . MSPni texnologik . .
korxonalar hamda | tashabbuslari, oo moliya va soliq
korxonalar uchun . ) . . yangilanish .
> s . yakka tartibdagi innovasion platformalar, . organlari hamda
o'| foiz subsidiyalari, . . - va tashqi . .
= tadbirkorlar uchun | IM himoyasini . sanoat siyosati
< | maxsus kafolat . N ragobatbardoshlikka |: .. .
. . .| 2027 yilgacha kuchaytirish, “tax-bank institutlari o'zaro
sxemalari, kreditlashni . - . L, . tayyorlash ustuvor )
- : soliq va yig‘imlar interaction” orgali A e muvofiglashgan
kengaytirish choralari ot o . S yo‘nalish sifatida : .
bo‘yicha imtiyozlar | moliyaga chigishni ) tarzda ishlaydi
. o belgilangan
saglangan engillashtirish
Japan Finance CGC + JFC kredit
Corporation orqali Yanai bizneslar to‘ldirish tizimi
« | startaplar va Soligdan ko‘ra startga lar biznés Tashqi bozorga orqali kafolat va
E* mikrobiznes uchun kreditni to‘ldiruvchi vorislipi v’a avia chigishga uringan sug‘urta mexanizmi;
o | kreditlar, ko'p hollarda | davlat moliyasiva | .. '9 qay mikrobizneslar ham | 2025 yil holatiga
o ) - . : tiklanish uchun - . . ;
« | garovsiz va kafilsiz xavfni tagsimlash . . JFC dasturlari orqali | ko'ra KOBlarning
> . S magqgsadli kredit . . o
moliyalashtirish; uzoq ustuvor dasturlari qo‘llab-quvvatlanadi | katta gismi
muddatli, gat’iy stavkali ushbu tizimdan
kreditlar foydalanadi
Enterprise Financing Fiskal engilliklar PS(.; orgali ragami . . . Business Grants
. . . echimlar va uskunalarni | MRA granti orqali .
5| Scheme (EFS), mavjud bo'lsa- AR S Portal orgali
al. . joriy etish; EDG yangi xorijiy s
« | jumladan SME Working | da, amalda grant : . - grantlarga “bir
o . ; . orqgali transformasiya, bozorlarga chiqish » -
¢ | Capital Loan orgali va qo‘shma . : . o darcha” tamoyilida
= . h - innovasiya va xarajatlarining katta . h
» | aylanma mablag‘ va moliyalashtirish . . - S ) ragamli murojaat
SR . L . ) unumdorlik loyihalarini | gismi qoplanadi N
o'sishni moliyalashtirish | vositalari ustuvor . tizimi
qo‘llab-quvvatlash
Export Voucher
. | Fiskal choralardan Smart F"’!CtO"V Program va MSS, KOSME va
KOSME va MSS orqali . .| dasturlari, Al- L
ol . - tashqari, sanoatni . global bozorga startap ekotizimi
S | siyosiy moliyalashtirish, N markazlar, texnologiya . " s - .
o o ; . modernizasiya . o chigish dasturlari; institutlari orqali
= | o'sish bosqichlariga . . .| vaishlab chigarish . ‘s
0 giluvchi magsadli DT eksportning barcha o‘sish narvoni
¥ | mos fondlar va ‘ modernizasiyasi . > - .
L go‘llab-quvvatlash S bosqichlarini tamoyilida qo’llab-
moliyaviy dasturlar uchun subsidiyalar va .
ustuvor gamrab oluvchi quvvatlash
vaucherlar
paket yondashuv
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Imtiyozli investision
kreditlar, davlat
mikrozaymlari,
“zontichnie” kafolatlar,
mustagqil kafolatlar,
mintagaviy kafolat
tashkilotlari

Rossiya

Soliq choralaridan
tashqari, moliyaga
chigishni
engillashtiruvchi
davlat kafolati va
subsidiyalangan
moliyalashtirish
ustuvor

MSP.RF ragamli
platformasi orgali
servislar, bilimlar va
davlat yordamiga
onlayn chiqgish

Eksportni qo‘llab-
quvvatlash
markazlari orqali
hujjatlashtirish,
hamkor topish,
ko‘rgazma va
biznes-missiyalar

“Moy biznes”
markazlari 88
hududda “bir
darcha” shaklida
Xxizmat ko‘rsatadi;
Korporasiya MSP
bozorga chiqish va
huquqgiy himoyaga
ham ko‘maklashadi

British Business
Bank orqgali Growth
Guarantee Scheme
(70% davlat kafolati),
Start Up Loans,
ENABLE dasturlari

Britaniya

2026 yildan
tadbirkorlik va
investisiyani
rag‘batlantiruvchi
ayrim soliq
engilliklari

Innovate UK orgali
biznesga yo‘naltirilgan
innovasiya grantlari

va ekspert qo'llab-
quvvatlash; Help to
Grow orgali boshgaruv

Yangi xarid
siyosatida SMEs
uchun davlat
kontraktlariga
chigishni
engillashtirish
choralari

British Business
Bank, Innovate
UK va biznesni
go‘llab-quvvatlash
xizmatlari o‘zaro
bog‘langan

N\

kengaytirilgan ko‘nikmalarini oshirish

kuchaytirilgan

Rossiya modeli kafolat + mikromoliya + hududiy infratuzilma + ragamli platforma + davlat xaridi
kombinatsiyasiga asoslangan tarmoqglashgan modeldir.

Britaniya modeli davlat kafolatli garz + start moliyasi + innovatsiya agentligi + menejmentni rivojlantirish +
procurement-friendly policy uyg‘unligi bilan tavsiflanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari xorijiy davlatlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashning samarali tizimi moliyaviy, institutsional, innovatsion va axborot-konsalting instrumentlarining
o'zaro uyg‘unligi asosida shakllanishini ko‘rsatdi. Shuningdek, rivojlangan mamlakatlar tajribasi kichik biznesni
go‘llab-quvvatlash siyosatining magsadi fagat subyektlar sonini oshirish emas, balki ularning bargarorligi,
ragobatbardoshligi, texnologik salohiyati va tashqi bozorlarga chiqgish imkoniyatlarini kuchaytirishdan iborat
ekanini tasdiglaydi.

Tadgiqot asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

Birinchidan, O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslarga kirishini kengaytirish uchun
davlat kafolatlari va riskni tagsimlash mexanizmlarini yanada chuqurlashtirish zarur.

Ikkinchidan, tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash siyosatida oddiy imtiyozlardan ko‘ra, ragamlashtirish,
innovatsiya va mahsuldorlikni oshirishga garatilgan magsadli grant va vaucher instrumentlarini keng joriy etish
magsadga muvofiq.

Uchinchidan, biznes uchun kredit, subsidiya, konsalting, o‘qitish va eksport xizmatlarini yagona ragamli
platforma orqali taqdim etish qo‘llab-quvvatlash samaradorligini oshiradi.

To'rtinchidan, davlat siyosati barcha tadbirkorlik subyektlariga bir xil yondashuvga emas, balki ularning
rivojlanish bosgichi, tarmoq xususiyati va bozor salohiyatiga moslashtiriigan differensial qo‘llab-quvvatlash
modeliga tayanishi lozim.

Shu tariga, xorijiy tajribaning ilg‘or jihatlarini O‘zbekiston sharoitiga institutsional jihatdan moslashtirish
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning igtisodiyotdagi o‘rnini mustahkamlash, uning barqaror o‘sishini
ta’minlash va milliy ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omillaridan biri bo‘lib xizmat qgiladi.
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