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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish materiallari sanoati korxonalarida boshqaruv strategiyalarini samarali tashkil 
etishning nazariy asoslari va amaliy mexanizmlari tahlil qilingan. Xususan, strategik rejalashtirish, innovatsion boshqaruv, 
raqamli transformatsiya hamda inson resurslarini boshqarish orqali korxona samaradorligini oshirish yo‘llari yoritilgan. 
Shuningdek, global raqobat muhitida qurilish materiallari sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini ta’minlashga 
qaratilgan takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari sanoati, strategik boshqaruv, raqamli transformatsiya, innovatsiya, samaradorlik, 
raqobatbardoshlik.
Abstract. This article analyzes the theoretical foundations and practical mechanisms for organizing effective management 
strategies in construction materials industry enterprises. Particular attention is given to strategic planning, innovation 
management, digital transformation, and human resource management as key factors in improving enterprise efficiency. 
Recommendations are proposed to enhance competitiveness in the global market environment.

Keywords: construction materials industry, strategic management, efficiency, innovation, digital transformation, human 
resources.
Аннотация. В данной статье рассматриваются теоретические основы и практические механизмы эффективной 
организации стратегического управления предприятиями промышленности строительных материалов. Особое 
внимание уделено стратегическому планированию, инновационному развитию, цифровой трансформации и 
управлению человеческими ресурсами как ключевым факторам повышения эффективности предприятий.

Ключевые слова: промышленность строительных материалов, стратегическое управление, эффективность, 
инновации, цифровая трансформация, человеческие ресурсы.

K I R I S H
Raqobatbardosh iqtisodiyot sharoitida qurilish materiallari sanoati korxonalari mamlakat iqtisodiyotining 

muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Ushbu soha infratuzilma rivoji, sanoat ishlab chiqarishining kengayishi hamda 
uy-joy qurilishi dasturlarining amalga oshirilishida muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, mazkur korxonalarning 
samaradorligi ularning boshqaruv tizimi qay darajada strategik asosda tashkil etilganiga bevosita bog‘liqdir.

So‘nggi yillarda qurilish materiallari sanoatida raqobatning kuchayishi, resurslar narxining o‘sishi hamda 
ekologik talablarning oshishi korxonalarda boshqaruv strategiyalarini takomillashtirish zaruratini yuzaga 
keltirmoqda. Shu nuqtai nazardan, an’anaviy boshqaruv usullari zamonaviy iqtisodiy sharoitda yetarli darajada 
samaradorlikni ta’minlay olmayotgani innovatsion va raqamli yondashuvlarni keng joriy etish zarurligini 
ko‘rsatmoqda.
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Mazkur maqolada qurilish materiallari sanoati korxonalarida boshqaruv strategiyalarini samarali tashkil 
etishning ilmiy va amaliy jihatlari tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ilmiy adabiyotlarda korxonalarni boshqarishda innovatsiyalar va strategik yondashuvlarning ahamiyati 

keng yoritilgan. Xususan, M. Shumpeter innovatsiyalarni iqtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida 
ko‘rsatadi. A. Porter esa korxonalarning raqobatbardoshligi strategik ustunliklarni shakllantirishga bevosita 
bog‘liqligini ta’kidlaydi.

P. Druker boshqaruv jarayonida innovatsiyalarni samaradorlikni oshirishning muhim vositasi sifatida talqin 
qiladi. Zamonaviy tadqiqotlarda esa raqamli transformatsiya hamda Industry 4.0 texnologiyalarining korxonalar 
boshqaruvida muhim o‘rin egallashi qayd etilgan.

Shuningdek, Michael Porterning klaster nazariyasi korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik, resurslar almashinuvi 
va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish orqali raqobatbardoshlikni oshirish mumkinligini asoslaydi. 
Ayniqsa, qurilish sanoatida zamonaviy boshqaruv texnologiyalarini joriy etish, loyiha boshqaruvi tizimlarini 
takomillashtirish, raqamli platformalardan foydalanish va ekologik yondashuvlarni qo‘llash korxonalarning uzoq 
muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlaydigan muhim omillar sifatida baholanadi.

S. G‘ulomov, B. Berkinov kabi o‘zbekistonlik olimlar o‘z tadqiqotlarida korxonalarda innovatsion boshqaruvni 
rivojlantirish, investitsion faollikni oshirish va resurslardan samarali foydalanish masalalariga alohida e’tibor 
qaratgan. Ularning fikricha, ayniqsa qurilish sanoatida zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish, loyiha 
boshqaruvi tizimlarini takomillashtirish, raqamli texnologiyalardan foydalanish va innovatsion strategiyalarni 
qo‘llash korxonalar samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:
−	 tizimli tahlil;
−	 qiyosiy tahlil;
−	 statistik tahlil;
−	 ilmiy abstraksiyalash.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qurilish materiallari sanoati korxonalarining samaradorligi quyidagi omillarga bog‘liq:
1. Strategik rejalashtirish darajasi. Ko‘plab korxonalarda uzoq muddatli strategiyalar yetarli darajada ishlab 

chiqilmagan.
2. Raqamli transformatsiya darajasi. Korxonalarda: 
−	 ERP tizimlari;
−	 avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish;
−	 data-analitikayetarli darajada joriy etilmagan.
3. Innovatsion faoliyat sustligi. Korxonalarda yangi texnologiyalarni joriy etish darajasi past.
4. Resurslardan foydalanish samaradorligi. Energiya va xomashyo samaradorligi pastligi xarajatlarni 

oshirmoqda (1-jadval).

1-jadval. Korxona boshqaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar1

№ Omillar Hozirgi holat (%) Ideal daraja (%) Farq

1 Strategik rejalashtirish 55 85 -30

2 Raqamli texnologiyalar 40 80 -40

3 Innovatsion faoliyat 45 85 -40

4 Inson resurslari 60 90 -30

5 Resurs samaradorligi 50 85 -35

1	  muallif ishlanmasi
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Jadvaldan ko‘rish mumkinki, eng katta muammo raqamli transformatsiya–40% va innovatsion faoliyat–40% 
ni tashkil etmoqda. Eng yaxshi ko‘rsatkich esa inson resurslari bo‘lib, 60% ni tashkil etmoqda. Shundan xulosa 
qilish mumkinki, korxonalardagi asosiy muammo texnologik va innovatsion omillar orqada qolishi bilan bog‘liq 
(2-jadval).

2-jadval. Qurilish materiallari sanoatida samaradorlik ko‘rsatkichlari (2024–2026)2

Ko‘rsatkichlar 2024 (fakt) 2025 (baholash) 2026 (prognoz)

Ishlab chiqarish hajmi (indeks, %) 112 124 138

Raqamlashtirish darajasi (%) 45 58 72

Innovatsion loyihalar soni (dona) 18 28 42

Eksport ulushi (%) 25 32 40

Mehnat unumdorligi (indeks, %) 108 118 132

Energiya samaradorligi (%) 52 60 70

Mazkur jadval ma’lumotlari qurilish materiallari sanoati korxonalarida boshqaruv strategiyalarini 
takomillashtirish natijasida yuzaga kelayotgan ijobiy o‘zgarishlarni aks ettiradi.

Birinchidan, ishlab chiqarish hajmi 2024-yildagi 112 foizdan 2026-yilga kelib 138 foizga yetishi prognoz 
qilinmoqda. Bu esa korxonalarda ishlab chiqarish quvvatlaridan samarali foydalanish, yangi texnologiyalarni 
joriy etish hamda investitsiya oqimlarining ortishi bilan izohlanadi.

Ikkinchidan, raqamlashtirish darajasi 45 foizdan 72 foizgacha oshishi kutilmoqda. Bu jarayon ERP tizimlari, 
avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish liniyalari va raqamli boshqaruv platformalarining keng joriy etilishi bilan 
bog‘liq.

Uchinchidan, innovatsion loyihalar sonining 18 tadan 42 taga oshishi korxonalarda innovatsion faoliyatning 
faollashayotganidan dalolat beradi. Bu esa raqobatbardoshlikni oshirishda muhim omil hisoblanadi.

To‘rtinchidan, eksport ulushi 25 foizdan 40 foizga oshishi qurilish materiallari sanoatining tashqi bozorlarga 
chiqish imkoniyatlari kengayayotganini ko‘rsatadi. 

Beshinchidan, mehnat unumdorligining oshishi (108% dan 132% gacha) inson resurslarini boshqarish 
tizimi va texnologik modernizatsiya bilan bevosita bog‘liqdir.

Shuningdek, energiya samaradorligining 52 foizdan 70 foizgacha oshishi korxonalarda resurslardan 
oqilona foydalanish va “yashil iqtisodiyot” tamoyillarining joriy etilayotganini ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqotlar natijasida qurilish materiallari sanoati korxonalarida boshqaruv strategiyalarini 

samarali tashkil etish zamonaviy iqtisodiy sharoitda muhim ahamiyat kasb etishi aniqlandi. Tahlillar shuni 
ko‘rsatadiki, korxonalarda strategik rejalashtirishning yetarli darajada rivojlanmaganligi, raqamli texnologiyalarni 
joriy etish darajasining pastligi hamda innovatsion faoliyatning sustligi ularning raqobatbardoshligini cheklab 
qo‘ymoqda. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida ishlab chiqarish hajmi, 
eksport salohiyati va mehnat unumdorligining o‘sish tendensiyasi kuzatilmoqda.

2024–2026-yillar kesimidagi tahlillar asosida aniqlanishicha, qurilish materiallari sanoatida raqamlashtirish 
darajasi va innovatsion faoliyatni rivojlantirish orqali korxonalarning samaradorligini sezilarli darajada oshirish 
imkoniyati mavjud. Ayniqsa, energiya samaradorligi va resurslardan oqilona foydalanish ko‘rsatkichlarining 
yaxshilanishi “yashil iqtisodiyot” tamoyillarining bosqichma-bosqich joriy etilayotganidan dalolat beradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
Birinchidan, qurilish materiallari sanoati korxonalarida strategik boshqaruv tizimini takomillashtirish 

maqsadida uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish va ularni bosqichma-bosqich amalga 
oshirish zarur. Bu korxonalarga bozor sharoitlariga tez moslashish va raqobatbardoshligini oshirish imkonini 
beradi.

Ikkinchidan, korxonalarda raqamli transformatsiyani jadallashtirish, xususan ERP, CRM va boshqa axborot 
tizimlarini joriy etish, ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish hamda data-analitika vositalaridan keng 
foydalanish tavsiya etiladi.

2	  muallif ishlanmasi
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Uchinchidan, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish maqsadida ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan hamkorlikni 
kuchaytirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va innovatsion loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini 
takomillashtirish lozim.

To‘rtinchidan, inson resurslarini boshqarish tizimini rivojlantirish, xodimlarning malakasini oshirish va 
zamonaviy boshqaruv ko‘nikmalarini shakllantirish orqali mehnat unumdorligini oshirish zarur.

Beshinchidan, energiya samaradorligini oshirish va ekologik talablarni hisobga olgan holda “yashil 
texnologiyalar”ni joriy etish korxonalar xarajatlarini kamaytirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat 
qiladi.

Oltinchidan, qurilish materiallari mahsulotlarining eksport salohiyatini oshirish maqsadida xalqaro 
standartlarga mos ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish va tashqi bozorlarda marketing strategiyalarini kuchaytirish 
muhim hisoblanadi.

Umuman olganda, qurilish materiallari sanoati korxonalarida boshqaruv strategiyalarini samarali tashkil 
etish raqamli transformatsiya, innovatsiyalar va strategik yondashuvlar bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ushbu 
yo‘nalishlarda kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.
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