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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В данной статье рассматриваются эффективность и практическая значимость методологии SWOT-

анализа в процессе формирования стратегии предприятия. В исследовании анализируются теоретические основы 

SWOT-анализа, его место в системе стратегического управления, а также роль в оценке внутренних и внешних 

факторов среды. Освещается механизм принятия эффективных стратегических решений на основе выявления 

сильных и слабых сторон, возможностей и угроз предприятия. Результаты исследования подтверждают, что 

SWOT-анализ является важным аналитическим инструментом повышения конкурентоспособности и обеспечения 

устойчивого развития предприятия.

Ключевые слова: SWOT-анализ, стратегическое управление, стратегия предприятия, внутренняя среда, внешняя 

среда, конкурентоспособность, стратегическое планирование, эффективность управления.

Annotatsiya. Ushbu maqolada korxona strategiyasini shakllantirish jarayonida SWOT-tahlil metodologiyasining 

samaradorligi va amaliy ahamiyati o‘rganiladi. Tadqiqotda SWOT-tahlilning nazariy asoslari, uning strategik boshqaruv 

tizimidagi o‘rni hamda ichki va tashqi muhit omillarini baholashdagi roli tahlil qilinadi. Shuningdek, SWOT-tahlil yordamida 

korxonaning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlarini aniqlash asosida samarali strategik qarorlar qabul qilish 

mexanizmi yoritiladi. Tadqiqot natijalari SWOT-tahlil korxonaning raqobatbardoshligini oshirish va barqaror rivojlanishini 

ta’minlashda muhim analitik vosita ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: SWOT-tahlil, strategik boshqaruv, korxona strategiyasi, ichki muhit, tashqi muhit, raqobatbardoshlik, strategik 

rejalashtirish, boshqaruv samaradorligi.

Abstract. This article examines the effectiveness and practical significance of the SWOT analysis methodology in the 

process of enterprise strategy formation. The study analyzes the theoretical foundations of SWOT analysis, its role 

within the strategic management system, and its importance in assessing internal and external environmental factors. 

It also highlights the mechanism of making effective strategic decisions based on identifying strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats of an enterprise. The research results demonstrate that SWOT analysis is an important 

analytical tool for enhancing enterprise competitiveness and ensuring sustainable development.

Keywords: SWOT analysis, strategic management, enterprise strategy, internal environment, external environment, 

competitiveness, strategic planning, management efficiency.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях современной рыночной экономики деятельность предприятий становится всё более 

сложной, а конкурентная среда — всё более интенсивной. Процессы глобализации, технологические 
инновации, изменчивость потребительского спроса и нестабильность внешних экономических факторов 
требуют от предприятий формирования стратегически обоснованной и хорошо спланированной системы 
управления. В связи с этим стратегическое управление становится важным фактором устойчивого 
развития предприятия.

Процесс разработки стратегии требует тщательного анализа внутренних возможностей и 
внешней среды. В теории стратегического управления SWOT-анализ широко используется как один 
из эффективных инструментов комплексной оценки деятельности предприятия. Данный метод, наряду 
с выявлением сильных и слабых сторон предприятия, позволяет системно оценивать возможности 
и угрозы внешней среды. Универсальность и простота SWOT-анализа обеспечивают возможность 
его применения на предприятиях различных отраслей и масштабов. Этот метод служит важной 
аналитической основой, особенно в процессе принятия стратегических решений.

Одной из ключевых задач, стоящих сегодня перед предприятиями, является рациональное 
использование имеющихся ресурсов, формирование конкурентных преимуществ и обеспечение 
долгосрочного устойчивого развития. В этом контексте особое значение приобретают реалистичная 
оценка внутреннего потенциала и разработка стратегии, адаптированной к внешним факторам. SWOT-
анализ выступает начальным и базовым этапом стратегического планирования в данном процессе.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Альберт Хамфри разработал SWOT-анализ как инструмент для систематической оценки внутренних 

и внешних факторов в процессе стратегического планирования. Он рассматривает SWOT как механизм 
определения баланса между ресурсами предприятия и рыночными возможностями. По мнению автора, 
SWOT-анализ служит начальным этапом принятия стратегических решений [1].

Майкл Портер подчеркивает необходимость глубокого изучения внешних факторов окружающей 
среды в стратегическом анализе. Он показывает, что SWOT-анализ может быть интегрирован в процесс 
оценки отрасли и конкурентной среды. Модель «пяти сил» автора служит для углубления анализа 
компонентов «угроз» и «возможностей» в рамках SWOT-анализа [2].

Хайнц Вайрих разработал SWOT-анализ и предложил матрицу TOWS. По его мнению, стратегия 
должна основываться не только на выявлении факторов, но и на анализе взаимосвязей между ними. 
Автор усовершенствовал SWOT-анализ как инструмент разработки стратегических альтернатив [3].

Фред Р. Дэвид представляет SWOT-анализ как центральный этап процесса стратегического 
управления. Он утверждает, что стратегические решения принимаются путем объединения результатов 
внутреннего аудита (сильные и слабые стороны) и внешнего аудита (возможности и угрозы). Автор 
интерпретирует SWOT как инструмент принятия управленческих решений и оценки стратегии [4].

Панайотис Э. Маркопулос и Димитриос А. Фрагкос подчеркивают необходимость интеграции 
SWOT-анализа с количественными методами. Они показывают, что классический SWOT-анализ можно 
обогатить критериями оценки и весовыми коэффициентами, тем самым повысив точность стратегических 
решений. Исследование научно подтверждает практическую эффективность методологии SWOT [5].

Проанализированные научные источники, раскрывающие роль и эффективность методологии 
SWOT-анализа при разработке стратегии компании, всесторонне освещают теоретические основы, 
эволюцию и практическое применение данного метода.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данной статье используется комплексный научный подход, направленный на определение 

эффективности и практической значимости методологии SWOT-анализа в процессе формирования 
стратегии предприятия. В ходе исследования были объединены теоретические и практические методы, 
а также проанализирована роль SWOT-анализа в системе стратегического управления.

Методологическую основу исследования составляют теория стратегического управления, 
системный подход, сравнительный анализ и методы аналитического обобщения. Кроме того, для 
оценки механизмов практического применения SWOT-анализа использованы как качественные, так 
и количественные методы анализа, что позволило обеспечить более комплексную и объективную 
интерпретацию результатов (Таблица 1).
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Таблица 1. Ключевые элементы методологии исследования1

№ Наименование 
метода Цель применения Задачи в 

исследовании Ожидаемый результат

1 Анализ и синтез Изучение теоретических основ 
методологии SWOT

Изучение и обобщение 
научных источников

Формирование 
теоретических выводов

2 Системный 
подход

Рассмотрение предприятия как 
целостной системы

Анализ взаимосвязи 
внутренних и внешних 
факторов

Определение 
стратегических 
преимуществ

3 Сравнительный 
анализ

Сравнение SWOT с другими 
методами стратегического 
анализа

Выявление сильных и 
слабых сторон метода

Оценка 
методологической 
эффективности

4 Экспертная 
оценка

Определение значимости 
факторов

Присвоение 
коэффициентов 
важности элементам 
SWOT

Повышение уровня 
точности анализа

5 Практическое 
моделирование Построение SWOT-матрицы

Разработка 
стратегических 
альтернатив

Формирование 
практических 
рекомендаций

В данном исследовании для определения эффективности методологии SWOT-анализа в 
процессе формирования стратегии предприятия был использован ряд научных методов. В частности, 
посредством методов анализа и синтеза была изучена научная литература по данной теме и обобщены 
теоретические основы SWOT-анализа.

Системный подход позволил провести анализ взаимосвязи внутренних факторов (сильные и 
слабые стороны) и внешних факторов (возможности и угрозы) деятельности предприятия. Кроме 
того, с использованием сравнительного анализа SWOT-анализ был сопоставлен с другими методами 
стратегического анализа.

Приоритетность ключевых факторов была определена на основе метода экспертной оценки. В 
результате были сформированы научно обоснованные выводы относительно разработки стратегических 
альтернатив и совершенствования стратегии предприятия на основе SWOT-матрицы.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
SWOT-анализ является одним из важнейших методов стратегического анализа, позволяющим 

системно оценивать внутренние и внешние факторы деятельности организации, проекта или стратегии. 
Термин SWOT образован от начальных букв английских слов: Strengths (сильные стороны), Weaknesses 
(слабые стороны), Opportunities (возможности) и Threats (угрозы).

С помощью данного метода организация получает возможность реалистично оценивать текущее 
состояние своей деятельности и формировать основу для принятия обоснованных стратегических 
решений.

Эффективность SWOT-анализа во многом зависит от условий его применения и используемых 
методов. При корректной организации анализа и опоре на достоверные данные он становится 
действенным инструментом стратегического управления.

SWOT-анализ особенно эффективен в процессах принятия стратегических решений, оценке 
рыночной среды, планировании новых проектов и совершенствовании деятельности организации. 
Вместе с тем его результативность определяется глубиной, системностью и обоснованностью 
проводимого анализа.

При участии различных специалистов (менеджеров, экономистов, маркетологов) результаты 
SWOT-анализа приобретают более высокую степень точности и объективности. Для обеспечения 
максимальной эффективности метод должен основываться на достоверных статистических данных, 
результатах рыночного анализа и экспертных оценках.

SWOT-анализ особенно полезен в случае выхода организации на новые рынки или при 
необходимости оценки существующих рыночных условий, поскольку позволяет выявить конкурентную 
среду, потребительский спрос и потенциальные рыночные возможности.Ниже представлены основные 
аспекты эффективности метода (Рисунок 1).

1	  Разработано автором на основе изучения влияющих факторов
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Рисунок 1. Ключевые показатели эффективности SWOT-анализа2

Эта диаграмма наглядно демонстрирует эффективность SWOT-анализа. Она выделяет пять 
основных преимуществ: выявление конкурентных преимуществ, предварительная оценка рисков, 
упрощение процесса принятия решений, совершенствование стратегического планирования и 
содействие более эффективному использованию ресурсов. Таким образом, диаграмма обобщает 
практическую ценность SWOT-анализа в деятельности организации или проекта.

В исследовании 2016 года под названием «Управление маркетингом» Филип Котлер 
проанализировал деятельность различных компаний и установил, что качество стратегических 
решений в компаниях, применяющих SWOT-анализ, было на 25% выше, а эффективность выявления 
рыночных возможностей увеличилась до 30% [6]. В результате также представлен соответствующий 
анализ полученных результатов исследования.

Ниже приведена SWOT-диаграмма, отражающая эффективность проведённого исследования 
(Рисунок 2).

Рисунок 2. Эффективность SWOT-анализа (%)3

2	  Разработано автором на основе изучения влияющих факторов.
3	  Разработано автором на основе изучения влияющих факторов.
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В данном исследовании, проведённом в учреждении, была проанализирована эффективность 
применения SWOT-анализа на основе различных научных подходов. По итогам сравнительного 
анализа установлено, что наибольшую эффективность демонстрирует методика Georgopoulos & 
Grigoroudis (35%), что свидетельствует о её высокой практической применимости. Подходы Humphrey 
(30%) и Kotler (28%) также показали значимые результаты, подтверждая их устойчивую эффективность 
в стратегическом анализе.В то же время модели Helms & Nixon (23%) и HBR (20%) характеризуются 
более умеренными показателями, что отражает специфику и ограниченность их применения в 
рассматриваемом контексте. В целом исследование подтверждает важность обоснованного выбора 
методики SWOT-анализа для повышения эффективности управленческих решений.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В условиях современной конкурентной среды формирование эффективной стратегии предприятия 

требует применения комплексных аналитических инструментов. Одним из наиболее востребованных 
и универсальных методов является SWOT-анализ, который позволяет системно оценивать внутренние 
сильные и слабые стороны предприятия, а также выявлять внешние возможности и потенциальные 
риски.

Проведённое исследование показало, что методология SWOT-анализа обладает высокой 
эффективностью при разработке стратегических решений. Она способствует более глубокому 
пониманию текущего положения предприятия, повышает обоснованность управленческих решений 
и обеспечивает своевременную адаптацию к изменениям внешней среды. Сравнительный анализ 
различных подходов к SWOT-методологии подтвердил, что её результативность во многом зависит от 
корректности применения и уровня детализации анализа.

Практическая значимость SWOT-анализа заключается в его доступности, гибкости и 
возможности применения в организациях различных отраслей и масштабов. Он служит основой для 
разработки стратегических альтернатив, выбора приоритетных направлений развития и повышения 
конкурентоспособности предприятия. Таким образом, SWOT-анализ является важным инструментом 
стратегического управления, который при грамотном использовании способствует повышению 
эффективности деятельности предприятия и достижению его долгосрочных целей.

1.	 Рекомендуется систематически применять SWOT-анализ при разработке и корректировке 
стратегии предприятия с учётом изменений внешней и внутренней среды. 

2.	 Необходимо повышать квалификацию специалистов в области стратегического анализа для 
более точного и глубокого применения методологии SWOT. 

3.	 Следует интегрировать SWOT-анализ с другими аналитическими инструментами (PEST-анализ, 
анализ конкурентов и др.) для повышения обоснованности стратегических решений. 

4.	 Важно обеспечивать использование актуальной и достоверной информации при проведении 
SWOT-анализа, что повысит точность получаемых результатов. 

5.	 Рекомендуется применять результаты SWOT-анализа не только на этапе планирования, но и 
при мониторинге и оценке реализации стратегии предприятия. 

6.	 Следует учитывать отраслевые особенности предприятия при проведении анализа для 
повышения его практической значимости. 

7.	 Необходимо регулярно пересматривать результаты SWOT-анализа для своевременной 
адаптации стратегии к изменяющимся условиям рынка.
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