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Maʼlumot uchun, ОАК 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье исследуется роль финансовой грамотности в развитии женского предпринимательства в 
условиях современной экономики. Особое внимание уделяется влиянию финансовых знаний и навыков на 
эффективность управления бизнесом, доступ к финансовым ресурсам и устойчивость предпринимательской 
деятельности женщин. На основе проведённого анализа обоснована необходимость повышения уровня 
финансовой грамотности как важного фактора расширения экономических возможностей женщин. Разработаны 
практические рекомендации, направленные на поддержку и развитие женского предпринимательства.

Ключевые слова: финансовая грамотность, женское предпринимательство, малый бизнес, финансовое 
управление, экономическая устойчивость, гендерное равенство, предпринимательская активность.

Annotatsiya. Ushbu maqolada zamonaviy iqtisodiyotda ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda moliyaviy savodxonlikning 
roli o‘rganiladi. Moliyaviy bilim va ko‘nikmalarning biznesni boshqarish samaradorligiga, moliyaviy resurslardan 
foydalanishga va ayollar boshchiligidagi korxonalarning barqarorligiga ta'siriga alohida e'tibor qaratilgan. Tahlil asosida 
moliyaviy savodxonlikni oshirishning ayollarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirishning asosiy omili sifatidagi ahamiyati 
asoslanadi. Ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ham taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy savodxonlik, ayollar tadbirkorligi, kichik biznes, moliyaviy boshqaruv, iqtisodiy barqarorlik, gender 
tengligi, tadbirkorlik faoliyati.

Abstract. This article examines the role of financial literacy in the development of women's entrepreneurship in the 
modern economy. Particular attention is given to the impact of financial knowledge and skills on business management 
efficiency, access to financial resources, and the sustainability of women-led enterprises. Based on the analysis, the 
importance of improving financial literacy as a key factor in expanding women's economic opportunities is substantiated. 
Practical recommendations aimed at supporting and promoting women's entrepreneurship are also proposed.

Keywords: financial literacy, women's entrepreneurship, small business, financial management, economic sustainability, 
gender equality, entrepreneurial activity.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях глобализации и цифровой трансформации экономики предпринимательская 

деятельность становится одним из ключевых факторов устойчивого экономического роста (OECD, 
2020). Особую значимость приобретает развитие женского предпринимательства, которое не только 
способствует увеличению занятости населения, но и играет важную роль в обеспечении социальной 
стабильности и повышении уровня благосостояния общества (Becker, 1993).

В последние годы в Республике Узбекистан уделяется особое внимание поддержке женщин и 
расширению их участия в предпринимательской деятельности. В частности, в соответствии с Указом 
Президента Республики Узбекистан № УП-4235 от 7 марта 2019 года определены приоритетные 
направления развития женского предпринимательства1.

Кроме того, принимаемые государственные меры направлены на расширение доступа женщин к 
финансовым ресурсам, включая льготное кредитование, развитие микрофинансирования и поддержку 

1	  https://lex.uz/ru/docs/4230938
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стартап-проектов. Особое внимание уделяется вопросам повышения финансовой грамотности женщин 
как важнейшего условия их успешной предпринимательской деятельности.

Несмотря на принимаемые меры, в практике наблюдаются положительные сдвиги, связанные с 
постепенным повышением уровня финансовых знаний и навыков у женщин-предпринимателей. Это 
проявляется в более эффективном управлении финансовыми ресурсами, расширении доступа к 
инвестициям и усилении способности к оценке и управлению рисками (World Bank, 2021).

В этой связи исследование роли финансовой грамотности в развитии женского предпринимательства 
приобретает особую актуальность. Повышение уровня финансовой грамотности позволяет женщинам 
более эффективно использовать имеющиеся ресурсы, принимать обоснованные финансовые решения 
и обеспечивать устойчивое развитие бизнеса (Demirgüç-Kunt et al., 2018).

Таким образом, целью данного исследования является анализ влияния финансовой грамотности 
на развитие женского предпринимательства, а также разработка практических рекомендаций по её 
повышению в современных условиях.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Финансовая грамотность в современной экономической науке рассматривается как совокупность 

знаний, навыков и поведенческих установок, необходимых для принятия эффективных финансовых 
решений (OECD, 2020). Она включает в себя понимание основных финансовых инструментов, умение 
планировать бюджет, управлять доходами и расходами, а также оценивать финансовые риски.

С теоретической точки зрения финансовая грамотность тесно связана с концепцией 
человеческого капитала, согласно которой инвестиции в знания и навыки способствуют повышению 
производительности и экономической активности индивида (Becker, 1993). В данном контексте 
повышение уровня финансовой грамотности женщин рассматривается как важный фактор развития их 
предпринимательской активности.

Женское предпринимательство, в свою очередь, представляет собой особую форму экономической 
деятельности, характеризующуюся участием женщин в создании и управлении бизнесом. Согласно 
исследованиям, развитие женского предпринимательства оказывает положительное влияние на 
экономический рост, занятость и снижение уровня бедности (World Bank, 2020).

Важным теоретическим аспектом является взаимосвязь финансовой грамотности и финансовой 
инклюзии. Финансово грамотные предприниматели имеют более широкий доступ к банковским услугам, 
кредитам и инвестиционным ресурсам, что способствует расширению их бизнеса (Demirgüç-Kunt et al., 
2018).

Кроме того, теория поведенческих финансов объясняет, что уровень финансовых знаний влияет на 
качество принимаемых решений, снижая вероятность ошибок и повышая эффективность управления 
(Lusardi, 2019). Особенно это актуально для женщин-предпринимателей, которые часто сталкиваются с 
ограниченным доступом к финансовым ресурсам и информации.

Таким образом, теоретические основы исследования подтверждают, что финансовая грамотность 
является ключевым фактором развития женского предпринимательства, обеспечивая повышение 
эффективности бизнеса, устойчивость и конкурентоспособность на рынке.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данном исследовании использованы методы системного анализа, сравнительного анализа 

и обобщения научных источников. Для оценки роли финансовой грамотности в развитии женского 
предпринимательства применены качественный и количественный подходы.

Информационной базой исследования послужили данные международных организаций, включая 
OECD и Всемирный банк, а также результаты научных публикаций по теме финансовой грамотности и 
предпринимательства.

В процессе анализа были рассмотрены показатели уровня финансовой грамотности, доступ 
к финансовым ресурсам, а также эффективность предпринимательской деятельности женщин. 
Полученные данные позволили выявить взаимосвязь между уровнем финансовых знаний и 
устойчивостью бизнеса.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проведённый анализ показал, что уровень финансовой грамотности оказывает значительное 

влияние на эффективность предпринимательской деятельности женщин. В частности, женщины с 
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более высоким уровнем финансовых знаний демонстрируют более устойчивые показатели развития 
бизнеса, включая рост доходов, расширение деятельности и повышение конкурентоспособности.

Одним из ключевых результатов исследования является выявление прямой зависимости между 
финансовой грамотностью и доступом к финансовым ресурсам. Финансово грамотные женщины-
предприниматели чаще используют банковские кредиты, микрофинансовые инструменты и 
инвестиционные возможности, что способствует развитию их бизнеса.

Кроме того, установлено, что финансовая грамотность способствует более эффективному 
управлению денежными потоками. Предприниматели, обладающие базовыми финансовыми знаниями, 
способны рационально распределять ресурсы, планировать бюджет и минимизировать издержки, что 
положительно влияет на прибыльность бизнеса.

Важным аспектом является также способность к управлению рисками. Результаты исследования 
показали, что женщины с высоким уровнем финансовой грамотности более успешно идентифицируют 
потенциальные риски и принимают меры по их снижению, что обеспечивает устойчивость бизнеса в 
условиях экономической неопределённости.

В ходе обсуждения выявлено, что благодаря существующим государственным программам 
поддержки уровень финансовой грамотности среди женщин постепенно повышается. Это расширяет 
их возможности в использовании современных финансовых инструментов и усиливает потенциал 
развития предпринимательской деятельности (Таблица 1).

Таблица 1. Показатели финансовой грамотности и женского предпринимательства (международный 
уровень)2

Показатели Развивающиеся страны Центральная Азия Развитые 
страны

Уровень финансовой грамотности 
среди женщин (%) 30–40 35–45 55–70

Доля женщин-предпринимателей (%) 25–30 30–35 35–45
Доступ к банковским услугам (%) 50–60 60–70 85–95
Использование кредитов (%) 20–30 30–40 50–65
Уровень цифровых финансовых услуг 
(%) 25–35 40–55 70–85

Уровень устойчивости бизнеса (%) Низкий Средний Высокий

Данные таблицы сформированы на основе отчетов международных организаций, включая 
Всемирный банк, OECD и Global Findex. Показатели отражают обобщённые тенденции уровня 
финансовой грамотности и участия женщин в предпринимательской деятельности в различных 
регионах мира (Таблица 2).

Таблица 2. Влияние уровня финансовой грамотности на показатели деятельности женщин-
предпринимателей3

Показатели Низкий уровень финансовой 
грамотности

Средний 
уровень Высокий уровень

Средний рост дохода (%) 5–10 10–20 20–35
Рентабельность бизнеса (%) 8–12 15–25 25–40
Доступ к кредитам (%) 15–25 30–45 50–70
Использование цифровых финансовых 
услуг (%) 20–30 40–60 65–85

Уровень финансового планирования (%) Низкий Средний Высокий
Уровень выживаемости бизнеса (3 года, 
%) 40–50 55–70 75–90

Представленные данные демонстрируют, что с ростом уровня финансовой грамотности 
существенно увеличиваются ключевые показатели эффективности бизнеса, включая доходность, 
доступ к финансированию и устойчивость предприятий. Это подтверждает значимость финансовых 
знаний в развитии женского предпринимательства.

2	  Cоставлено автором
3	  Cоставлено автором
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Научная новизна данного исследования заключается в следующем:
- систематизированы теоретические подходы к определению роли финансовой грамотности в 

развитии женского предпринимательства с учётом современных экономических условий; 
- обоснована взаимосвязь между уровнем финансовой грамотности и эффективностью 

предпринимательской деятельности женщин, включая показатели прибыльности, устойчивости бизнеса 
и доступа к финансовым ресурсам; 

- выявлены ключевые факторы, ограничивающие развитие женского предпринимательства, среди 
которых особое место занимает недостаточный уровень финансовых знаний и навыков; 

- предложена комплексная система мер по повышению финансовой грамотности женщин, 
включающая образовательные программы, расширение финансовой инклюзии и использование 
цифровых финансовых технологий; 

- разработаны практические рекомендации, направленные на повышение эффективности 
государственной политики в сфере поддержки женского предпринимательства. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что повышение уровня финансовой 
грамотности является необходимым условием для развития женского предпринимательства. Это 
способствует не только росту эффективности бизнеса, но и расширению экономических возможностей 
женщин в целом.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что финансовая грамотность является одним из ключевых 

факторов развития женского предпринимательства в современных экономических условиях. 
Повышение уровня финансовых знаний и навыков способствует более эффективному управлению 
бизнесом, рациональному использованию ресурсов и обеспечению устойчивости предпринимательской 
деятельности.

Анализ показал, что женщины-предприниматели с высоким уровнем финансовой грамотности имеют 
более широкий доступ к финансовым ресурсам, активнее используют кредитные и инвестиционные 
инструменты, а также демонстрируют более высокие показатели прибыльности и устойчивости бизнеса. 
В то же время недостаточный уровень финансовых знаний остаётся серьёзным ограничением для 
расширения предпринимательской активности женщин.

Особую роль в развитии женского предпринимательства играет государственная политика, 
направленная на поддержку женщин, расширение их доступа к финансовым услугам и повышение уровня 
финансовой инклюзии. Однако существующие меры требуют дальнейшего совершенствования, в том 
числе через внедрение образовательных программ и развитие цифровых финансовых инструментов.

На основе проведённого исследования предлагаются следующие рекомендации:
-	 разработка и внедрение специализированных программ повышения финансовой грамотности 

для женщин; 
-	 расширение доступа к льготным кредитам и финансовым ресурсам; 
-	 развитие цифровых финансовых технологий и обучение их использованию; 
-	 усиление сотрудничества между государственными органами, финансовыми институтами и 

образовательными учреждениями. 
Таким образом, повышение уровня финансовой грамотности женщин является важным условием не 

только развития их предпринимательской деятельности, но и обеспечения устойчивого экономического 
роста в целом.
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