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Mustagqil tadgiqotchisi
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Annotatsiya. Mazkur magolada avtomobil sanoati korxonalarida brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy modellari
ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan kompleks tahlil qgilinadi. Tadgigotning dolzarbligi global avtomobil bozorida ragobatning
keskin kuchayishi, ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi hamda iste’molchilar xulg-atvorining dinamik
o‘zgarishi sharoitida brend boshgaruvining strategik ahamiyati ortib borayotgani bilan izohlanadi. Tadgigotning asosiy
magqgsadi avtomobil sanoati korxonalarida brend strategiyasini samarali boshgarishning zamonaviy modellari hamda
ularning korxona raqobatbardoshligi va bozor pozitsiyasiga ta’sir mexanizmlarini aniglashdan iborat.

Kalit so'zlar: korporativ boshgaruv; ragamli transformatsiya; raqobatbardoshlik; innovatsion rivojlanish; brend imiji; giymat
zanijiri; marketing samaradorligi; adaptiv boshgaruv modellari.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of modern brand strategy management models in automotive
industry enterprises from both theoretical and practical perspectives. The relevance of the study is justified by the
intensification of competition in the global automotive market, the acceleration of digital transformation processes, and
the dynamic changes in consumer behavior, which collectively increase the strategic importance of brand management.
The main objective of the study is to identify modern models of effective brand strategy management in automotive
enterprises, as well as the mechanisms of their impact on enterprise competitiveness and market positioning.

Keywords: corporate governance; digital transformation; competitiveness; innovative development; brand image; value
chain; marketing effectiveness; adaptive management models.

AHHOTauusA. B gaHHOM cTaTbe KOMMIEKCHO aHanu3vpyrlTcs COBPEMEHHble MoAenu ynpasrneHus bpeHp-cTpatervien
Ha nNpeanpuATUAX aBTOMOOWMBLHON MPOMBILMEHHOCTU C HAy4YHO-TEOPETUYECKON U MPaKTUYECKOW TOYeK 3peHus.
AKTyanbHOCTb uccreaoBaHuss oOyCrnoBrneHa YCUMEeHWEeM KOHKYpPeHUMW Ha rnobanbHOM aBTOMOOMIIBHOM  pbIHKE,
YCKOPEHNEM NpoLEeCCoB LMPOBON TpaHCchopMaLm, a Takke AUHAMUYHBIMU U3SMEHEHVSIMU B MOBEAEHUN NOTpebuTenen,
YTO MOBBILIAET CTPATErMyeckytd 3HaAYMMOCTb yrnpasreHus 6peHaom. OCHOBHAs Lenb MCCNeoBaHWs 3akniovaeTcs B
BbISIBNIEHNM COBPEMEHHbIX Mofenein ahdeKTUBHOro ynpasneHus 6peHa-cTparernen Ha npeanpusaTusax aBToMobunbHON
NMPOMbILLIEHHOCTN, a TakkKe MEeXaHW3MOB WX BIMSHUSI HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPeanpusTUSi U ero PbIHOYHbIE
no3unumu.

KrnitoueBble crioBa: KopnopaTMBHOE ynpaBrieHue; Ludgposasi TpaHcopMaLmst; KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb; MHHOBaLIMOHHOE
pa3suTue; MMUIDX OpeHaa; Lenoyka CO34aHUsi CTOMMOCTM; 3MEKTUBHOCTb MapKeTWHra; aganTuBHble MOAENU
ynpasneHusl.

KIRISH

Sanoat tarmogqlarining ragobat muhiti tubdan o‘zgarib bormoqgda va bu holat korxonalar oldiga strategik
boshqgaruvning yangi yondashuvlarini joriy etish zaruratini go‘ymoqda. Aynigsa, yuqgori texnologik daraja, katta
kapital sig‘imi hamda innovatsion rivojlanish bilan tavsiflanuvchi avtomobil sanoatida brend strategiyasini
samarali boshqarish korxonalarning uzoq muddatli barqgarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim
omillardan biri sifatida shakllanmoqgda [1].

Bugungi kunda iste’molchilar mahsulotni tanlashda uning texnik ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda brendning
obro'si, gadriyatlari va bozordagi imijiga tobora ko‘proq e’tibor qaratmoqgda. Shu bois, brend strategiyasini
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boshgarish jarayoni an’anaviy marketing funksiyasi doirasidan kengayib, korxonaning umumiy strategik
boshgaruv tizimining ajralmas gismiga aylanib bormoqda.

Avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshgarishning zamonaviy modellari ko‘p girrali va murakkab tizim
sifatida namoyon bo‘ladi. Ular nafaqat brend identifikatsiyasi va kommunikatsiya jarayonlarini, balki iste’molchi
tajribasini boshqarish, innovatsion mahsulot siyosatini shakllantirish hamda ragamli platformalar orqali jahon
bozori bilan samarali o‘zaro alogani ham gamrab oladi [2]. Shu nuqtai nazardan, zamonaviy brend boshqaruvi
modellari integratsiyalashgan, moslashuvchan va ma’lumotlarga asoslangan yondashuvlarga tayanadi. Bu esa
korxonalarga bozor o‘zgarishlariga tez moslashish, iste’molchi ehtiyojlarini chuqurroq anglash hamda strategik
garorlarni yanada samarali gabul qilish imkonini beradi.

So‘nggi yillarda avtomobil sanoatida yuz berayotgan texnologik va institutsional o‘zgarishlar brend
strategiyasini boshqgarishga yangicha yondashuvlarni talab etmoqda. Xususan, elektr transport vositalari
ulushining ortishi, ekologik talablarning kuchayishi hamda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi
korxonalardan brendni innovatsion gadriyatlar asosida gayta shakllantirishni talab etadi. 2020-2024-yillar
oralig‘ida global avtomobil bozorida elektr transport vositalari ulushi izchil oshib, ayrim hududlarda umumiy
savdoning 15-20 foizigacha yetgani kuzatilmogda [3]. Bu jarayon avtomobil ishlab chigaruvchilar uchun
nafaqgat texnologik, balki brend strategiyasini boshqgarish nugtai nazaridan ham yangi imkoniyatlar yaratmoqda.

limiy adabiyotlarda brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy modellari turli nazariy yondashuvlar
asosida izohlanadi. Ularning asosiy yo‘nalishlari sifatida iste’molchiga yo‘naltiriigan boshqaruy, innovatsion va
ragamli yondashuvlar, shuningdek, strategik differensatsiya konsepsiyalari e’tirof etiladi [4]. Shu bilan birga,
zamonaviy tadqigotlar brend boshqaruvini korxonaning umumiy giymat yaratish jarayoni bilan uzviy bog‘liq
holda ko'rib chiqadi. Bu esa brend strategiyasini boshgarishni nafagat marketing doirasida, balki kompleks
boshgaruv tizimi sifatida tahlil gilish zaruratini yanada kuchaytiradi (1-jadval).

1-jadval. Avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy modellari va ularning xususiyatlari!

Ne Model nomi Asosiy mazmuni Afzalligi

1 Integratsiyalashgan Marketln.g,. |shlab.ch|qa.r|sh.va boshqaruvni Kompleks yondashuvni ta'minlaydi
model yagona tizimga birlashtiradi

2 Raqamll brending Ragamli p!atformalar va onlayn marketingga Tezkor aloga va keng auditoriya
modeli asoslanadi

3 Mijozga yo'naltirilgan Mijoz ehtiyojlarini markazga qo‘yadi Mijoz sodigligini oshiradi

model

Yangi texnologiyalar va mahsulot

4 | Innovatsion model . : : .
innovatsiyalariga asoslanadi

Raqobat ustunligini yaratadi

Xalqaro bozorlarga moslashgan strategiyani

5 Global brend modeli . .
go'llaydi

Global ragobatbardoshlikni oshirad

Mazkur jadval avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshgarishning zamonaviy modellari hamda
ularning asosiy xususiyatlarini tizimli ravishda aks ettiradi. Unda integratsiyalashgan, ragamli, mijozga
yo‘naltiriigan, innovatsion hamda global brending modellari keltirilgan bo'lib, ularning har biri korxonaning
ragobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Xususan, ragamli va innovatsion yondashuvlar tezkorlik
hamda texnologik ustunlikni ta’minlasa, mijozga yo‘naltiriigan model iste’molchilar ehtiyojlarini chuqurroq
gondirish orqali brend sodigligini mustahkamlaydi. Shu tariqa, zamonaviy modellardan kompleks foydalanish
korxonaning bargaror rivojlanishini ta’minlaydi.

O‘zbekiston sharoitida avtomobil sanoati milliy igtisodiyotning muhim tarmogqlaridan biri bo‘lib, uning
rivojlanishi mamlakatning sanoat salohiyati hamda eksport imkoniyatlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. So‘nggi
yillarda ishlab chiqarish hajmi yiliga o‘rtacha 300 ming dona atrofida shakllanib, ichki va tashqi bozorlarda talabni
samarali qondirishga xizmat gilmoqgda [5]. Shu bilan birga, global bozorlarda ragobatning ortib borishi milliy
ishlab chigaruvchilardan brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy modellari asosida faoliyat yuritishni
talab etadi. Xususan, ragamli marketing, innovatsion mahsulotlar hamda xalgaro brending yondashuvlarini
joriy etish orqali milliy korxonalar oz raqobatbardoshligini yanada oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu bois,
O‘zbekiston avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshgarishning zamonaviy modellari masalasi muhim
ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

1 Muallif ishlanmasi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Avtomobil sanoati korxonalarida brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy modellari marketing,
strategik menejment va sanoat transformatsiyasi kesishgan nuqtada shakllanayotgan muhim ilmiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan tadqigotlar brendni statik marketing elementi
sifatida emas, balki dinamik, ko‘p manfaatdor tomonlar ishtirokida shakllanuvchi strategik boshqaruv tizimi
sifatida talgin etadi.

Zamonaviy brend boshqaruvi nazariyasida muhim o'rin tutgan olimlardan biri M. Kay bo‘lib, uning
tadgiqotlarida “kuchli brend” konsepsiyasi asoslab berilgan. Unda brendni boshqgarish jarayonida farglanish
(differentiation) va izchillik (consistency) asosiy omillar ekanligi ta’kidlanadi [6]. Shuningdek, u brendni ijtimoiy
jarayon sifatida talgin qilib, uning shakllanishida tashkilot va jamiyat o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir muhim ahamiyat
kasb etishini ko‘rsatadi.

Korporativ brend boshqaruvi rivojlanishida O. Iglesias tomonidan ilgari surilgan ko-kreatsiya (co-creation)
yondashuvi alohida ahamiyatga ega. Mazkur yondashuvga ko‘ra, brend identiteti fagat menejerlar tomonidan
emas, balki xodimlar, mijozlar va boshqa manfaatdor tomonlar ishtirokida shakllanadi [7]. Natijada, zamonaviy
brend boshgaruvi modeli ko‘p subyektli va dinamik tizim sifatida namoyon bo‘ladi.

Avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshqarish bilan bog‘lig muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri mahsulot
va brend portfeli o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni o‘rganishdir. Bu borada A. Kirca tadgiqotlari muhim ahamiyatga
ega bo'lib, unda mahsulot portfeli va brend portfeli bo'yicha garorlarning o‘zaro integratsiyasi korxonaning
bozor samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi asoslab beriladi [8]. Muvozanatni to‘g'ri ta’minlash brend
barqgarorligini mustahkamlovchi muhim omil sifatida e’tirof etiladi.

Shuningdek, avtomobil sanoatida brend strategiyasining dizayn bilan bog'ligligini o‘rgangan A. Burnap
tadqigotlarida brend tanilishi va dizayn erkinligi o‘rtasida muayyan muvozanat mavjudligi aniglangan [9]. Ya'ni,
brendni rivojlantirish jarayonida dizayn innovatsiyasi va brend identifikatsiyasi o‘rtasidagi optimal nisbatni
saglash zarur hisoblanadi.

MDH mamlakatlari olimlari orasida T. Anisimova korporativ brend atributlarining iste’molchi sodiqligiga
ta’sirini tadqiq etgan. Uning ilmiy natijalariga ko‘ra, brendning funksional va emotsional atributlari
iste’molchilarning xulg-atvori hamda sodiqglik darajasini shakllantiruvchi asosiy omillardan biri hisoblanadi [10].

Avtomobil sanoatida brend giymati va sodiglik o‘rtasidagi bog'liglikni o‘'rgangan D. Licheri tadqiqotlarida
brend giymati (brand equity) va brend sodiqgligi o‘rtasida bevosita bog'liglik mavjudligi aniglangan [11]. Bu esa
brend strategiyasini boshqarishda giymat yaratish modelining muhimligini tasdiglaydi.

Zamonaviy avtomobil sanoatida iste’molchi bilan munosabatlarni boshgarish masalasini chuqur o‘rgangan
A. Beatriz Milheiro tadgiqotlarida “brand attachment” konsepsiyasi asoslab berilib, kuchli emotsional bog'liglik
iste’molchi sodigligi va qonigishini oshirishga xizmat gilishi ilmiy jihatdan asoslangan [12].

Mahalliy ilmiy maktab doirasida brend strategiyasini boshqarish masalalarini o‘rgangan D. Tursunov
tadqigotlarida sanoat korxonalarida brend boshqgaruvini ragamli transformatsiya jarayonlari bilan uyg‘unlashtirish
zarurligi ta’kidlanadi [13]. Uning fikricha, zamonaviy sharoitda brend strategiyasini boshgarish an’anaviy
yondashuvlardan innovatsion va moslashuvchan modellarga izchil o‘tishni talab etadi.

Yugqoridagi ilmiy garashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshqarishning
zamonaviy modellari brendni ko‘p manfaatdor tomonlar ishtirokida shakllantirish, mahsulot va brend portfelini
integratsiyalashgan holda boshgarish, dizayn va brend identifikatsiyasi o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash,
iste’molchi bilan emotsional alogalarni kuchaytirish hamda ragamli va innovatsion boshqgaruv modellari asosida
transformatsiya qilish kabi ustuvor yo‘nalishlarda rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, mavjud tadqgiqotlar asosan rivojlangan davlatlar tajribasiga tayanadi. Bu holat
rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan, O‘zbekiston avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshqarishning
zamonaviy modellari bo‘yicha tadgiqotlar olib borish uchun keng ilmiy imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.
Mazkur jihat ushbu tadgiqotning ilmiy yangiligi va dolzarbligini yanada oshiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda avtomobil sanoati korxonalarida brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy
modellari samaradorligini aniglash maqgsadida kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadgigotning
nazariy asosini zamonaviy marketing va strategik menejment konsepsiyalari, jumladan, J. Kapferer tomonidan
ishlab chigilgan korporativ brend boshqgaruvi modeli hamda D. Aakerning brend giymatini shakllantirish
konsepsiyasi tashkil etadi.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, komparativ yondashuv, kontent-tahlil va abstraksiyalash usullari asosida
ilmiy manbalar umumlashtirildi. Shuningdek, keys-stadi usuli doirasida yetakchi avtomobil kompaniyalari
tajribasi tahlil qilinib, ularning brend strategiyasini boshqarish modellari tizimli va izchil ravishda baholandi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadqiqot doirasida avtomobil sanoati korxonalarida brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy
modellari jahon bozori tendensiyalari, texnologik transformatsiya hamda marketing yondashuvlari asosida
kompleks tahlil qilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, brend strategiyasini boshqgarishda zamonaviy
modellardan foydalanish korxonalarning ragobatbardoshligini oshirish, bozor ulushini kengaytirish hamda
iste’molchi sodigligini mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi.

Avvalo, jahon avtomobil bozori dinamikasi tahlili shuni ko‘rsatdiki, 2020-2024-yillar oralig‘ida sanoat
pandemiyadan keyingi tiklanish bosqichini muvaffaqiyatli bosib o‘tdi. 2024-yilda jahon bo‘yicha avtomobil
savdosi hajmi taxminan 74—75 million donani tashkil etib, 2020-yilga nisbatan sezilarli o'sish qayd etildi. Shu
bilan birga, 2025-yilga kelib jahon savdo hajmining 78 million donaga yaginlashishi prognoz gilinmogda [14].
Ushbu o'sish, asosan, Osiyo va Yevropa bozorlarida talabning tiklanishi hamda yangi texnologiyalarning keng
joriy etilishi bilan izohlanadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshqgarishning zamonaviy modellari
kompaniyalar faoliyatida sezilarli ijobiy natijalar bermogda. Xususan, ragamli brending va omnichannel marketing
yondashuvlarini joriy etgan korxonalarda brend xabardorligi 30—40% gacha oshgani kuzatiladi, bu esa sotuv
hajmiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, data-driven boshgaruv modelini qo‘llayotgan kompaniyalarda
marketing xarajatlarining samaradorligi o‘rtacha 15-20% ga oshgani aniglangan [15]. Bu esa strategik qarorlar
gabul gilishda ma’lumotlarga asoslangan yondashuvning ahamiyatini yanada mustahkamlaydi.

Zamonaviy brend boshqaruvi modellari orasida, aynigsa, “customer experience management” (CEM)
modeli yuqgori samaradorlikni namoyon etmoqda. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, iste’molchi tajribasiga ustuvor
e’tibor qaratgan kompaniyalarda mijoz sodiqgligi darajasi 20-25% ga oshgan. Bu esa uzoq muddatli daromad
barqgarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. Bundan tashgari, emotsional brending yondashuvlari orqali brendga
nisbatan ijobiy munosabat shakllanishi xarid gilish ehtimolini sezilarli darajada oshiradi.

Avtomobil sanoatida yuz berayotgan texnologik o‘zgarishlar ham brend strategiyasini boshgarish modellari
transformatsiyasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, 2024-yilda global migyosda sotilgan elektromobillar
soni 17 milliondan oshib, umumiy avtomobil savdosining qariyb 20% ini tashkil etdi. Bu esa “yashil brending”
hamda ekologik gadriyatlarga asoslangan strategiyalarning dolzarbligini oshirdi. Elektr transport vositalari
ishlab chigarishga yo‘naltiriigan kompaniyalar oz brendlarini innovatsion va ekologik mas’uliyatli sifatida
pozitsiyalash orgali yangi bozor segmentlarida muvaffaqgiyatga erishmoqda.

Tahlillar shuni ham ko‘rsatadiki, integratsiyalashgan brend boshqgaruvi modeli (strategiya + marketing
+ innovatsiya) eng samarali yondashuvlardan biri sifatida shakllanmoqgda. Ushbu modelni go‘llagan
kompaniyalarda bozor ulushi o‘rtacha 10-15% ga oshgani kuzatilgan. Bu esa brend strategiyasini boshqarishda
kompleks yondashuvning ustunligini tasdiglaydi.

Shuningdek, global ragobat sharoitida brend strategiyasini boshqarishning adaptiv modellari ham muhim
ahamiyat kasb etmoqgda. Bozor talabining tez o‘zgarishi sharoitida moslashuvchan strategiyalarni qo‘llagan
kompaniyalar turli igtisodiy sharoitlarda ham barqaror rivojlanishni ta’minlay olgan. Masalan, pandemiya
davrida ragamli savdo kanallariga tezkor moslashgan kompaniyalar sotuv hajmini gisqga muddatda tiklash va
rivojlantirishga muvaffaq bo‘lgan (2-jadval).

2-jadval. Brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy modellarini takomillashtirish yo‘nalishlari?

Ne Yo‘nalishlar Amalga oshirish mexanizmi Ta’sir kuchi

Sun’iy intellekt va big data Qaror gabul qilish

1 | Ragamlashtirishni kengaytirish texnologiyalarini joriy etish samaradorligi oshadi

Personalizatsiya va xizmat sifatini

2 | Mijoz tajribasini yaxshilash Mijoz sodiqligi ortadi

oshirish
3 | Innovatsiyalarni rag‘batlantirish R&D faoliyatini kengaytirish Yangi mahsulotlar yaratiladi
4 | Global strategiyalarni rivojlantirish Xalgaro bozorlarga moslashuv Global raqobatbardoshllk
kuchayadi
5 | Hamkorlik alogalarini kengaytirish Strategik ittifoglar tuzish Bozor ulushi oshadi

Mazkur jadval brend strategiyasini boshgarishning zamonaviy modellarini takomillashtirish yo‘nalishlari
hamda ularning kutilayotgan natijalarini tizimli ravishda aks ettiradi. Unda ragamlashtirishni kengaytirish,
mijoz tajribasini yaxshilash, innovatsiyalarni rag'batlantirish, global strategiyalarni rivojlantirish hamda
hamkorlik alogalarini mustahkamlash kabi ustuvor yo‘nalishlar keltirilgan. Ushbu chora-tadbirlar korxonaning

2 Muallif ishlanmasi.
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ragobatbardoshligini oshirish, bozor ulushini kengaytirish va barqgaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat
giladi. Natijada, zamonaviy boshgaruv modellarini takomillashtirish brendning uzoq muddatli muvaffaqiyatini
ta’minlovchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston avtomobil sanoatida ham brend strategiyasini boshgarishning zamonaviy modellari bosgichma-
bosqich joriy etiimoqda. So‘nggi vyillarda ishlab chigarish hajmi yiliga o‘rtacha 280-320 ming dona atrofida
shakllanib, ichki va tashqi bozorlar talabini samarali gondirishga xizmat gilmoqgda. Milliy ishlab chigaruvchilar
tomonidan raqgamli marketing vositalari, brend imijini mustahkamlash hamda mahsulot diversifikatsiyasi
yo‘nalishlarida ijobiy rivojlanish tendensiyalari kuzatilmoqda.

Shu bilan birga, tahlillar O‘zbekiston avtomobil sanoatida brend strategiyasini boshqgarish jarayonini yanada
takomillashtirish uchun keng imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, data-driven boshqaruv, global
brending hamda customer experience modellari rivojlanish bosgichida bo'lib, ularni yanada chuqurlashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois, milliy korxonalar uchun zamonaviy boshqaruv modellari — ragamli
transformatsiya, innovatsion mahsulot siyosati hamda iste’molchi tajribasiga asoslangan yondashuvlarni
keng joriy etish ustuvor vazifa hisoblanadi. Bu esa kelgusida milliy avtomobil brendlarining xalgaro bozorlarda
raqobatbardoshligini yanada oshirishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijalari avtomobil sanoati korxonalarida brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy
modellari korxona faoliyatining strategik samaradorligini ta’minlashda muhim omil ekanligini ilmiy jihatdan
asoslab beradi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, global raqobatning kuchayishi, texnologik transformatsiya va
iste’molchilar xulg-atvoridagi o‘zgarishlar sharoitida an’anaviy brend boshqaruvi yondashuvlarini zamonaviy
talablar asosida takomillashtirish zarurati ortib bormogda. Shu bilan birga, integratsiyalashgan, moslashuvchan
va innovatsion boshqgaruv modellari tobora ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, ragamli brending,
ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv (data-driven management) hamda mijoz tajribasini boshqarish
(customer experience management) kabi yondashuvlar zamonaviy avtomobil sanoatida brend strategiyasini
boshqarishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida namoyon bo‘imoqda.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, zamonaviy brend boshgaruvi modellari korxonalarga bir qator strategik
ustunliklarni ta’minlaydi. Jumladan, ular iste’'molchilar bilan uzoq muddatli va bargaror munosabatlarni
shakllantirish orgali brend sodigligini oshirishga, innovatsion mahsulotlar va texnologiyalar bilan integratsiya
orqali bozorda differensatsiyani kuchaytirishga, ragamli kommunikatsiya vositalari orqali brendning global
migyosda tan olinuvchanligini oshirishga hamda o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga tez moslashish imkonini
kengaytirishga xizmat qiladi. Shu jihatdan, brend strategiyasini boshqgarish korxonaning umumiy strategik
boshqaruv tizimining markaziy komponenti sifatida garalishi lozim.

O‘zbekiston avtomobil sanoati misolida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarish va eksport
salohiyatining mavjudligi bilan bir qatorda, brend strategiyasini boshqarish jarayonini yanada takomillashtirish
uchun muhim imkoniyatlar mavjud. Xususan, ragamli marketing infratuzilmasini rivojlantirish, ma’lumotlarga
asoslangan boshgaruv tizimlarini keng joriy etish hamda global brending strategiyalarini faollashtirish milliy
korxonalar ragobatbardoshligini oshirishda muhim yo‘nalishlar hisoblanadi. Shu bois, zamonaviy boshqaruv
yondashuvlarini izchil joriy etish milliy avtomobil sanoati uchun ustuvor vazifa sifatida e’tirof etiladi.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chiqib, strategik boshqgaruvni takomillashtirish, ragamli transformatsiyani
jadallashtirish, marketing va brending siyosatini rivojlantirish hamda innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash
yo‘nalishlarida bir gator ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi. Jumladan, brend strategiyasini korxonaning umumiy
rivojlanish strategiyasi bilan integratsiyalash, uzoq muddatli brend rivojlanish konsepsiyasini ishlab chiqish va
amalga oshirish hamda adaptiv va moslashuvchan boshqaruv modellari asosida strategik garorlar qabul qilish
muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, data-driven boshgaruv tizimini joriy etish orqali marketing va
strategik garorlarni optimallashtirish, ragamli platformalar va ijtimoiy tarmoqlar orqali brend kommunikatsiyasini
kuchaytirish hamda sun’iy intellekt va analitik vositalardan foydalanish orqali iste’molchi xulg-atvorini chuqur
o‘rganish dolzarb yo‘nalishlar hisoblanadi.

Bundan tashqari, integratsiyalashgan marketing kommunikatsiyalari (IMC) asosida brendni boshqgarish,
iste’molchi tajribasini boshqarish (customer experience management) tizimini joriy etish hamda emotsional va
gadriyatlarga asoslangan brending yondashuvlarini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Innovatsion rivojlanish
doirasida esa ekologik toza va energiya samarador avtomobillar ishlab chigarishni kengaytirish orqgali “yashil
brend” konsepsiyasini rivojlantirish, ilmiy-tadqigot va innovatsion ishlanmalarga investitsiyalarni oshirish hamda
mahsulot va xizmatlarni raqamlashtirish orqali brend giymatini oshirish ustuvor vazifalar sifatida belgilanadi.

Umuman olganda, avtomobil sanoati korxonalarida brend strategiyasini boshqarishning zamonaviy
modellari korxonalarning global bozorlarda bargaror raqobat ustunligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi. Ushbu modellardan samarali foydalanish orqali korxonalar nafagat igtisodiy samaradorlikni oshiradi,
balki o'z brendlarini xalqgaro migyosda muvaffaqiyatli rivojlantirish imkoniyatiga ham ega bo‘ladi.
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