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OZBEKISTON RESPUBLIKASI TIJORAT
BANKLARIDA KREDIT PORTFELINING
SEKTORLAR KESIMIDAGI RISKLARI VA
ULARNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

Norova Nozima Nabiyevna
TIFT universiteti dotsenti v.b.,PhD,
TIU mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur ishda O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarida kredit portfelining sektorlar kesimidagi tarkibi,
ularga xos risklar va ularning bank faoliyatiga ta’siri tahlil gilinadi. Xususan, igtisodiyot tarmoglari bo‘yicha kredit
ajratish jarayonida yuzaga keladigan kredit, likvidlik va konsentratsiya risklari o‘rganilgan. Shuningdek, kredit portfelini
diversifikatsiya qilish, risklarni baholash tizimini takomillashtirish hamda zamonaviy risk-menejment usullarini joriy etish
orqali banklar barqgarorligini oshirish yo'llari taklif etilgan. Tadgigot natijalari tijorat banklarida kredit portfelini samarali

boshqarish va risklarni kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: kredit portfeli, tijorat banklari, kredit riski, likvidlik riski, konsentratsiya riski, risk-menejment, diversifikatsiya,

bank barqarorligi, moliyaviy tizim, igtisodiyot tarmoq|ari.

Abstract. This study examines the risks of the credit portfolio of commercial banks in the Republic of Uzbekistan across
different economic sectors. It analyzes the structure of the credit portfolio as well as credit, liquidity, and concentration
risks and their impact on banking activities. Particular attention is given to the diversification of the credit portfolio,
improvement of risk assessment systems, and the implementation of modern risk management methods. Based on
the findings, practical recommendations are proposed to enhance the stability of commercial banks and improve the

efficiency of credit risk management.

Keywords: credit portfolio, commercial banks, credit risk, liquidity risk, concentration risk, risk management, diversification,

banking stability, financial system, economic sectors.

AHHOTauus. B paHHoOM paboTe paccMaTpyBalOTCA PUCKM KpeouTHOro noptdhensa koMmepyeckux GaHkoB Pecnybnmku
Y36ekuctaH B pa3pese oTpacren 3KOHOMUKU. AHaNM3NPYTCS CTPYKTypa KPeaUTHOro nopTdens, a Takke KpeauTHbIE,
NUKBUAHbIE Y KOHLEHTPALMOHHbIE PUCKM U KX BNUsSIHUE Ha GaHKOBCKYyl AesitenbHocTb. Ocoboe BHUMaHWE yaeneHo
BOMpocam AvBepcuuKkaumm KpegutHOro mnopTtdens, COBEpLUEHCTBOBAHUS CUCTEMbl OLEHKM PUCKOB W BHEOPEHMS
COBpPEMEHHbIX METOZOB pUCK-MeHekKMeHTa. Mo peaynbratam uccnenoBaHus NPeanoXeHbl NPakTUYeckne pekomeHaaumm

Nno NOBbILLEHUIO yCTOVI‘-II/IBOCTI/I KOMMeEpPYEeCKnX 06aHKoB 1 Sde)eKTMBHOMy ynpaBneHuto KpegnTHbIMU pUckamu.

KrioueBble crioBa: KpeauTHLIV NOPTgEnb, KOMMepYeckme GaHKu, KDeaUTHbBIN PUCK, PUCK TIMKBUAHOCTY, KOHLEHTPALMOHHbIN

PUCK, PUCK-MEHEMXKMEHT, AnBepcuurkaums, OaHkoBcKas yCTOVI‘-WIBOCTb, brMHaHcoBas cucTema, OTpaciy 3KOHOMUKM.
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KIRISH

Bugungi kunda jahon moliya tizimida tijorat banklarining barqaror faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan ularning
kredit portfeli sifati va risklarni samarali boshqgarish darajasiga bog'‘liqdir. Global iqtisodiy beqgarorlik, pandemiya
ogibatlari, geosiyosiy keskinliklar va moliyaviy bozorlardagi tebranishlar kredit risklarini yanada kuchaytirib,
banklar uchun muhim sinovga aylangan. Shu bois, kredit portfelining sektorlar kesimidagi risklarini chuqur tahlil
gilish va ularni kamaytirish bo‘yicha ilmiy asoslangan yondashuvlarni ishlab chigish jahon miqyosida dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi'.

Jahon amaliyotida kredit risklarini boshqgarish bo‘yicha ko‘plab ilmiy tadqigotlar olib borilgan bo'lib, ularda
kredit portfelini diversifikatsiya qilish, stress-testlash, skoring tizimlarini joriy etish hamda ragamli texnologiyalar
asosida risklarni baholash usullari keng qgo‘llaniimogda?. Xalgaro moliya institutlari va yetakchi igtisodchi
olimlar tomonidan ishlab chigilgan yondashuvlar bank tizimi bargarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

O'zbekiston Respublikasida ham bank-moliya tiziminiisloh gilish, tijorat banklarining moliyaviy bargarorligini
oshirish va kredit risklarini samarali boshqarish borasida keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmogda3.
Xususan, Prezident farmon va qarorlari asosida bank sektorini liberallashtirish, kredit ajratish mexanizmlarini
takomillashtirish, muammoli kreditlar ulushini kamaytirish hamda xalgaro standartlarga mos risk-menejment
tizimini joriy etishga alohida e’tibor garatiimoqgda®.

So‘nggi vyillarda bank tizimini rivojlantirish strategiyalari doirasida kredit portfelini sog‘lomlashtirish,
igtisodiyot tarmoqlari kesimida kreditlashni muvozanatlashtirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlash orgali risklarni kamaytirish bo‘yicha amaliy ishlar olib borilmogda%. Shu bilan birga, muammoli
kreditlar bilan ishlash tizimini takomillashtirish, kredit ajratishda shaffoflikni ta’minlash hamda zamonaviy
axborot texnologiyalaridan foydalanish orqali risklarni boshqarish samaradorligi oshiriimoqda.

Mazkur magolaning magsadi - O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarida kredit portfelining sektorlar
kesimidagi risklarini tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etish va takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Tijorat banklarida kredit portfeli risklarini boshqarish masalasi jahon, MDH mamlakatlari va O‘zbekiston
olimlari tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda turli ilmiy yondashuvlar shakllangan.

Xorijiy olimlar orasida kredit risklarini boshgarish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Jumladan, F.
Mishkin bank tizimi barqgarorligi ko‘p jihatdan kredit portfeli sifati va risklarni samarali boshqarishga bog'ligligini
ta’kidlaydi®. A. Saunders va L. Allen o'z tadgiqotlarida kredit risklarini baholashda diversifikatsiya, kredit
reytinglari va portfelni optimallashtirish muhim ahamiyat kasb etishini asoslab bergan’. J. Hull esa zamonaviy
risk-menejment tizimlarida stress-testlash, Value at Risk (VaR) modellari va ehtimollik asosidagi yondashuvlar
bank risklarini aniglashda samarali vosita ekanligini ko‘rsatadi®. Ushbu olimlarning ishlari kredit portfeli risklarini
kompleks baholash va boshgarish metodologiyasini shakllantirishda muhim nazariy asos bo'lib xizmat qgiladi.

MDH davlatlari olimlari tomonidan ham kredit portfeli va uning risklarini o‘rganish bo‘yicha qator ilmiy
izlanishlar olib borilgan. Xususan, G. Panova bank kredit faoliyatida risklarni baholash va monitoring qilish
tizimini takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi®. O. Lavrushin tijorat banklarida kredit portfelini boshqarishda
sektorlar kesimida tahlil qilish muhimligini asoslab, kreditlashda tarmoqlar bo‘yicha diversifikatsiya qilish
risklarni kamaytirishga xizmat qilishini gqayd etadi'®. Shuningdek, V. Kolesnikov banklarda muammoli kreditlarni
boshgarish mexanizmlarini rivojlantirish va kredit siyosatini takomillashtirish zarurligini ilmiy jihatdan asoslab
beradi. MDH olimlarining tadqigotlari, aynigsa, o‘tish iqtisodiyoti sharoitida bank risklarini boshqgarishning
amaliy jihatlarini yoritib beradi.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham kredit portfeli va bank risklarini boshgarish masalalari chuqur tadqiq
etilgan. Jumladan, Sh. Abdullayeva bank tizimida kredit risklarini kamaytirish va kredit portfelini samarali
boshgarish yo'llarini o‘rgangan'. N. Jo‘rayev va B. Tursunovlar tijorat banklarida kreditlash jarayonlarini

Basel Committee on Banking Supervision (Basel II, Basel Ill)
Saunders & Allen (Credit Risk Management)

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari
PF-59922020-2025-yillarda bank tizimini isloh gilish strategiyasi”
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi farmoni, 2023-yil.
Mishkin F. — The Economics of Money, Banking and Financial Markets
Saunders A., Allen L. — Credit Risk Management

Hull J. — Risk Management and Financial Institutions

MaHoBa I".C. — 6aHkoBckue pucku bo'yicha ilmiy ishlari

TNaepywmH O.U. — baHkoBckoe feno

Abdullayeva Sh. — Bank ishi (darslik)
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takomillashtirish, kredit risklarini baholash va monitoring qilish tizimini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy takliflar
bergan'. Shuningdek, mahalliy tadqgiqotlarda kredit portfelini diversifikatsiya qilish, muammoli kreditlarni
kamaytirish va risk-menejment tizimini xalgaro standartlarga moslashtirish zarurligi alohida ta’kidlanadi. Bu
boradagi ilmiy ishlar mamlakat bank tizimini isloh qilish va uning barqarorligini oshirishda muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Yuqoridagi ilmiy qarashlarni umumlashtirgan holda, muallif fikricha, tijorat banklarida kredit portfeli
risklarini samarali boshqarish uchun sektorlar kesimida chuqur tahlil olib borish, kredit portfelini diversifikatsiya
qgilish darajasini oshirish hamda zamonaviy ragamli texnologiyalar asosida risklarni baholash tizimini joriy etish
zarur. Shu bilan birga, milliy bank tizimining o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda, xalgaro tajribalarni
moslashtirish orqali risk-menejment samaradorligini oshirish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqotda ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan foydalanildi. Jumladan, tahlil va sintez,
tagqgoslash, statistik tahlil hamda tizimli yondashuv usullari qo‘llanildi. Tijorat banklarining kredit portfeli sektorlar
kesimida ofrganilib, mavjud risklar baholandi. Shuningdek, kredit risklarini aniglash va ularni kamaytirish
bo‘yicha ilmiy xulosalar chigarishda igtisodiy-statistik ma’lumotlar tahlili asos qilib olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining kredit portfeli sektorlar kesimida tahlil
gilindi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, kreditlarning asosiy gismi sanoat, qishloq xofjaligi va xizmat ko‘rsatish
sohalariga to‘g‘ri kelib, ayrim tarmoqlarda kreditlar konsentratsiyasi yuqori darajada saglanib gqolmoqda. Bu
esa banklar uchun konsentratsiya riskining ortishiga olib keladi.

Shuningdek, ayrim tarmoqlarda kreditlarning qaytmaslik darajasi yuqoriligi kredit riskining oshishiga sabab
bo‘layotgani aniglandi. Xususan, igtisodiy bargarorligi past yoki mavsumiy daromadga ega bo‘lgan sohalarda
muammoli kreditlar ulushi nisbatan yuqoriroq ekanligi kuzatildi. Bu holat banklarning likvidligiga ham salbiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

O'tkazilgan tahlillar natijasida kredit portfelini diversifikatsiya qilish darajasi yetarli emasligi, risklarni
baholash tizimida ayrim kamchiliklar mavjudligi hamda zamonaviy risk-menejment vositalaridan foydalanish
darajasi pastligi aniglandi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kredit portfelini sektorlar kesimida muvozanatlashtirish, muammoli kreditlarni
kamaytirish, risklarni baholash tizimini takomillashtirish hamda ragamli texnologiyalar asosida monitoring
tizimini joriy etish tijorat banklari barqgarorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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1-rasm. 2025 yilda tijorat banklari kredit portfelining sektorlar kesimidagi tagsimoti®?

Grafikdan ko'rinib turibdiki, kredit portfelining asosiy gismi sanoat (32%) va xizmat ko‘rsatish (28%)
sohalariga to‘g'ri keladi. Shu bilan birga, gishlog xo‘jaligi (18%) va qurilish (12%) tarmogqlarining ulushi

12 O'zbek igtisodiy magolalar yoki darsliklar
13 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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nisbatan pastroq bo‘lib, bu kredit resurslarining ayrim sektorlar kesimida yuqori darajada jamlanganligini, ya’ni
konsentratsiya riskining mavjudligini ko‘rsatadi.

1-jadval. 2025 yilda tijorat banklari kredit portfelining muddatlar bo‘yicha tarkibi'*

Kredit muddati Ulushi (%)
Qisga muddatli (1 yilgacha) 30
Uzoq muddatli (1 yildan ortiq) 70

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, kredit portfelining asosiy gismi uzoq muddatli kreditlarga (70%) to‘g'ri
keladi. Bu holat banklar uchun likvidlik riskining ortishiga olib kelishi mumkin, chunki uzoq muddatli kreditlar
mablag‘larning uzoq vaqt aylanmadan chigib qolishiga sabab bo‘ladi. Shu bilan birga, gisqga muddatli kreditlar
ulushining pastligi banklarning tezkor likvid resurslarga bo‘lgan imkoniyatlarini cheklashi mumkin.

8
7
6
— 2020
5
— 2021
4 — 2022
3 —_—2023
— 20
2 24
— 2025
1
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
NPL (%) 52 58 6,7 7,3 6,5 59

2-rasm. 2020-2025 yillarda tijorat banklarida muammoli kreditlar (NPL) darajasi dinamikasi'®

Grafik ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2023 yillar davomida muammoli kreditlar ulushining bosgichma-bosqich
o'sishi kuzatilgan (5,2% dan 7,3% gacha). Bu holat igtisodiy beqarorlik va kreditlash hajmining ortishi bilan
izohlanadi. Biroq 2024-2025 yillarda muammoli kreditlar darajasining pasayishi (6,5% va 5,9%) bank tizimida
risklarni boshgarish mexanizmlarining takomillashgani va muammoli kreditlar bilan ishlash samaradorligi
oshganini ko‘rsatadi.

2-jadval. Kreditlar bo‘yicha risk darajalari tarkibi (2020-2025 yillar, %)

Sektor Muammoli kreditlar (%)
Sanoat 6.2
Xizmatlar 5.5
Qishloq xo'jaligi 8.7
Qurilish 7.9
Boshqga 4.8

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, muammoli kreditlar eng yuqori darajada qishloq xofjaligi (8,7%) va
qurilish (7,9%) sohalarida kuzatiimogda. Bu ushbu tarmoglarda daromadlarning mavsumiyligi va iqgtisodiy

14 O'zbek igtisodiy maqolalar yoki darsliklar
15 Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
16  Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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barqgarorlikning nisbatan pastligi bilan izohlanadi. Sanoat (6,2%) va xizmatlar (5,5%) sohalarida muammoli
kreditlar darajasi nisbatan pastroq bo‘lsa-da, ular ham banklar uchun muhim risk omili bo‘lib golmoqgda. Eng
past ko‘rsatkich boshga tarmoqlarga (4,8%) to‘g‘ri keladi.

0
Kredit riski Likvidlik riski Konsentratsiya riski

Level (1-5) 5 3 4

M Kreditriski m@Likvidlikriski @ Konsentratsiya riski
3-rasm. 2025 yilda tijorat banklarida asosiy risklar darajasi bahosi'’

Grafikdan ko'rinib turibdiki, kredit riski eng yuqori darajada (5 ball) baholangan bo‘lib, bu kreditlarning
gaytmaslik ehtimoli yuqgoriligini anglatadi. Konsentratsiya riski ham yuqgori darajada (4 ball) bo'lib, kreditlarning
ayrim tarmoglarda jamlanib qolganligini ko‘rsatadi. Likvidlik riski esa nisbatan pastroq (3 ball) baholangan
bo‘lsa-da, u ham banklar faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ushbu holat tijorat banklarida risk-
menejment tizimini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

3-jadval. 2025 yilda tijorat banklarida asosiy risk turlari va ularning tavsifi '8

Risk turi Darajasi Izoh
Kredit riski Yuqori Kreditlarning qaytmaslik ehtimoli yuqori
Konsentratsiya riski Yuqori Kreditlar ayrim tarmoqglarda jamlangan
Likvidlik riski O'rta Mablag* yetishmovchiligi ehtimoli mavjud

Jadvalda tijorat banklari faoliyatida uchraydigan asosiy risk turlari va ularning darajasi keltirilgan. Kredit
riski va konsentratsiya riski yuqori darajada baholangan bo'lib, bu kreditlarning gaytmaslik ehtimoli hamda kredit
resurslarining ayrim tarmoglarda to‘planib qolganligini bildiradi. Likvidlik riski esa o‘rta darajada baholangan
bo‘lsa-da, u banklarning gisqa muddatli majburiyatlarini bajarish imkoniyatiga ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu risklarni
samarali boshqgarish bank tizimi bargarorligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR.

O'tkazilgan tadgigotlar natijasida O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarida kredit portfelining sektorlar
kesimidagi tarkibi va unga xos risklar tahlil qgilindi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, kredit portfelining asosiy gismi
sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarida jamlangan bo‘lib, bu esa konsentratsiya riskining mavjudligini bildiradi.
Shuningdek, gishloq xofjaligi va qurilish tarmoglarida muammoli kreditlar ulushining yuqoriligi kredit riskining
oshishiga sabab bo‘layotgani aniglandi. Kredit portfelining katta gismi uzoq muddatli kreditlardan iboratligi esa
likvidlik riskining ortish ehtimolini yuzaga keltiradi.

Shu bilan birga, muammoli kreditlar dinamikasida so‘nggi vyillarda ijobiy o'zgarishlar kuzatilayotgan
bo‘lsa-da, bank tizimida risklarni samarali boshqarish zarurati saglanib golmoqgda. Kredit va konsentratsiya
risklarining yuqori darajada ekanligi tijorat banklarida risk-menejment tizimini yanada takomillashtirishni talab
etadi.

17 Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
18  Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi takliflar ishlab chigildi:
-kredit portfelini sektorlar kesimida diversifikatsiya qilish orqali konsentratsiya riskini kamaytirish;
-kredit ajratishda qarz oluvchilarning moliyaviy holatini chuqur tahlil gilish va skoring tizimlarini keng joriy

etish;

-muammoli kreditlar bilan ishlash mexanizmlarini takomillashtirish va ularni restrukturizatsiya qilish

amaliyotini kengaytirish;

-kredit portfelining muddatlari bo'yicha muvozanatini ta’minlash orqali likvidlik riskini kamaytirish;
-zamonaviy raqamli texnologiyalar asosida risklarni baholash va monitoring tizimini joriy etish;

-xalgaro standartlar, xususan, Basel talablari asosida risk-menejment tizimini rivojlantirish.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida kredit portfeli risklarini samarali boshgarish bank tizimi barqarorligini

ta’minlash, moliyaviy xavflarni kamaytirish hamda igtisodiyotning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
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