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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA 
AKSIYADORLIK TIJORAT BANKLARIDA 

KORPORATIV BOSHQARUVNI XALQARO 
STANDARTLAR ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH

Saidaxmedova Aida Mirzayevna
TDIU “Bank ishi” kafedrasi katta o‘qituvchisi

TDIU mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli transformatsiya sharoitida aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ boshqaruv 
tizimini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish masalalari kompleks tarzda tahlil qilingan. Bank tizimida korporativ 
boshqaruvning samaradorligi ularning moliyaviy barqarorligi, investitsion jozibadorligi hamda kreditlash salohiyatini 
belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Tadqiqot doirasida aksiyadorlik tijorat banklarida raqamli muhitda korporativ 
boshqaruvni tashkil etish bilan bog‘liq dolzarb muammolar, jumladan, aksiyadorlar va boshqaruv organlari o‘rtasidagi 
munosabatlarda shaffoflikning yetarli darajada ta’minlanmasligi, raqamli likvidlik va risklarni boshqarishdagi murakkabliklar, 
global moliyaviy bozorlardagi o‘zgaruvchanlik hamda foiz siyosatiga texnologik omillarning ta’siri atroflicha yoritilgan. 
Aniqlangan muammolarni bartaraf etish maqsadida korporativ boshqaruvni xalqaro standartlar asosida rivojlantirish, 
xususan, boshqaruv jarayonlarida ochiqlik va hisobdorlikni kuchaytirish, risk-menejment tizimini takomillashtirish hamda 
aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish mexanizmlarini mustahkamlash zarurligi asoslab berilgan. Shuningdek, raqamli 
transformatsiya jarayonida moliyaviy savodxonlikni oshirish, boshqaruv jarayonlariga fintex yechimlarini integratsiya 
qilish, innovatsion raqamli mahsulotlar — mobil banking, blokcheyn texnologiyalari va sun’iy intellekt asosidagi qaror 
qabul qilish tizimlarini joriy etish muhim yo‘nalishlar sifatida tavsiya etilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, resurs bazasi, moliyaviy barqarorlik, depozitlar, likvidlik, foiz stavkalari, kreditlash, xalqaro 
moliyaviy bozorlar, bank tizimi.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of issues related to improving corporate governance systems in 
joint-stock commercial banks based on international standards in the context of digital transformation. The effectiveness 
of corporate governance in the banking system is one of the key factors determining their financial stability, investment 
attractiveness, and lending capacity. Within the framework of the study, current challenges in organizing corporate 
governance in joint-stock commercial banks in the digital environment are examined in detail. These include the 
insufficient level of transparency in relationships between shareholders and management bodies, difficulties in managing 
digital liquidity and risks, volatility in global financial markets, as well as the impact of technological factors on interest rate 
policies. To address the identified problems, the necessity of developing corporate governance based on international 
standards is substantiated. In particular, emphasis is placed on enhancing transparency and accountability in management 
processes, improving risk management systems, and strengthening mechanisms for protecting shareholders' interests. 
Moreover, in the context of digital transformation, priority areas include increasing financial literacy, integrating fintech 
solutions into management processes, and implementing innovative digital products such as mobile banking, blockchain 
technologies, and artificial intelligence-based decision-making systems.

Keywords: commercial banks, resource base, financial stability, deposits, interest rate liquidity, lending, international 
financial markets, banking system.
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Аннотация. В данной статье комплексно проанализированы вопросы совершенствования системы 
корпоративного управления в акционерных коммерческих банках на основе международных стандартов в 
условиях цифровой трансформации. Эффективность корпоративного управления в банковской системе является 
одним из ключевых факторов, определяющих их финансовую устойчивость, инвестиционную привлекательность 
и кредитный потенциал. В рамках исследования подробно рассмотрены актуальные проблемы организации 
корпоративного управления в акционерных коммерческих банках в цифровой среде, в частности, недостаточный 
уровень прозрачности во взаимоотношениях между акционерами и органами управления, сложности в 
управлении цифровой ликвидностью и рисками, волатильность глобальных финансовых рынков, а также 
влияние технологических факторов на процентную политику. В целях решения выявленных проблем обоснована 
необходимость развития корпоративного управления на основе международных стандартов, в частности, усиления 
открытости и подотчётности в управленческих процессах, совершенствования системы риск-менеджмента, а 
также укрепления механизмов защиты интересов акционеров. Кроме того, в условиях цифровой трансформации 
в качестве приоритетных направлений рекомендованы повышение уровня финансовой грамотности, интеграция 
финтех-решений в процессы управления, а также внедрение инновационных цифровых продуктов — мобильного 
банкинга, технологий блокчейн и систем принятия решений на основе искусственного интеллекта.

Ключевые слова: коммерческие банки, ресурсная база, финансовая стабильность, депозиты, ликвидность 
процентных ставок, кредитование, международные финансовые рынки, банковская система.

K I R I S H
Aksiyadorlik tijorat banklari milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishida strategik ahamiyatga ega bo‘lgan 

muhim moliyaviy institutlar hisoblanadi. Ular o‘z faoliyati orqali moliyaviy resurslarning samarali taqsimlanishini 
ta’minlab, iqtisodiyotning turli tarmoqlarini kreditlash hamda investitsion jarayonlarni qo‘llab-quvvatlashda 
yetakchi o‘rin egallaydi. So‘nggi yillarda raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi natijasida bank 
xizmatlarining 60–70 foizi onlayn platformalar orqali amalga oshirilmoqda, bu esa moliyaviy vositachilik 
samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqda. Shu bilan birga, aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ 
boshqaruv tizimining rivojlanganlik darajasi ularning moliyaviy barqarorligi va investitsion jozibadorligini 
belgilovchi asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida banklarning resurs bazasini mustahkamlash va uni samarali boshqarish 
korporativ boshqaruv tizimining sifatiga bevosita bog‘liqdir. Xususan, xalqaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, 
rivojlangan mamlakatlarda bank aktivlarining o‘rtacha 65–75 foizi jalb qilingan mablag‘lar, jumladan depozitlar 
hisobiga shakllanadi. O‘z mablag‘lari esa odatda umumiy kapitalning 10–15 foizini tashkil etib, aksiyadorlar 
tomonidan kiritilgan investitsiyalar asosida shakllanadi. Shu nuqtayi nazardan, aksiyadorlik tijorat banklarida 
korporativ boshqaruvni xalqaro standartlar asosida tashkil etish resurs bazasining barqarorligini ta’minlash, 
investorlar ishonchini oshirish hamda kapitalni samarali jalb qilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda raqamli transformatsiya sharoitida bank tizimi oldida bir qator murakkab muammolar 
yuzaga kelmoqda. Jumladan, onlayn depozitlar hajmining 20–30 foizgacha bo‘lgan darajada tebranishi, 
raqamli likvidlikni boshqarishdagi qiyinchiliklar, fintex kompaniyalar bilan raqobatning kuchayishi hamda 
global moliyaviy bozorlardagi o‘zgaruvchanlik banklarning moliyaviy barqarorligiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu 
bois, korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirishda risk-menejment, shaffoflik, hisobdorlik va manfaatdor 
tomonlar bilan samarali aloqalarni yo‘lga qo‘yish muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

Aksiyadorlik tijorat banklarining resurs bazasi asosan o‘z mablag‘lari va jalb qilingan mablag‘lardan iborat 
bo‘lib, ular korporativ boshqaruv tizimi orqali samarali boshqariladi. O‘z mablag‘lari bank kapitalining asosini 
tashkil etib, aksiyadorlar tomonidan raqamli platformalar orqali kiritilgan investitsiyalar hisobiga shakllanadi. 
Jalb qilingan mablag‘lar esa asosan onlayn depozitlar, raqamli kredit liniyalari va innovatsion moliyaviy 
instrumentlar orqali shakllanadi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, tijorat banklari resurslarining 60 foizdan ortig‘ini 
aynan depozitlar tashkil etadi, bu esa ularning likvidlik darajasini ta’minlashda asosiy manba hisoblanadi.

Shu bilan birga, raqamli transformatsiya korporativ boshqaruv tizimiga yangi talablarni qo‘ymoqda. 
Xususan, Big Data texnologiyalari asosida qarorlar qabul qilish, sun’iy intellektdan foydalanish orqali kredit 
risklarini baholash, kiberxavfsizlikni ta’minlash hamda real vaqt rejimida likvidlik monitoringini amalga oshirish 
bank boshqaruvining ajralmas qismiga aylanmoqda. Xalqaro standartlar, jumladan, korporativ boshqaruvning 
ilg‘or tamoyillarini joriy etish orqali banklar o‘z faoliyatining shaffofligini oshirib, investorlar va mijozlar ishonchini 
mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Umuman olganda, raqamli transformatsiya sharoitida aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ boshqaruvni 
xalqaro standartlar asosida takomillashtirish resurs bazasining barqarorligini ta’minlash, moliyaviy xavflarni 
kamaytirish va bank tizimining uzoq muddatli rivojlanishiga erishishda muhim omil hisoblanadi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T  S H A R H I
Nobel mukofoti sovrindori Joseph Stiglitzning fikricha, tijorat banklarining barqarorligi bozor iqtisodiyotining 

samaradorligini belgilaydi. U bank tizimida ishonchni oshirish uchun davlat tartibga solishining ahamiyatini 
ta’kidlaydi. Monetarizm asoschisi bo‘lgan Milton Friedman bank tizimining resurs bazasini kengaytirishda pul-
kredit siyosati muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Uning fikricha, banklar foiz stavkalarini nazorat qilish orqali o‘z 
aktivlarini samarali boshqarishi kerak. Hyman Minsky moliyaviy barqarorlik nazariyasi doirasida banklarning 
kreditlash siyosati iqtisodiy inqirozlar bilan chambarchas bog‘liqligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, ortiqcha qarz 
olish bank tizimini zaiflashtiradi. John Maynard Keynes kredit bozorining o‘sishi investitsiyalar va iqtisodiy 
faollikni oshirishda muhim omil ekanini ta’kidlagan. Uning fikricha, tijorat banklari iqtisodiy o‘sishning asosiy 
vositachisi hisoblanadi. Paul Krugman bank tizimidagi likvidlik muammolari va moliyaviy vositachilikning 
ahamiyati haqida yozgan. Uning fikricha, resurs bazasining barqarorligi iqtisodiy turg‘unliklarning oldini oladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar rasmiy statistika manbalari, tijorat banklari hisobotlari va xalqaro moliyaviy 

tashkilotlar ma’lumotlar bazalaridan yig‘ildi. Olingan ma’lumotlar qiyosiy tahlil, dinamik qatorlar usuli hamda 
iqtisodiy-statistik tahlil yordamida qayta ishlanib, banklarning resurs bazasi, likvidlik darajasi va moliyaviy 
barqarorligiga ta’sir etuvchi omillar kompleks baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Banklarning resurs bazasini kengaytirish va mustahkamlashda raqamli depozit tizimlarining ahamiyati 

beqiyosdir. Biroq, raqamli depozitlarning hajmi ko‘proq aholining daromad darajasi, ularning raqamli moliyaviy 
xizmatlarga bo‘lgan ishonchi va iqtisodiy barqarorlik kabi omillarga bog‘liq. Shu bilan birga, tijorat banklari 
xalqaro raqamli moliyaviy platformalar va fintex tashkilotlardan mablag‘ jalb qilish orqali o‘z resurs bazasini 
kengaytirishi mumkin. Ammo bu jarayonda valyutalar kursidagi onlayn tebranishlar, global foiz stavkalaridagi 
farqlar va xalqaro raqamli moliyaviy inqirozlar kabi xavf-xatarlar mavjud.

Raqamli transformatsiya sharoitida aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ boshqaruv tizimini 
takomillashtirish jarayonida bir qator tizimli muammolar yuzaga kelmoqda. Ushbu muammolar, avvalo, 
banklarning resurs bazasi barqarorligini ta’minlash va uni samarali boshqarish bilan chambarchas bog‘liq 
bo‘lib, korporativ boshqaruvning xalqaro standartlarga muvofiqligini ta’minlashni taqozo etadi.

Birinchidan, raqamli depozit bazasining noaniqligi aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ boshqaruv 
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Aholi va xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan joylashtirilayotgan 
onlayn depozitlar bank resurslarining asosiy qismini tashkil etgan bo‘lsa-da, iqtisodiy beqarorlik sharoitida 
mijozlarning raqamli moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan ishonchi pasayishi depozitlar hajmining qisqarishiga olib 
kelishi mumkin. Bu holat korporativ boshqaruv tizimida risklarni oldindan baholash va ularni boshqarish 
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, raqamli likvidlikni boshqarishdagi qiyinchiliklar banklarning operatsion barqarorligiga bevosita 
ta’sir qiladi. Real vaqt rejimida likvidlikni ta’minlash imkoniyatlari cheklangan holatlarda banklar qisqa muddatli 
majburiyatlarni bajarishda muammolarga duch keladi. Shu bois, korporativ boshqaruv tizimida likvidlikni 
boshqarish bo‘yicha xalqaro standartlar, jumladan, ilg‘or risk-menejment yondashuvlarini joriy etish muhim 
ahamiyat kasb etadi.

Uchinchidan, xalqaro moliyaviy bozorlar va fintex muhitining ta’siri aksiyadorlik tijorat banklari faoliyatida 
sezilarli darajada ortib bormoqda. Global moliyaviy oqimlarning o‘zgaruvchanligi, valyuta kurslarining 
tebranishi, kriptovalyuta bozoridagi beqarorlik hamda xalqaro to‘lov tizimlaridagi uzilishlar banklarning moliyaviy 
barqarorligiga xavf tug‘diradi. Bu esa korporativ boshqaruv tizimida strategik qarorlar qabul qilishda shaffoflik 
va moslashuvchanlikni ta’minlashni talab etadi.

To‘rtinchidan, foiz siyosati va raqamli moliyaviy mahsulotlar bilan bog‘liq muammolar ham banklar 
faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Markaziy bank tomonidan foiz stavkalarining oshirilishi tijorat banklari 
uchun jalb qilinayotgan resurslar qiymatini oshirib, ularning kreditlash imkoniyatlarini cheklaydi. Shu sababli, 
korporativ boshqaruv doirasida foiz risklarini samarali boshqarish va moliyaviy strategiyalarni optimallashtirish 
muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

Umuman olganda, aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ boshqaruvni xalqaro standartlar asosida 
takomillashtirish resurs bazasini mustahkamlash bilan uzviy bog‘liq strategik jarayon hisoblanadi. Raqamli 
iqtisodiyot sharoitida depozit bazasini kengaytirish, likvidlikni real vaqt rejimida boshqarish, xalqaro moliyaviy 
resurslarni jalb qilish va risklarni samarali monitoring qilish kabi yo‘nalishlar korporativ boshqaruv tizimining 
ustuvor vazifalariga aylanmoqda.
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Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun korporativ boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish, moliyaviy 
savodxonlikni oshirish, fintex va raqamli innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, resurslarni 
diversifikatsiya qilish zarur. Ayniqsa, blokcheyn texnologiyalari, sun’iy intellekt va Big Data asosidagi boshqaruv 
vositalarini joriy etish orqali banklar faoliyatining shaffofligini oshirish va moliyaviy xavflarni kamaytirish mumkin.

Shuningdek, banklar zamonaviy raqamli boshqaruv infratuzilmasini shakllantirish orqali onlayn risk-
menejment tizimlarini rivojlantirishi, kiberxavfsizlik choralarini kuchaytirishi hamda uzoq muddatli moliyaviy 
barqarorlikni ta’minlashi mumkin. Bu esa o‘z navbatida aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish, investorlar 
ishonchini oshirish va bank tizimining umumiy samaradorligini yuksaltirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot doirasida xalqaro tajribani o‘rganish, xususan, Qozog‘iston Respublikasi bank tizimida raqamli 
bank xizmatlarining rivojlanish tendensiyalarini tahlil qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu tajriba asosida 
aksiyadorlik tijorat banklarida raqamli korporativ boshqaruvni rivojlantirish, xorijiy kapital ishtirokini kengaytirish 
hamda innovatsion moliyaviy xizmatlarni joriy etish orqali raqobat muhitini kuchaytirish mumkin.

Xulosa qilib aytganda, raqamli transformatsiya sharoitida aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ 
boshqaruvni xalqaro standartlar asosida takomillashtirish ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, resurs 
bazasini kengaytirish va bank tizimining raqamli rivojlanishini jadallashtirishda muhim omil hisoblanadi.

Qozog‘iston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil yakunida mamlakatda 28 ta tijorat 
banki va raqamli bank operatsiyalarining ayrim turlari bilan shug‘ullanuvchi 7 ta tashkilot faoliyat yuritgan. 
2022-yil davomida esa 5 ta tijorat banki o‘z faoliyatini to‘xtatgan. Xususan, «Kazinvestbank», «Delta Bank» va 
«Qazaq Banki» faoliyati sud qarorlari asosida to‘xtatilgan bo‘lsa, «Bank Astana» va «Eksimbank Kazakhstan» 
AJlarning litsenziyalari Markaziy bank tomonidan qaytarib olingan.

Mazkur holat bank sektorida raqamli transformatsiyaning ahamiyatini ko‘rsatadi. Chunki zamonaviy 
raqamli boshqaruv tizimlari, onlayn monitoring mexanizmlari va blokcheyn asosidagi nazorat platformalaridan 
foydalanish orqali bunday xavflarni kamaytirish, moliyaviy barqarorlikni oshirish hamda banklarning faoliyatini 
yanada shaffof qilish mumkin (1-jadval).

1-jadval. Qozog‘iston Respublikasi tijorat banklari jamlanma balansi dinamikasi (mln.tenge)
Ko‘rsatkichlar 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil

Jamlanma balans 18 239 255 23 784 427 25 561 157 24 220 516 25 240 959

 Yil yakunida AQSh dollari / 
tenge kursi 182,35 339,47 333,29 332,33 384,20

AQSh dollarida ifodalangan 
jamlanma balans 100 023 70 063 76 693 72 881 65 697

Mijozlarga ajratilgan kredit 
va lizing 10 360 923 13 764 673 13 662 143 11 034 734 11 632 369

Kredit operatsiyala-rining 
salmog‘i, % 56,8 57,9 53,4 45,5 46,1

Mijozlar oldidagi 
majburiyatlar 11 430 551 15 829 587 17 471 404 16 779 346 17 164 724

Muddatli jamg‘armalar 272 278 432 201 261 517 145 665 140 654

Jami depozitlar 11 702 829 16 261 788 17 732 921 16 925 011 17 305 378

Depozitlarsalmog‘i, % 64,2 68,4 69,4 69,9 68,6

Depozitlar va kreditlar 
o‘rtasidagi nisbat, % 112,9 118,1 129,8 153,4 148,8

Bank kapitali jami 2 359 682 2 494 486 2 844 859 3 091 036 3 017 554

Bank kapitalining balansdagi 
salmog‘i, % 12,9 10,8 11,2 12,7 11,9

Muomalaga chiqarilgan 
qimmatli qog‘ozlar 1 215 103 2 100 933 1 778 127 1 321 077 1 665 143

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2024-yil yakuniga kelib Qozog‘iston Respublikasi bank sektorida 
raqamli jamlanma balans 25 240 959 mln. tengeni tashkil etib, bu yil oxiridagi AQSh dollariga nisbatan 
shakllangan kurs bo‘yicha 65 697 mln. AQSh dollariga teng bo‘lgan. Banklarning umumiy balansi 2021-
yilga nisbatan 7 001 704 mln. tengega yoki 138,4 foizga o‘sgan. Biroq, dollarda ifodalangan balans hajmi 
2018-yilga nisbatan 34 326 mln. AQSh dollariga kamaygan. Tahlil davrida jismoniy va yuridik shaxslarning 
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milliy hamda xorijiy valyutadagi raqamli depozitlari hajmi ortib borgan. Masalan, 2021-yilda bank sektoriga 
jalb etilgan depozitlar hajmi 11 702 829 mln. tengeni tashkil qilgan bo‘lsa, 2024-yil yakunida onlayn depozit 
hisobvaraqlari qoldig‘i 17 305 378 mln. tengega yetgan. Natijada, jamlanma balansdagi depozitlarning ulushi 
2018-yildagi 64,2 foizdan 2024-yilda 68,6 foizga oshgan. Shuningdek, tijorat banklarining depozit portfelida 
xorijiy valyutadagi raqamli omonatlar hajmi ham ko‘payish tendensiyasini namoyon etgan. Jumladan, 2024-yil 
yakunida yuridik shaxslarning AQSh dollarida ochilgan onlayn depozitlari salmog‘i 49,3 foizni tashkil qilib, 2023-
yilga nisbatan 5,5 foiz punktga ko‘paygan. Biroq, jismoniy shaxslarning raqamli depozitlari bo‘yicha aksincha 
vaziyat kuzatilgan: 2023-yilda AQSh dollarida ochilgan depozitlarning umumiy depozitlardagi ulushi 52,2 foizni 
tashkil qilgan bo‘lsa, 2024-yil oxiriga kelib 47,4 foizga tushib ketgan, ya’ni 4,8 foiz punktga kamaygan. 2024-
yilda yuridik shaxslarning milliy valyutadagi muddatli onlayn depozitlari bo‘yicha o‘rtacha foiz stavkalari 7,1 
foizni (2021-yilda 8,0 foiz), jismoniy shaxslarning esa 10,4 foizni (2021-yilda 11,7 foiz) tashkil qilgan. Ushbu 
raqamlar bank sektorida raqamli transformatsiyaning omonatlar tuzilmasiga va foiz stavkalariga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatganini anglatadi.

Bank tizimiga jalb etilgan raqamli depozitlar hajmining oshib borishi tijorat banklarining resurs bazasini 
nisbatan arzon va uzoq muddatli moliyaviy mablag‘lar bilan mustahkamlash imkonini berdi. 2024-yil yakunida 
yuridik shaxslarga ajratilgan raqamli kreditlar bo‘yicha o‘rtacha foiz stavkasi 11,7 foizni tashkil etgan (umumiy 
hisobda 12,4 foiz bo‘lib, 2021-yilga nisbatan 1,2 foiz punktga kamaygan). Jismoniy shaxslarga onlayn kreditlar 
bo‘yicha foiz stavkasi esa 17,2 foizni tashkil etib, 2024-yilda 18,5 foiz, 2021-yilda esa 18,8 foiz bo‘lgan va 
pasayish 0,3 foiz punktni tashkil qilgan. Shu bilan birga, tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini ko‘rsatuvchi 
asosiy indikatorlardan biri — raqamli depozitlar va kreditlar o‘rtasidagi nisbat talab darajasida saqlanib qolgan: 
2021-yilda 112,9 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilda 153,4 foizni, 2024-yilda esa 148,8 foizni tashkil etgan. Tijorat 
banklarining jamlanma balansidagi xususiy kapital ulushi ham xalqaro Bazel qo‘mitasi tomonidan belgilangan 
me’yorlarga mos kelgan bo‘lib, 2024-yil yakunida 11,9 foizni tashkil etgan.

E’tiborli jihati shundaki, Qozog‘iston Respublikasi Markaziy banki aholining vaqtinchalik bo‘sh mablag‘larini 
tijorat banklari va boshqa moliyaviy tashkilotlar orqali jalb etish bo‘yicha innovatsion qarorlarni ham qabul 
qilmoqda. Masalan, 2023-yilning may oyidan boshlab aholiga raqamli oltin quymalar savdosi yo‘lga qo‘yilgan. 
2024-yilning noyabridan esa nafaqat tijorat banklari, balki naqd xorijiy valyuta bilan ishlash vakolatiga ega 
bo‘lgan boshqa tashkilotlar ham onlayn oltin savdosida ishtirok etishni boshlagan. 2024-yil yakunida oltin 
quymalar 5 turda (5, 10, 20, 50 va 100 gramm) elektron savdo tizimlari orqali aholiga taqdim etilgan. Markaziy 
bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda aholiga jami 151 kilogramm og‘irlikdagi 3 962 dona oltin quyma raqamli 
tranzaksiyalar orqali sotilgan bo‘lib, umumiy qiymati 3 mlrd. tengeni tashkil etgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, raqamli transformatsiya sharoitida aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ 

boshqaruvni xalqaro standartlar asosida takomillashtirish bank tizimining barqaror va samarali faoliyat 
yuritishini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Yuqorida qayd etilgan muammo va kamchiliklarning 
bartaraf etilishi istiqbolda O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining raqamli resurs bazasini, xususan, 
depozit portfelini kengaytirish hamda uning sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilashga xizmat qiladi.

Mazkur yo‘nalishda amalga oshiriladigan chora-tadbirlar, jumladan, korporativ boshqaruvda ochiqlik va 
hisobdorlikni kuchaytirish, risk-menejment tizimini xalqaro talablarga mos ravishda modernizatsiya qilish, 
aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish mexanizmlarini takomillashtirish hamda raqamli boshqaruv vositalarini 
joriy etish banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash uchun muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Shu 
bilan birga, ushbu islohotlar bank resurslarining hajmini oshirish, ularni samarali joylashtirish hamda moliyaviy 
oqimlarni boshqarish tizimini takomillashtirish orqali bank faoliyatining umumiy samaradorligini oshiradi.

Raqamli texnologiyalarni, jumladan, fintex yechimlari, blokcheyn, sun’iy intellekt va Big Data asosidagi 
boshqaruv tizimlarini keng joriy etish korporativ boshqaruvning sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarilishiga 
xizmat qiladi. Bu esa nafaqat banklar faoliyatining shaffofligini ta’minlaydi, balki moliyaviy xavflarni kamaytirish, 
operatsion samaradorlikni oshirish va investorlar ishonchini mustahkamlash imkonini beradi.

Shuningdek, bank tizimining raqamli taraqqiyoti aholining moliyaviy savodxonligini oshirish, zamonaviy 
bank xizmatlariga bo‘lgan ishonchni kuchaytirish hamda moliyaviy inklyuziyani kengaytirishga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi. Bu esa o‘z navbatida mamlakatda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlarning samaradorligini oshirish, 
iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish va xalq farovonligini yuksaltirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, aksiyadorlik tijorat banklarida korporativ boshqaruvni xalqaro standartlar asosida 
takomillashtirish orqali bank tizimining raqamli barqarorligini ta’minlash, uning raqobatbardoshligini oshirish 
hamda global moliyaviy tizimga integratsiyalashuv darajasini kuchaytirish mumkin. Bu jarayon mamlakat 
iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi uchun mustahkam institutsional asos yaratadi va uzoq muddatli strategik 
maqsadlarga erishishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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