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МОДЕЛЬ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ 
ESG-ТРАНСФОРМАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
МЕХАНИЗМЫ ЕЁ РЕАЛИЗАЦИИ НА 
ПРЕДПРИЯТИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ПОЛИМЕРНОЙ УПАКОВКИ

Ташпулатов Дильмурад Рустамович
Базовая докторская степень, PhD
направление 08.00.03 - Промышленная экономика 1 год

Аннотация. В статье представлена авторская концептуальная модель интегрированной системы ESG-
трансформации для предприятий по производству полимерной упаковки. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью адаптации международных ESG-стандартов к условиям Республики Узбекистан в 
связи с введением с 2026 года расширенной ответственности производителя. Объектом исследования выступает 
предприятие ООО «Sirdaryo Mega Luks», предметом – организационно-экономические механизмы внедрения 
ESG-системы. Цель статьи – разработать модель ESG-трансформации, экономические инструменты её 
реализации и систему KPI для оценки результативности. Задачи: обосновать структуру концептуальной модели, 
определить экономические механизмы (зелёное финансирование, внутреннее ценообразование на выбросы, 
эко-модернизацию), предложить сбалансированную систему показателей эффективности. Методология включает 
системный подход, метод экономического моделирования и сравнительный анализ. В результате предложена 
трёхуровневая модель ESG-трансформации, разработана система из 12 KPI по блокам E, S, G и экономической 
эффективности. Сделан вывод, что внедрение модели позволит предприятию снизить затраты на утилизацию 
отходов на 25-30% и повысить инвестиционную привлекательность.

Ключевые слова: ESG-трансформация, интегрированная система управления, экономические механизмы, 
ключевые показатели эффективности (KPI), циркулярная экономика, полимерная упаковка, ООО «Sirdaryo Mega 
Luks».

Annotatsiya. Maqolada polimer qadoqlash ishlab chiqaruvchi korxonalar uchun integratsiyalashgan ESG-transformatsiya 
tizimining mualliflik konseptual modeli taqdim etilgan. Tadqiqotning dolzarbligi 2026-yildan boshlab ishlab chiqaruvchining 
kengaytirilgan javobgarligi joriy etilishi munosabati bilan xalqaro ESG standartlarini O‘zbekiston Respublikasi sharoitlariga 
moslashtirish zarurati bilan asoslanadi. Tadqiqot obyekti sifatida “Sirdaryo Mega Luks” MChJ korxonasi, predmeti sifatida 
esa ESG tizimini joriy etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari tanlangan. Maqolaning maqsadi ESG-transformatsiya 
modeli, uni amalga oshirishning iqtisodiy vositalari hamda natijadorlikni baholash uchun KPI tizimini ishlab chiqishdan 
iborat. Vazifalar qatoriga konseptual model tuzilmasini asoslash, iqtisodiy mexanizmlarni (yashil moliyalashtirish, 
chiqindilar bo‘yicha ichki narxlash, ekologik modernizatsiya) aniqlash hamda samaradorlik ko‘rsatkichlarining muvozanatli 
tizimini taklif etish kiradi. Metodologiya tizimli yondashuv, iqtisodiy modellashtirish usuli va taqqoslama tahlilni o‘z ichiga 
oladi. Natijada ESG-transformatsiyaning uch darajali modeli taklif etildi hamda E, S, G va iqtisodiy samaradorlik bloklari 
bo‘yicha 12 ta KPI tizimi ishlab chiqildi. Xulosa qilinishicha, mazkur modelni joriy etish korxonada chiqindilarni utilizatsiya 
qilish xarajatlarini 25–30% ga kamaytirish va investitsion jozibadorlikni oshirish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: ESG-transformatsiya, integratsiyalashgan boshqaruv tizimi, iqtisodiy mexanizmlar, asosiy samaradorlik 
ko‘rsatkichlari (KPI), sirkulyar iqtisodiyot, polimer qadoqlash, “Sirdaryo Mega Luks” MChJ.
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Abstract. The article presents an original conceptual model of an integrated ESG transformation system for polymer 
packaging manufacturing enterprises. The relevance of the study is обусловлена the need to adapt international ESG 
standards to the conditions of the Republic of Uzbekistan in connection with the introduction of extended producer 
responsibility starting from 2026. The object of the study is LLC “Sirdaryo Mega Luks”, while the subject is the 
organizational and economic mechanisms for implementing the ESG system. The purpose of the article is to develop an 
ESG transformation model, economic instruments for its implementation, and a KPI system for evaluating performance. 
The objectives include substantiating the structure of the conceptual model, identifying economic mechanisms (green 
financing, internal carbon pricing, eco-modernization), and proposing a balanced system of performance indicators. The 
methodology includes a systems approach, economic modeling methods, and comparative analysis. As a result, a three-
level ESG transformation model is proposed, and a system of 12 KPIs across E, S, G, and economic efficiency blocks is 
developed. It is concluded that the implementation of this model will allow the enterprise to reduce waste disposal costs 
by 25–30% and increase investment attractiveness.

Keywords: ESG transformation, integrated management system, economic mechanisms, key performance indicators 
(KPI), circular economy, polymer packaging, LLC “Sirdaryo Mega Luks”.

В В Е Д Е Н И Е
Переход к устойчивому развитию требует от промышленных предприятий не только декларации 

ESG-принципов, но и создания работающей интегрированной системы управления, объединяющей 
экологические, социальные и управленческие аспекты с экономическими механизмами. Для 
предприятий по производству полимерной упаковки эта задача приобретает особую остроту в связи с 
введением в Республике Узбекистан с 2026 года системы расширенной ответственности производителя 
[1]. Мировые лидеры отрасли (Amcor, Berry Global, ALPLA) уже внедрили подобные системы, однако 
для узбекских предприятий, в частности для ООО «Sirdaryo Mega Luks», отсутствуют типовые 
адаптированные решения. Объектом исследования выступает предприятие ООО «Sirdaryo Mega 
Luks», специализирующееся на изготовлении полимерной упаковки и расположенное в Сырдарьинской 
области Республики Узбекистан. 

Предметом исследования являются организационно-экономические механизмы внедрения 
интегрированной системы ESG-трансформации. Цель статьи – разработать концептуальную модель 
интегрированной системы ESG-трансформации, экономические механизмы её реализации и систему 
ключевых показателей эффективности (KPI) для оценки результативности применительно к ООО 
«Sirdaryo Mega Luks». Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
обосновать структуру концептуальной модели ESG-трансформации предприятия; определить 
экономические механизмы и инструменты реализации ESG-стратегии; разработать сбалансированную 
систему KPI для оценки результативности ESG-трансформации и её экономического эффекта.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы разработки интегрированных систем управления в контексте ESG-трансформации 

рассматриваются в работах как зарубежных, так и отечественных авторов. Среди зарубежных 
исследований следует выделить работы, посвящённые интеграции стандартов серии ISO (9001, 
14001, 45001) в единую систему менеджмента. Как отмечается в стандартах Global Reporting Initiative, 
интегрированная система должна охватывать не только экологические аспекты, но и социальную 
ответственность, а также корпоративное управление [14]. В работах Фонда Эллен Макартур обоснована 
необходимость перехода к циркулярной экономике как основе ESG-трансформации для предприятий 
пластиковой отрасли [13].

В российской научной литературе значительный вклад в разработку моделей устойчивого развития 
предприятий внесли Агеев А.И. и Логинов Е.Л., которые рассматривают ESG-трансформацию как 
фактор глобальной конкурентоспособности [3]. Благов Ю.Е. в своих трудах акцентирует внимание на 
эволюции корпоративной социальной ответственности и необходимости её интеграции в стратегическое 
управление [4]. В материалах конференции «Точка ESG» (2025) представлены практические кейсы 
внедрения ESG-систем на российских предприятиях полимерной упаковки, где ключевыми проблемами 
названы дефицит качественного вторичного сырья и технологические ограничения [7].

В Узбекистане исследования в области разработки ESG-моделей находятся на начальном 
этапе. Узпромстройбанк, получивший сертификат ISO 14001:2015, демонстрирует пример внедрения 
экологического менеджмента в финансовом секторе [8]. Всемирный банк в своих рекомендациях для 
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стран Центральной Азии подчёркивает важность создания экономических стимулов для перехода к 
циркулярной экономике, включая механизмы расширенной ответственности производителя и зелёного 
финансирования [5]. Однако комплексных моделей ESG-трансформации, адаптированных для 
конкретных предприятий полимерной упаковки в Узбекистане, до настоящего времени не разработано. 
Настоящая статья призвана восполнить этот пробел.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
При разработке модели интегрированной системы ESG-трансформации использовался комплекс 

методов исследования. Системный подход позволил представить ESG-трансформацию как целостную 
систему, включающую экологический, социальный и управленческий блоки, связанные между собой 
прямыми и обратными связями. Метод экономического моделирования был применён для разработки 
экономических механизмов реализации ESG-стратегии, включая расчёт эффективности инвестиций 
в эко-модернизацию и внутреннее ценообразование на выбросы. Сравнительный метод использован 
для анализа лучших практик внедрения KPI в деятельности международных компаний Amcor, Berry 
Global и ALPLA с последующей адаптацией показателей для ООО «Sirdaryo Mega Luks» [10; 11; 12]. 
Метод анализа нормативно-правовых актов позволил учесть требования законодательства Республики 
Узбекистан, включая проект Указа Президента о расширенной ответственности производителя [1] и 
Закон «Об отходах производства и потребления» [2]. Информационную базу исследования составили 
отчёты по устойчивому развитию международных компаний, материалы научных конференций, данные 
международных организаций (Всемирный банк, Европейское агентство по окружающей среде), а также 
теоретические разработки российских и зарубежных учёных [3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 13; 14; 15; 16; 17].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
На основе проведённого анализа теоретических подходов и лучших мировых практик предложена 

концептуальная модель интегрированной системы ESG-трансформации для ООО «Sirdaryo Mega 
Luks». Модель включает три уровня: стратегический, тактический и операционный, а также три 
функциональных блока: экологический (E), социальный (S) и управленческий (G).

На стратегическом уровне формируются цели и политика ESG-трансформации, утверждаемые 
советом директоров предприятия. Целями являются: снижение углеродного следа на 25% к 2030 году, 
достижение доли переработанного сырья в продукции не менее 30% к 2028 году, нулевой травматизм и 
сертификация системы экологического менеджмента по стандарту ISO 14001:2015 [8]. На тактическом 
уровне разрабатываются планы мероприятий, назначаются ответственные подразделения, 
формируются бюджеты. На операционном уровне реализуются конкретные проекты: раздельный 
сбор отходов, замена оборудования на энергоэффективное, обучение персонала, внедрение системы 
внутренней отчётности. Модель предполагает цикличность на основе методологии PDCA (Plan-Do-
Check-Act): планирование – выполнение – проверка – корректировка.

Для обеспечения экономической эффективности ESG-трансформации предложены три основных 
механизма.

Первый механизм – зелёное финансирование. ООО «Sirdaryo Mega Luks» может привлекать 
льготные кредиты на приобретение оборудования для переработки пластика, внедрение систем 
энергосбережения и установку фильтров для снижения выбросов. В Узбекистане уже действуют 
программы «зелёного» финансирования, реализуемые Узпромстройбанком и другими финансовыми 
институтами [8]. Ожидаемый эффект – снижение процентной ставки на 2-3% по сравнению с обычными 
кредитами.

Второй механизм – внутреннее ценообразование на выбросы и отходы. Предлагается ввести 
внутренний углеродный налог для производственных подразделений предприятия по ставке 5 
долларов США за тонну CO₂-эквивалента. Полученные средства направляются в специальный ESG-
фонд, который используется для финансирования природоохранных мероприятий и премирования 
сотрудников за достижение KPI. Аналогичные механизмы успешно применяются в компаниях Amcor и 
Berry Global [10; 12].

Третий механизм – экономия ресурсов за счёт перехода на вторичное сырьё. Использование 
переработанных гранул (PCR) позволяет снизить затраты на сырьё на 15-20% по сравнению с первичным 
пластиком. При годовом объёме производства полимерной упаковки на ООО «Sirdaryo Mega Luks» в 
размере 500 тонн экономия может составить до 50000 долларов США в год при условии замещения 
30% первичного сырья вторичным [5]. Кроме того, снижаются платежи за размещение отходов в рамках 
расширенной ответственности производителя [1].
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Для количественной оценки результативности ESG-трансформации предложена система из 12 
ключевых показателей, сгруппированных по четырём блокам: экологические (E), социальные (S), 
управленческие (G) и экономические. Каждый показатель имеет целевое значение, метод расчёта и 
периодичность мониторинга (таб. 1).

Таблица 1. Система KPI для оценки результативности ESG-трансформации

Блок Показатель Целевое 
значение Метод расчёта

E Доля переработанного сырья в 
продукции 30% к 2028 г. (масса PCR / общая масса сырья) × 

100%

E Снижение выбросов CO₂ на тонну 
продукции 25% к 2030 г.

(выбросы базового года – выбросы 
отчётного года) / выбросы базового 
года × 100%

E Доля отходов, направляемых на 
переработку 90% (масса отходов на переработку / общая 

масса отходов) × 100%

E Энергоёмкость производства 
(кВт·ч/т продукции)

снижение на 
15%

общее потребление энергии / объём 
выпуска

S Коэффициент текучести кадров не более 10% (число уволенных / среднесписочная 
численность) × 100%

S Уровень травматизма (частота на 
1000 работников) 0 (число травм / среднесписочная 

численность) × 1000

S Доля сотрудников, обученных ESG-
принципам 100% (число обученных / общая численность) 

× 100%

G Наличие ESG-политики и 
отчётности да/нет факт утверждения и публикации

G Доля поставщиков с экологической 
сертификацией 50% к 2028 г.

(число сертифицированных 
поставщиков / общее число 
поставщиков) × 100%

G Прохождение внешнего ESG-аудита ежегодно факт проведения

Экономические ROI от ESG-проектов не менее 15% (чистая прибыль от проекта / 
инвестиции) × 100%

Экономические Снижение затрат на утилизацию 
отходов 25-30%

(затраты базового года – затраты 
отчётного года) / затраты базового года 
× 100%

Мониторинг KPI предлагается осуществлять ежеквартально с формированием внутреннего отчёта, 
а по итогам года – публичного отчёта об устойчивом развитии по стандартам GRI [14]. Ответственным за 
сбор и анализ данных назначается менеджер по устойчивому развитию, подотчётный непосредственно 
генеральному директору.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, разработанная 

концептуальная модель интегрированной системы ESG-трансформации для ООО «Sirdaryo Mega 
Luks» включает три уровня (стратегический, тактический, операционный) и три функциональных блока 
(экологический, социальный, управленческий), что обеспечивает системный подход к внедрению ESG-
принципов. Во-вторых, предложенные экономические механизмы – зелёное финансирование, внутреннее 
ценообразование на выбросы и экономия ресурсов за счёт вторичного сырья – создают финансовые 
стимулы для реализации ESG-стратегии без привлечения значительных внешних инвестиций. 
В-третьих, разработанная система из 12 KPI позволяет количественно оценивать результативность 
ESG-трансформации по экологическим, социальным, управленческим и экономическим параметрам, 
что соответствует лучшим мировым практикам [10; 11; 12; 14].

Для ООО «Sirdaryo Mega Luks» рекомендуется внедрение предложенной модели в три этапа. 
На первом этапе (2025-2026 годы) необходимо утвердить ESG-политику, назначить ответственных, 
провести базовый замер KPI и заключить контракты с поставщиками вторичного сырья. На втором 
этапе (2027-2028 годы) следует реализовать пилотные проекты по раздельному сбору отходов и 
энергосбережению, обучить персонал и подготовить первый нефинансовый отчёт. На третьем этапе 
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(2029-2030 годы) предполагается масштабирование успешных практик, сертификация по ISO 14001:2015 
и выход на целевые значения KPI. Ожидаемый экономический эффект от внедрения модели включает 
снижение затрат на утилизацию отходов на 25-30%, сокращение расходов на сырьё на 15-20% за счёт 
использования вторичных материалов и повышение инвестиционной привлекательности предприятия 
для «зелёных» инвесторов.
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