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Аннотация. В данном тезисе разработана концептуальная модель ESG-трансформации промышленного 
предприятия и проанализировано её влияние на инвестиционную привлекательность. В исследовании 
раскрываются механизмы обеспечения устойчивого развития предприятий на основе «зелёного» финансирования, 
внутреннего экологического контроля, деятельности ESG-комитета и системы оценки результативности. Кроме 
того, обоснованы возможности снижения операционных затрат, повышения эффективности использования 
ресурсов и расширения доступа к международным финансовым инструментам за счёт интеграции ESG-принципов 
в производственные процессы.

Ключевые слова: ESG-трансформация, инвестиционная привлекательность, зелёное финансирование, 
экологический контроль, устойчивое развитие, промышленное предприятие, ESG-комитет, энергоэффективность, 
зелёный лизинг, корпоративное управление.
Annotatsiya. Ushbu tezisda sanoat korxonalarida ESG-transformatsiyani amalga oshirishning konseptual modeli 
ishlab chiqilgan hamda uning investitsion jozibadorlikka ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqotda “yashil” moliyalashtirish, ichki 
ekologik nazorat, ESG-komitet faoliyati va natijadorlikni baholash tizimlari asosida korxonalarning barqaror rivojlanishini 
ta’minlash mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek, ESG tamoyillarini ishlab chiqarish jarayonlariga integratsiya qilish orqali 
operatsion xarajatlarni kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish va xalqaro moliyaviy instrumentlardan foydalanish 
imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ESG-transformatsiya, investitsion jozibadorlik, yashil moliyalashtirish, ekologik nazorat, barqaror rivojlanish, 
sanoat korxonasi, ESG-komitet, energiya samaradorligi, yashil lizing, korporativ boshqaruv.
Abstract. This thesis develops a conceptual model of ESG transformation for an industrial enterprise and analyzes its 
impact on investment attractiveness. The study highlights the mechanisms for ensuring sustainable development through 
green financing, internal environmental control, ESG committee activities, and performance evaluation systems. In 
addition, it substantiates the opportunities to reduce operating costs, improve resource efficiency, and expand access to 
international financial instruments through the integration of ESG principles into production processes.

Keywords: ESG transformation, investment attractiveness, green financing, environmental control, sustainable 
development, industrial enterprise, ESG committee, energy efficiency, green leasing, corporate governance.

В В Е Д Е Н И Е
Современные тенденции развития корпоративного управления свидетельствуют о том, что ESG-

повестка из факультативного элемента корпоративной социальной ответственности превращается в 
ключевой фактор конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности. Для промышленных 
предприятий, в том числе производителей полимерной упаковки, это означает необходимость перехода 
от разрозненных экологических и социальных инициатив к формированию интегрированной системы 
управления, в которой принципы устойчивого развития встроены в базовые бизнес-процессы. В 
условиях усиления экологического регулирования, роста требований со стороны финансовых институтов 
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к раскрытию нефинансовой информации, а также повышения внимания крупных потребителей к 
экологическим характеристикам продукции формирование такой системы становится важным условием 
сохранения рыночных позиций и расширения доступа к капиталу.

Целью исследования является разработка концептуальной модели интегрированной системы ESG-
трансформации и обоснование экономических механизмов ее реализации, обеспечивающих повышение 
результативности и инвестиционной привлекательности промышленного предприятия. В отличие от 
традиционных подходов, рассматривающих ESG-активность преимущественно как затратную функцию, 
предлагаемая модель базируется на принципе интеграции, предполагающем включение ESG-блока в 
общую стратегию управления предприятием и наделение его целевыми показателями эффективности, 
сопоставимыми с финансовыми результатами.

Основу модели составляет трехуровневая архитектура, включающая экономические механизмы 
реализации, организационно-управленческий механизм координации и систему оценки результативности. 
В сфере экономических механизмов ключевое значение приобретает использование инструментов 
«зеленого» финансирования. В частности, предлагается применять механизмы «зеленого» лизинга 
для модернизации оборудования, позволяющие снизить первоначальную нагрузку на инвестиционный 
бюджет при одновременном повышении энергоэффективности производственных мощностей. Кроме 
того, обосновывается целесообразность внедрения системы внутреннего экологического налога, при 
которой структурные подразделения несут ответственность за ресурсопотребление и образование 
отходов в денежном выражении, что создает устойчивые стимулы к оптимизации. Для предприятий, 
интегрированных в международные цепочки поставок, актуальным становится использование 
механизмов углеродного кредитования и участие в добровольных программах компенсации выбросов.

Организационно-управленческий механизм предполагает формирование кросс-функционального 
ESG-комитета на уровне топ-менеджмента, что обеспечивает координацию деятельности различных 
подразделений и предотвращает фрагментарный подход к вопросам устойчивого развития. Важным 
элементом выступает закрепление ответственности за показатели ESG-трансформации на уровне 
ключевых руководителей, а также интеграция ESG-рисков в общую систему управления рисками 
предприятия. Такой подход позволяет не только снизить вероятность репутационных и регуляторных 
рисков, но и выявить дополнительные возможности для повышения операционной эффективности.

Система оценки результативности строится на принципах сбалансированности и взаимосвязи 
финансовых и нефинансовых показателей. Ключевые показатели эффективности ESG-трансформации 
включают как традиционные финансовые метрики, отражающие снижение себестоимости за 
счет экономии сырья, энергии и сокращения затрат на размещение отходов, так и нефинансовые 
показатели, характеризующие долю переработанных материалов в структуре сырья, удельные 
выбросы загрязняющих веществ на единицу продукции, уровень травматизма и профессиональной 
заболеваемости, а также долю закупок у поставщиков, соответствующих ESG-критериям. Такая 
система позволяет увязать операционные улучшения с долгосрочными целями устойчивого развития и 
обеспечивает прозрачность для внешних заинтересованных сторон.

Реализация предложенной модели на предприятии Sirdaryo Mega Luks позволяет трансформировать 
ESG-активность из отчетной функции в действенный инструмент управления стоимостью компании. 
Ожидаемый экономический эффект выражается в снижении операционных затрат на 8–12 процентов за 
счет оптимизации ресурсопотребления и сокращения отходов, а также в улучшении кредитного рейтинга 
и расширении доступа к льготным финансовым инструментам, включая «зеленые» кредиты и облигации. 
Кроме того, формирование интегрированной системы ESG-трансформации создает дополнительные 
предпосылки для повышения инвестиционной привлекательности в глазах международных партнеров и 
финансовых институтов, что особенно важно для предприятий, ориентированных на экспорт и участие 
в глобальных цепочках добавленной стоимости.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Таким образом, разработанная концептуальная модель предлагает комплексный подход к 

ESG-трансформации промышленного предприятия, позволяющий преодолеть разрозненность 
существующих практик и обеспечить синергетический эффект от реализации экологических, социальных 
и управленческих инициатив.

Практическая значимость исследования заключается в возможности адаптации предложенных 
механизмов для широкого круга предприятий обрабатывающей промышленности, что способствует 
достижению национальных целей устойчивого развития и повышению конкурентоспособности 
отечественной промышленности в целом.
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Для повышения эффективности ESG-трансформации рекомендуется внедрять механизмы 
«зеленого» финансирования, расширять использование энергоэффективных технологий, развивать 
систему внутреннего экологического контроля и совершенствовать нефинансовую отчетность. Кроме 
того, важным направлением является формирование корпоративной культуры устойчивого развития, 
основанной на вовлеченности персонала, прозрачности управленческих процессов и активном 
взаимодействии с внешними заинтересованными сторонами.
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