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Annotatsiya. Ushbu maqolada budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazoratni tashkil etishning
nazariy-uslubiy asoslari hamda amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tadqigot jarayonida davlat moliyasini boshqarish tizimida
xarajatlarni samarali rejalashtirishning ahamiyati, ularning ogilona tagsimlanishi va magsadli sarflanishini ta’minlash
mexanizmlari tahlil gilingan. Shuningdek, budjet mablag‘laridan foydalanish ustidan moliyaviy nazoratni kuchaytirish, ichki
nazorat tizimini takomillashtirish hamda zamonaviy boshqgaruv usullarini joriy etish masalalari ko‘rib chigilgan. Tadqiqgot
natijasida budjet tashkilotlarida xarajatlarni boshqgarish samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so'zlar: budjet tashkiloti, xarajatlar, xarajatlarni rejalashtirish, moliyaviy nazorat, ichki nazorat, budjet mablag'lari,
samaradorlik, davlat moliyasi, moliyaviy boshgaruv, audit.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations and practical aspects of expenditure
planning and financial control in budgetary organizations. The study analyzes the importance of effective expenditure
planning in the public finance management system, as well as the mechanisms for their rational allocation and targeted use.
It also addresses issues related to strengthening financial control over the use of budget funds, improving internal control
systems, and implementing modern management approaches. As a result, scientific and practical recommendations
aimed at improving the efficiency of expenditure management in budgetary organizations have been developed.

Keywords: budgetary organization, expenditures, expenditure planning, financial control, internal control, budget funds,
efficiency, public finance, financial management, audit.

AHHOTauus. B paHHOW cTaTbe wuccnedoBaHbl TEOPETUKO-METOAONOrMYECKME OCHOBbI W MPaKTUYECKMe acrekTbl
NMaHNpPOBaHUS PacxXodoB M OpraHu3aLum UHaHCOBOrO KOHTPONS B GHOAXKETHbIX opraHu3aumsx. B xoge uccnenosaHust
npoaHanu3nMpoBaHo 3HayeHVe 3(PPEKTUBHOIO NIaHMPOBAHUS PacXodoOB B CUCTEME YMNpPaBMEHWUS! rocydapCTBEHHbIMU
hbrHaHcaMKn, MexaHu3Mbl WX paLMOHaNbHOrO pacnpefeneHvss U LeneBoro WUCMonb3oBaHMs. Takke pacCMOTPEHbI
BOMPOCHI YCUNEHNS (PUHAHCOBOrO KOHTPONS 3a UCMOSb30BaHMEM BIOXKETHBIX CPEACTB, COBEPLUEHCTBOBAHUS CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOMNS W BHEAPEHUs COBPEMEHHbIX MEeTOAOB ynpasreHusi. B pesynbrate paspaboTaHbl HayqHoO-
npakTU4YecKMe pekoMeHaaLUmmn no noBblLEeHN0 3PEKTUBHOCTM yNpaBneHus pacxofgamm B GHO[KETHBIX OpraHn3aLmsix.

KntoueBble croea: BrogeTHas opraHu3auums, pacxodbl, NNaHNpoBaHne pacxofos, (UHAHCOBbLIN KOHTPOIb, BHYTPEHHWIA
KOHTpOrb, BroaXeTHble cpeacTBa, apheKTUBHOCTb, rocyaapCTBEHHbIE (PUHAHCHI, PUHAHCOBOE YNpaBrieHne, ayauT.
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KIRISH

Hozirgi globallashuv va igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida davlat moliyasini samarali boshqgarish
masalalari alohida dolzarblik kasb etmoqda. Aynigsa, budjet tashkilotlarida moliyaviy resurslardan ogilona
foydalanish, xarajatlarni asosli rejalashtirish hamda ularning magsadli sarflanishi ustidan nazoratni kuchaytirish
davlat moliyaviy siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Budjet tashkilotlarining faoliyati bevosita davlat budjeti mablag‘lari hisobidan moliyalashtirilishi sababli,
ularning xarajatlarini rejalashtirish jarayonida aniqlik, shaffoflik va iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash zarurati
ortib bormoqda. Shu bilan birga, moliyaviy nazorat tizimining yetarli darajada rivojlanmaganligi yoki samarali
tashkil etilmaganligi budjet mablag‘laridan noo‘rin foydalanish holatlariga olib kelishi mumkin.

Mazkur sharoitda xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazoratni o‘zaro integratsiyalashgan holda
tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki puxta ishlab chigilgan rejalashtirish tizimi moliyaviy intizomni
mustahkamlashga xizmat qilsa, samarali nazorat mexanizmlari esa rejalashtiriigan ko‘rsatkichlarning
bajarilishini ta’'minlaydi.

Mazkur magolaning magsadi budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazoratni tashkil
etishning nazariy asoslarini o‘rganish hamda amaliy muammolarini tahlil gilish asosida ularni takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqot obyekti sifatida budjet tashkilotlarining moliyaviy faoliyati tanlab olingan bo'lsa, tadqgiqot predmeti
xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazorat tizimi hisoblanadi. Tadgiqot jarayonida tahlil, taqqoslash,
umumlashtirish hamda igtisodiy-statistik usullardan foydalanildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazoratni tashkil etish masalalari igtisodiy
adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda turli ilmiy yondashuvlar shakllangan.

Xorijiy olimlardan R. Kaplan va D. Norton tomonidan ishlab chiqgilgan “Balanced Scorecard” konsepsiyasi
tashkilotlarda strategik boshqaruvni takomillashtirish, resurslardan samarali foydalanish hamda nazorat tizimini
rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Mazkur yondashuv xarajatlarni rejalashtirish jarayonini strategik
magqsadlar bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi [1].

A. Anthony va V. Govindarajan boshqaruv nazorati tizimlari bo‘yicha olib borgan tadgiqotlarida moliyaviy
nazoratni tashkil etishda rejalashtirish, monitoring va natijalarni baholash bosgichlarining uzviy bog‘ligligini
asoslab berganlar [2]. Ularning fikricha, samarali nazorat tizimi xarajatlar ustidan doimiy kuzatuvni ta’minlab,
moliyaviy intizomni mustahkamlashga xizmat giladi.

Davlat moliyasini boshqarish masalalari Joseph E. Stiglitz tomonidan ham chuqur o‘rganilgan bo'lib, u
o'z tadqigotlarida davlat resurslaridan ogilona foydalanish va jamoat manfaatlarini ta’minlashda moliyaviy
nazoratning muhim o‘rni mavjudligini ta’kidlaydi [3].

MDH mamlakatlari olimlaridan I.A. Blank va V.V. Kovalevlarning ilmiy ishlari moliyaviy boshqaruv tizimida
xarajatlarni rejalashtirish va nazorat gilishning nazariy asoslarini yoritib beradi. Ular byudjetlashtirish tizimini
samarali tashkil etish orgali xarajatlarni optimallashtirish mumkinligini ko‘rsatib o‘tganlar [4; 5].

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlar Sh. Shodmonov va B. Yuldashevlarning ilmiy tadqigotlarida davlat
moliyasini boshgarish, budjet tizimini isloh gilish hamda moliyaviy nazoratni kuchaytirish masalalari keng
yoritilgan. Ular budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirish, shaffoflikni ta’minlash va ichki audit
tizimini rivojlantirish zarurligini asoslab berganlar [6; 7].

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazorat tizimini
takomillashtirish bo‘yicha nazariy asoslar yetarli darajada ishlab chigilgan. Biroq budjet tashkilotlarida ushbu
tizimlarni amaliy jihatdan integratsiyalash, ragamli texnologiyalarni joriy etish hamda natijadorlikka yo‘naltirilgan
boshgaruv mexanizmlarini rivojlantirish masalalari hali ham dolzarb bo'lib golmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazorat tizimini o‘rganishda
tizimli yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez, tagqoslash hamda igtisodiy-statistik usullardan
foydalanildi.

Shuningdek, normativ-huqugiy hujjatlar va ilmiy manbalar asosida mavjud amaliyot baholanib,
umumlashtirish usuli orgali ilmiy xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazorat tizimining samaradorligini baholash
bugungi kunda davlat moliyasini boshqarishning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Tadgiqot
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doirasida tashkilotlar xarajatlarining tarkibi, ularning dinamikasi hamda moliyaviy nazorat tizimi kompleks
tarzda o‘rganildi.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, xarajatlarni rejalashtirish jarayoni ko‘pincha an’anaviy yondashuvlarga tayanib,
natijadorlik ko‘rsatkichlari bilan yetarli darajada bog‘lanmagan. Bu esa budjet mablag‘laridan foydalanish
samaradorligining pasayishiga olib kelmoqda.

Budjet tashkilotlari xarajatlarining asosiy qismini ish haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar tashkil etadi. Shu
bilan birga, moddiy xarajatlar hamda kapital qo‘yilmalar ulushi tashkilotning moliyaviy strategiyasi va rivojlanish
yo‘nalishlarini aks ettiradi. Quyidagi jadvalda 2022—-2025-yillar davomida xarajatlar tarkibi va ularning ulushi
keltirilgan.

1-jadval. Budjet tashkilotlari xarajatlarining tarkibi va ulushi (%)

Xarajat turlari 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil
Ish hagi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar 43 44 45 46
litimoiy ajratmalar 1" 12 12 12
Moddiy xarajatlar 20 19 18 18
Kapital go‘yilmalar 16 15 15 14
Boshga xarajatlar 10 10 10 10

Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, ish haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar ulushi 2025-yilda 46
foizga yetgan. Mazkur holat budjet tashkilotlari faoliyatida inson resurslariga bo‘lgan ustuvor e’tiborni aks
ettiradi. Shu bilan birga, moddiy xarajatlar hamda kapital qo‘yilmalar ulushining kamayib borayotgani uzoq
muddatli rivojlanish va investitsiya siyosatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Kapital qo‘yilmalar ulushi 2025-yilda 14 foizni tashkil etib, uzog muddatli loyihalarni moliyalashtirish
imkoniyatlarining cheklanganligini ko‘rsatadi. Boshqa xarajatlar ulushi esa barqaror ravishda 10 foiz darajasida
saglanib golgan.

Moliyaviy nazorat tizimi budjet mablag‘larining maqgsadli va samarali sarflanishini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Quyidagi jadvalda 2022-2025-yillar davomida moliyaviy nazorat samaradorligi
ko‘rsatkichlari keltirilgan.

2-jadval. Moliyaviy nazorat samaradorligi ko‘rsatkichlari (%)

Ko‘rsatkichlar 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil
Reja asosida bajarilgan xarajatlar ulushi 84 86 88 89
Magsadsiz sarflangan mablag'lar ulushi 6 5 4 3
Tejalgan mablag‘lar ulushi 7 6 5 5
Aniglangan moliyaviy buzilishlar 3 3 3 3

Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, reja asosida bajarilgan xarajatlar ulushi yil sayin oshib bormoqda. Bu holat
moliyaviy nazorat mexanizmlarining samaradorligi yaxshilanib borayotganini anglatadi. Magsadsiz sarflangan
mablag’lar ulushi 2025-yilda 3 foizga tushgan bo‘lib, bu budjet intizomining mustahkamlanayotganidan dalolat
beradi.

Tejalgan mablag‘lar ulushi esa 2025-yilda 5 foiz darajasida saglanib qolgan. Mazkur holat xarajatlarni
rejalashtirish jarayonida ayrim kamchiliklar mavjudligini ko‘rsatadi. Aniglangan moliyaviy buzilishlar ulushi ham
bargaror 3 foiz darajasida qolgan bo‘lib, bu ichki audit tizimi va nazorat mexanizmlarida tizimli muammolar
mavjudligini bildiradi.

Tahlil natijalari asosida quyidagi xulosalar shakllantirildi:

1. Budjet tashkilotlarida xarajatlarning asosiy ulushi ish hagi va unga tenglashtiriigan to‘lovlarga to‘g'ri
keladi. Shu sababli inson resurslarini samarali boshqgarish tizimini takomillashtirish dolzarb ahamiyat kasb
etadi.

2. Moddiy xarajatlar va kapital go‘yilmalar ulushining kamayishi uzoq muddatli rivojlanish loyihalarini
moliyalashtirish imkoniyatlarini cheklashi mumekin.

3. Moliyaviy nazorat samaradorligi oshib borayotgan bo‘lsa-da, aniglangan moliyaviy buzilishlar va

tejalgan mablag’lar ulushi tizimdagi kamchiliklar mavjudligini ko‘rsatadi.
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4. Xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirish uchun zamonaviy ragamli
texnologiyalar hamda natijadorlikka yo‘naltiriigan boshqaruv usullarini keng joriy etish zarur.

Ushbu tahlillar asosida budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazorat tizimini
takomillashtirish orqali davlat moliyasining barqarorligini oshirish imkoniyati mavjudligi aniglandi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy
nazorat tizimi davlat moliyasini samarali boshgarishning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Tahlillar asosida
quyidagi asosiy xulosalar shakllantirildi:

1. Xarajatlarning tarkibi va ulushi. Budjet tashkilotlarida xarajatlarning asosiy qismi ish haqi va unga
tenglashtiriigan to‘lovlarga to‘g‘ri keladi. Shu sababli inson resurslarini boshqarish tizimi samaradorligini
oshirish, xodimlarni rag‘batlantirish hamda mehnat unumdorligini muntazam monitoring qilish dolzarb ahamiyat
kasb etadi.

2. Xarajatlarni rejalashtirish samaradorligi. Moddiy xarajatlar va kapital qo‘yilmalar ulushining kamayishi
uzoq muddatli loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini cheklaydi. Bu esa budjet tashkilotlarida resurslarni
rejalashtirish tizimini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

3. Moliyaviy nazorat samaradorligi. Reja asosida bajarilgan xarajatlar ulushi oshib borayotgan bo‘lsa-da,
aniglangan moliyaviy buzilishlar va tejalgan mablag‘lar ulushi tizimdagi kamchiliklar mavjudligini bildiradi. Shu
bois ichki audit mexanizmlari va monitoring tizimlarini kuchaytirish muhim ahamiyatga ega.

4. Ragamli va innovatsion boshqaruv. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, budjet tashkilotlarida
xarajatlarni rejalashtirish va nazorat qgilish jarayonlariga zamonaviy raqamli texnologiyalar hamda natijadorlikka
yo‘naltiriigan boshqgaruv usullarini joriy etish umumiy samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. Rejalashtirish tizimini optimallashtirish. Xarajatlarni prognozlash va rejalashtirishda natijadorlik va
samaradorlik ko‘rsatkichlarini inobatga olish, shuningdek, kapital va moddiy xarajatlarni strategik loyihalarga
yo‘naltirish zarur.

2. Ichki nazoratni kuchaytirish. Ichki audit va nazorat mexanizmlarini rivojlantirish, real vaqt rejimida
monitoring tizimlarini joriy etish hamda moliyaviy buzilishlarning oldini olish chora-tadbirlarini kuchaytirish
lozim.

3. Ragamli texnologiyalarni joriy etish. Budjet jarayonlarini avtomatlashtirish, elektron hujjat aylanishini
kengaytirish va ma’lumotlarni tahlil gilish vositalaridan foydalanish orqali boshgaruv samaradorligini oshirish
maqsadga muvofiq.

4. Kadrlar salohiyatini oshirish. Budjet tashkilotlari xodimlarining xarajatlarni boshqarish, moliyaviy nazorat
va budjet intizomi bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini muntazam ravishda oshirib borish, samarali motivatsiya
tizimini joriy etish zarur.

5. Strategik yondashuvni rivojlantirish. Xarajatlarni rejalashtirish va nazorat qilish jarayonlarini
tashkilotlarning uzoq muddatli strategik maqsadlari bilan uyg‘unlashtirish, resurslardan optimal foydalanish
hamda ijtimoiy-igtisodiy natijalarni oshirish muhim hisoblanadi.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari budjet tashkilotlarida xarajatlarni rejalashtirish va moliyaviy nazorat
tizimini takomillashtirish orqali davlat moliyasining samaradorligini oshirish, resurslardan oqgilona foydalanish
va budjet intizomini mustahkamlash imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ilg‘or boshgaruv
texnologiyalari hamda ragamli vositalardan foydalanish jarayonlarni jadallashtirish va xatoliklar ulushini
kamaytirishga xizmat giladi.
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