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Аннотация. В данной статье анализируется роль банковской системы в развитии махаллей Республики 
Каракалпакстан на основе последних статистических данных за 2025–2026 годы. В исследовании освещена 
эффективность финансирования малого бизнеса банками, института «махаллинского банкира» и системы 
работы «хонадонбай». На основе таблиц проанализированы структурные изменения в региональной экономике 
по состоянию на 1 января 2026 года, инвестиционные потоки и процессы цифровой трансформации.

Ключевые слова: банковская система, махалля, Республика Каракалпакстан, малый бизнес, статистика за 2025–
2026 годы, махаллинский банкир, инвестиции, ВРП, Oilakredit.uz.

Annotatsiya. Ushbu maqolada bank tizimining Qoraqalpog‘iston Respublikasi mahallalarini rivojlantirishdagi roli 
2025–2026-yillardagi so‘nggi statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilingan. Tadqiqotda banklar tomonidan kichik biznesni 
moliyalashtirish, “mahalla bankiri” instituti va “honadonbay” ishlash tizimining samaradorligi ko‘rsatib berilgan. 2026-yil 
1-yanvar holatiga ko‘ra, mintaqaviy iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar, investitsiyalar oqimi va raqamli transformatsiya 
jarayonlari jadvallar asosida tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: bank tizimi, mahalla, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, kichik biznes, 2025–2026-yillar statistikasi, mahalla 
bankiri, investitsiyalar, YaHM, Oilakredit.uz.

Abstract. This article analyzes the role of the banking system in the development of mahallas in the Republic of 
Karakalpakstan based on the latest statistical data for 2025–2026. The study highlights the effectiveness of small 
business financing by banks, the “mahalla banker” institution, and the “honadonbay” work system. Structural changes in 
the regional economy as of January 1, 2026, investment flows, and digital transformation processes are analyzed using 
statistical tables.

Keywords: banking system, mahalla, Republic of Karakalpakstan, small business, 2025–2026 statistics, mahalla banker, 
investments, GRP, Oilakredit.uz.

В В Е Д Е Н И Е
Современный этап развития Узбекистана характеризуется децентрализацией управления и 

переносом акцента экономических реформ непосредственно на первичные звенья гражданского 
общества — махалли. В Республике Каракалпакстан, обладающей уникальным геополитическим и 
экологическим статусом, махаллинский подход стал одним из ключевых инструментов реализации 
стратегии «Узбекистан – 2030» [1; 2].



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

22

2026-yil, aprel.  № 4-son

Особая роль в этой трансформации отведена банковской системе, которая в 2024–2025 годах 
перешла от модели классического кредитования к формату активного финансового сопровождения 
населения и бизнеса [3; 4]. 2026 год официально объявлен в стране Годом развития махалли и всего 
общества, что требует глубокого научного осмысления того, как банковский капитал влияет на рост 
благосостояния более 2 миллионов жителей региона через 452 махалли [5; 6].

Целью данного исследования является комплексный анализ вклада банковского сектора в 
социально-экономические показатели Каракалпакстана по итогам 2025 года, а также оценка перспектив 
дальнейшего развития на 2026 год.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Теоретические аспекты функционирования банковских систем в контексте регионального развития и 

поддержки малого предпринимательства широко освещены в работах ведущих мировых и национальных 
ученых. Фундаментальные основы управления банковскими ресурсами и их влияния на денежные 
рынки заложены в трудах Joseph Sinkey (2017) и Frederic Mishkin (2013), которые рассматривают банки 
как катализаторы экономического роста через механизмы финансового посредничества [7; 8].

В контексте развивающихся рынков исследователи Cesar Calderon и Klaus Schmidt-Hebbel (2008) 
подчеркивают, что доступность кредитных ресурсов в регионах напрямую коррелирует со снижением 
инфляционного давления и ростом покупательной способности населения [9].

На национальном уровне теоретический вклад С. С. Гулямов (2019) обосновывает, что внедрение 
блокчейн-технологий и цифровизация финансового сектора являются важнейшими факторами 
интеграции малого бизнеса в экономику [10]. Применяя эти положения к региональному контексту, 
исследователи Ш. А. Арзуова и А. Жолдасова (2025) отмечают, что развитие цифровой инфраструктуры 
в Каракалпакстане становится ключевым фактором улучшения делового климата и ускорения 
социально-экономического роста за счет сокращения административных барьеров [11].

Динамику развития частного сектора в Приаралье подробно исследуют Б. Сарсенбаев, Н. 
Алламбергенова и Р. Турганбаева (2025). В их работах за 2024–2025 годы отмечается, что малый бизнес 
Каракалпакстана демонстрирует высокие темпы адаптации к климатическим изменениям благодаря 
банковской поддержке «зеленых» технологий [12; 13]. Исследователи акцентируют внимание на том, что 
переход от прямого государственного субсидирования к коммерческому кредитованию через систему 
«Махаллабай» позволил значительно увеличить количество активных субъектов предпринимательства 
за последние семь лет [14; 15].

Вопросы институциональных изменений, таких как создание института «махаллинского банкира», 
рассматриваются в аналитических отчетах Boston Consulting Group в рамках стратегии развития 
Каракалпакстана до 2035 года. Эксперты Boston Consulting Group указывают, что банковская система 
становится фундаментом для привлечения прямых иностранных инвестиций, доля которых в валовом 
региональном продукте региона к началу 2026 года достигла рекордных значений [16; 17].

При этом Д. Б. Гофуров (2025) дополняет данный анализ тезисом о том, что цифровая платформа 
Oilakredit.uz стала ключевым инструментом финансовой инклюзии, обеспечивая 93 процента охвата 
программами семейного предпринимательства [18; 19].

Таким образом, научная литература подтверждает переход от теоретического обоснования 
необходимости реформ к практической реализации банковского сопровождения каждого домохозяйства 
(«хонадонбай»), что формирует основу для данного исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В основе данной работы лежит системный подход, позволяющий рассмотреть взаимодействие 

банковского сектора и институтов самоуправления граждан как единый механизм развития региона. 
В процессе исследования применялись методы статистического и сравнительного анализа динамики 
кредитования и инвестиций, а также методы индукции и дедукции для формирования выводов на 
основе частных показателей районов.

Информационную базу исследования составили:
−	 официальные статистические данные Агентства статистики при Президенте Республики 

Узбекистан и Центральный банк за 2023–2025 годы, а также прогнозные показатели на 2026 год; 
−	 нормативно-правовые акты, включая указы Президента и постановления правительства по 

вопросам развития Каракалпакстана и поддержки махаллинского предпринимательства; 
−	 отчеты международных организаций и результаты практической деятельности института 

«махаллинских банкиров».
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Банковская система Республики Каракалпакстан по итогам 2025 года продемонстрировала высокую 

активность, став одним из ключевых факторов макроэкономической стабильности региона.
Макроэкономический эффект банковского сопровождения:
К 1 января 2026 года валовой региональный продукт (ВРП) Каракалпакстана составил 54 076,9 

млрд сумов, показав реальный рост на 7,2% по сравнению с 2024 годом [20; 21]. Важным социально-
экономическим результатом этой динамики стало расширение занятости: общее количество занятых в 
экономике региона в 2024 году достигло 563 854 человек [38].

Анализ структуры ВРП подтверждает эффективность банковской поддержки сферы услуг, доля 
которой достигла 49,5% [22]. При этом вклад самих банков в данный показатель последовательно 
увеличивается: объем финансовых услуг в регионе вырос с 2 231,9 млрд сумов в 2022 году до 4 180,7 
млрд сумов в 2025 году [39] (таблица 1).

Таблица 1. Ключевые макроэкономические показатели развития Республики Каракалпакстан (2024–2025 
гг.)1 млрд. сум

№ Наименование показателя 2024 2025 Темп роста 
(в % к предыд. году)

1 Валовой региональный продукт (ВРП) 46 299,8 54 076,9 107,2%

2 Промышленная продукция 25 515,9 29 094,0 105,3%

3 Сельское, лесное и рыбное хозяйство 18 433,2 21 623,8 104,9%

4 Инвестиции в основной капитал 20 567,7 27 010,1 125,0%

5 Строительные работы 8 505,9 9 915,9 111,0%

6 Услуги (общий объем) 28 758,8 35 196,2 113,7%

Данная таблица отражает общую динамику роста экономики региона под влиянием финансовой 
поддержки. Наибольший рост наблюдается в сфере инвестиций в основной капитал (+25%), что 
подтверждает активную фазу модернизации инфраструктуры региона.

Рост инвестиций в основной капитал на 25% напрямую связан с увеличением доли 
децентрализованных инвестиций, которая составила 89,8% от общего объема. Существенную роль в 
этом процессе сыграли кредиты коммерческих банков: их объем в структуре инвестиций в 2025 году 
достиг 640,9 млрд сумов, что на 41% больше по сравнению с 2024 годом, когда данный показатель 
составлял 433,0 млрд сумов [23; 24; 40].

Развитие малого бизнеса и предпринимательства в махаллях:
По состоянию на 1 января 2026 года в Каракалпакстане функционировало 19 606 малых 

предприятий и микрофирм, что на 14,1% больше по сравнению с предыдущим годом [25; 26]. Активная 
кредитная поддержка способствовала повышению деловой и потребительской активности в махаллях: 
объем розничного товарооборота к концу 2025 года достиг 16 560,6 млрд сумов [41].

За 2025 год банками было профинансировано создание 3 602 новых субъектов малого бизнеса [27] 
(таблица 2).

Таблица 2. Динамика выделения кредитов коммерческими банками субъектам малого и среднего бизнеса 
(млн. сумов) 2

№ Район / Город 2023 2024 2025 
(январь-март)

1 Амударьинский 148 658 442 851 487 017
2 Берунийский 179 947 364 794 557 538
3 Бозатауский 12 668 15 570 37 299
4 Кегейлийский 92 313 187 983 230 018
5 Канлыкульский 29 064 117 325 193 417

1	  Составлено автором на основе данных Статистического управления Республики Каракалпакстан (2025 г.)
2	  Составлено автором на основе данных Статистического управления Республики Каракалпакстан (2025 г.)
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6 Караузякский 39 216 96 301 150 515
7 Кунградский 124 305 308 692 154 511
8 г. Нукус 696 525 1 366 391 1 545 115
ИТОГО по 
Республике 
Каракалпакстан

2 697 014 5 281 980 6 060 364

Таблица демонстрирует высокую интенсивность банковского финансирования предпринимательства 
в махаллях.

Статистика показывает, что только за первые три месяца 2025 года объем выделенных кредитов 
(6,06 трлн сумов) превысил весь годовой показатель 2024 года, что свидетельствует о масштабном 
запуске программы «Махалла лойихаси» с капиталом в 1 млрд долларов [28; 29].

Программа «Махаллабай» и институт махаллинского банкира:
Значимым этапом развития стало внедрение должности махаллинского банкира. В Каракалпакстане 

за 452 махаллями закреплены специалисты, работающие по принципу «хонадонбай» [6; 30].
−	 Прямое финансирование: каждой махалле было выделено по 500 млн сумов, или в общей 

сложности 226 млрд сумов, на развитие инфраструктуры [6]. Банки осуществляют контроль за целевым 
использованием этих средств: уже отремонтировано 316 км дорог и 112 км водопроводных сетей [31].

−	 Цифровизация: платформа Oilakredit.uz позволила автоматизировать выдачу микрокредитов до 
100 млн сумов без непосредственного участия сотрудников, что повысило прозрачность процессов и 
укрепило доверие населения [19; 32].

−	 Социальные результаты и поддержка уязвимых групп:
−	 Банковская система стала важным инструментом реализации программ поддержки женщин и 

молодежи.
−	 Женщины: через компанию Hamroh в 2026–2027 годах планируется выделить 2 трлн сумов на 

реализацию 6 тыс. проектов женщин Каракалпакстана [33]. В 2025 году уже более 193 тыс. женщин 
получили практическую помощь на сумму 292 млрд сумов [34].

−	 Молодежь: создан фонд с капиталом 100 млн долларов. Для предпринимателей, 
трудоустраивающих молодежь с заработной платой от 3 млн сумов, ставка социального налога снижена 
до 1% на срок до трех лет [2; 35].

Инвестиционная и экспортная активность:
При поддержке банков количество предприятий с иностранным капиталом увеличилось в три 

раза и достигло 196 [16]. По состоянию на 1 января 2026 года в регионе было зарегистрировано 286 
совместных и иностранных предприятий, из которых 219 являются действующими [42].

Прямые иностранные инвестиции в 2025 году достигли 9 879,1 млрд сумов, увеличившись в 4,4 
раза [24; 36]. Драйверами роста стали Кунградский содовый завод и Uz-Kor Gas Chemical [16; 37].

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведенное исследование вклада банковской системы в социально-экономическое развитие 

махаллей Республики Каракалпакстан позволяет сформулировать ряд теоретических и практических 
выводов, основанных на анализе динамики 2023–2025 годов и прогнозных показателях на 2026 год.

Институциональная трансформация банковской деятельности. Исследование подтвердило, что 
банковская система региона перешла от пассивного финансового посредничества к модели активного 
финансового сопровождения. Внедрение института махаллинских банкиров в каждой из 452 махаллей 
позволило банкам стать первичным звеном в выявлении экономических точек роста на уровне 
домохозяйств («хонадонбай»). Статистика показывает, что данный подход обеспечил рост количества 
малых предприятий на 14,1% только за 2025 год, достигнув 19 606 единиц. 

Эффективность финансовой поддержки инфраструктуры. Прямое выделение через банковские 
счета по 500 млн сумов каждой махалле, или в общей сложности 226 млрд сумов, подтвердило 
эффективность данного механизма децентрализованного управления. Это позволило в сжатые сроки 
модернизировать 316 км дорог и 112 км водопроводных сетей, создав благоприятные условия для 
ведения бизнеса в сельской местности. 

Ускоренный рост кредитования как индикатор доверия. Анализ данных за I квартал 2025 года 
выявил высокие темпы финансирования: объем выделенных кредитов (6,06 трлн сумов) превысил 
весь годовой показатель 2024 года. Это свидетельствует о высокой готовности банковской системы к 
реализации масштабной программы «Махалла лойихаси» с капиталом в 1 млрд долларов. 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

25

2026-yil, aprel.  № 4-son

Цифровая инклюзия. Перевод процессов кредитования на платформу Oilakredit.uz обеспечил 
прозрачность распределения ресурсов. Автоматизация скоринга и выдачи 93% льготных кредитов 
самозанятым лицам упростила доступ к финансовым ресурсам для жителей отдаленных районов, 
включая Муйнакский и Бозатауский. 

Практические предложения:
1.	 Отраслевая специализация махаллей на базе банковских кластеров. Необходимо закрепить 

конкретные коммерческие банки за развитием специализированных махаллинских кластеров по 
принципу «один контур — один продукт». Например, в Берунийском районе целесообразно расширить 
кредитование текстильных микропроектов, а в Муйнакском районе — экотуристических стартапов, 
используя опыт проекта Жасмин Голд Групп. 

2.	 Развитие «зеленого» махаллинского банкинга. С учетом выделения 80 млн долларов на 
адаптацию сельского хозяйства к изменениям климата и восстановление 100 тыс. гектаров пастбищ, 
банкам рекомендуется разработать льготные продукты для внедрения водосберегающих технологий, 
включая капельное орошение, в приусадебных хозяйствах махаллей. 

3.	 Стимулирование IT-предпринимательства в махаллях. Используя инфраструктуру нового 
17-этажного IT-парка в Нукусе, банкам рекомендуется запустить программу «Цифровая махалля», 
предусматривающую предоставление микрозаймов до 100 млн сумов выпускникам проекта Один 
миллион программистов для создания удаленных рабочих мест непосредственно в аулах. 

4.	 Таргетированная поддержка женского бизнеса. Следует расширить сотрудничество с филиалом 
компании Hamroh для освоения запланированных 2 трлн сумов в 2026–2027 годах. Предлагается 
внедрить механизм беззалогового поручительства для женщин-предпринимателей из «Женской 
тетради», реализующих проекты в сфере ремесленничества и сервиса. 

5.	 Фискальное стимулирование занятости. Целесообразно сохранить и расширить практику 
применения ставки социального налога в размере 1% для малых предприятий в махаллях, которые 
трудоустраивают молодежь с заработной платой не менее 3 млн сумов. Это будет способствовать 
расширению официальной занятости и повышению устойчивости местной экономики.
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