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Annotatsiya. Mazkur maqolada transport tizimida yo‘lovchi tashishni tashkil etishning ilg‘or xorijiy tajribasi hamda uni
O'zbekiston sharoitida qo‘llash zarurati yoritilgan. Unda urbanizatsiya jarayonlari, demografik o‘sish va igtisodiy faollikning
ortishi transport tizimini tubdan isloh gilishni talab etayotgani ta’kidlanadi. Transport tizimi samaradorligi nafaqgat igtisodiy
rivojlanishni, balki aholi turmush sifati va ijtimoiy bargarorlikni belgilovchi muhim omil sifatida talgin etiladi. Shu bois
ilg‘or davlatlar tajribasini giyosiy tahlil qilish va ularni milliy sharoitga moslashtirish muhim ilmiy-amaliy vazifa sifatida
ko'riladi. Matnda xalgaro tajribani to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki uni mahalliy sharoitlarga moslashtirish zarurligi
alohida qayd etiladi. Shuningdek, jamoat transportining aholining mobilligini ta’minlashdagi strategik ahamiyati ochib
berilgan. llg‘or mamlakatlarda jamoat transporti umumiy yo‘lovchi tashish hajmining muhim gismini tashkil etishi misollar
orgali asoslab berilgan. Natijada samarali transport tizimini shakllantirish uchun xorijiy tajriba asosida kompleks va
moslashuvchan yondashuv zarurligi xulosa qilinadi.

Kalit so'zlar: transport tizimi, yo‘lovchi tashish, jamoat transporti, xorijiy tajriba, ilg‘or davlatlar tajribasi, urbanizatsiya,
demografik o'sish, iqtisodiy faollik, transport islohoti, transport samaradorligi, aholi mobilligi, turmush sifati, ijtimoiy
barqarorlik, giyosiy tahlil, milliy sharoit, moslashtirish (adaptatsiya), kompleks yondashuyv, strategik ahamiyat, transport
siyosati, bargaror rivojlanish.

Abstract. This article discusses the advanced foreign experience of organizing passenger transportation within the
transport system and the need to apply it in the conditions of Uzbekistan. It emphasizes that urbanization processes,
demographic growth, and increasing economic activity require fundamental reforms of the transport system. The
efficiency of the transport system is interpreted as an important factor determining not only economic development but
also the quality of life of the population and social stability. Therefore, a comparative analysis of the experience of
advanced countries and its adaptation to national conditions is considered an important scientific and practical task.
The article highlights the need not to directly transfer international experience, but to adapt it to local conditions. The
strategic importance of public transport in ensuring population mobility is also emphasized. It is demonstrated that in
advanced countries, public transport accounts for a significant share of total passenger transportation. As a result, it
is concluded that a comprehensive and flexible approach based on foreign experience is necessary for developing an
effective transport system.

Keywords: transport system, passenger transportation, public transport, foreign experience, advanced countries’
experience, urbanization, demographic growth, economic activity, transport reform, transport efficiency, population
mobility, quality of life, social stability, comparative analysis, national conditions, adaptation, integrated approach,
strategic importance, transport policy, sustainable development.

AHHOTauus. B pgaHHOM cTaTbe paccMaTpuBaeTcs MNepefoBON 3apybexHbIi OMbIT  OpraHMsaumMy  MaccaXmpeKmx
nepeBO30K B TPAHCMOPTHOW CUCTEME M HeobXoaAMMOCTb ero NpUMeHeHus B ycnosusix Y3bekuctaHa. MNogyepkusaetcs,
yTO Mpouecchl ypbaHusaumm, gemorpacmyeckmin pocT U MOBbILLEHNE 3KOHOMUYECKOW aKTMBHOCTU TPebytoT KOPEHHOMN
pedopMbl TPAHCMOPTHOM cUCTEMbI. JOGEKTUBHOCTb TPAHCMOPTHOW CUCTEMbl PacCMaTpUBAETCA KaK BaKHbIN
bakTop, onpenensoowniAi He TONMbKO 3KOHOMUYECKOE Pa3BUTUE, HO U KAYECTBO KU3HU HACEMNEHWs U couuanbHyo
cTabunbHOCTb. M03TOMY CpaBHUTENMbHBIV aHanM3 OnbiTa Pa3BUTbIX CTPaH U ero aganTauns K HaLMoHanbHbIM YCIOBUSIM
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paccMaTpuMBalOTCA Kak BakHas Hay4Ho-MpakTuyeckas 3ajada. B Tekcte nogyepkuBaeTcsi HE06X0AMMOCTb HE MPSIMOro
3aUMCTBOBaHUS MEXAYHAPOAHOrO ONbiTa, a ero aganTtauum K MECTHLIM YCroBusIM. Takke packpblBaeTcsl cTpaternyeckast
3HA4YMMOCTb O6LLIECTBEHHOrO TpaHcnopTa B obecnevyeHun MoBunbLHOCTM HaceneHus. Ha npyvmepax nogTBepXaaeTcs,
YTO OOLLECTBEHHbIN TPAHCMOPT B Pa3BUTbIX CTPAHAX COCTaBMSAET 3HAYUTENbHYH YacTb 06LLiero obbema naccaxXmpekmx
nepeBo30K. B pesynbrate genaeTca BbIBOA O HEOOXOAMMOCTWM KOMMMEKCHOro M rMOKOro moaxona, OCHOBAaHHOMO Ha
3apybexHoM onbiTe, Anst hopmmnpoBaHms apeKTUBHON TPAHCMOPTHON CUCTEMBI.

KrtoueBble crioBa: TPAHCMOPTHAsA cUCTeMa, MacCaXUPCKMe NepeBo3ky, OBOLLECTBEHHbIV TPaHCMOPT, 3apyGeXXHbIi OnbIT,
OMbIT Pa3BUTbIX CTpaH, ypbaHu3auusi, AeMorpaduyeckuii pocT, 3KOHOMMUYECKasi aKTUBHOCTb, TPaHCMOPTHas pedopma,
3(pEKTUBHOCTb TPaHCNOpTa, MOBUIBHOCTb HacemneHusl, KayecTBO XMU3HU, coLmanbHasi CTabuUIbHOCTb, CPaBHUTESTbHbIN
aHanu3, HauuoHasbHble YCNOBWSl, aganTauusi, KOMMIEKCHbIA Moaxod, CTpaTernyeckoe 3HadyeHue, TpaHCrnopTHast
NonuTUKa, yCTONYNBOE pa3BUTUE.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda kuzatilayotgan jadal urbanizatsiya jarayonlari, demografik
o'sish sur’atlarining barqarorligi hamda iqtisodiy faollikning kengayishi shahar va hududlararo yo‘lovchi
tashish tizimini konseptual jihatdan gayta ko‘rib chigishni hamda sohani tubdan transformatsiya qilishni tagozo
etmoqda.

Transport majmuasining samaradorlik darajasi nafagat makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasini
belgilovchi determinant, balki aholi turmush sifati va jamiyatning ijtimoiy bargarorligini ifodalovchi fundamental
indikatorlardan biri sifatida namoyon bo‘ladi.

Shu munosabat bilan, yo‘lovchi tashish jarayonlarini tashkil etishda ilg‘or xorijiy mamlakatlar tajribasini
giyosiy-tahliliy o‘rganish hamda ularning samaradorligi isbotlangan mexanizmlarini milliy igtisodiyotning o‘ziga
xos xususiyatlariga moslashtirish (adaptatsiya qilish) ustuvor ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Bunda xalgaro amaliyotni mexanik tarzda ko‘chirish emas, balki uni mahalliy ijtimoiy-igtisodiy shart-
sharoitlar hamda mintaqaviy infratuzilma salohiyati “filtri’dan o‘tkazgan holda joriy etish milliy transport
strategiyasining metodologik asosini tashkil etishi lozim.

llg‘or xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, umumiy foydalanishdagi transport tizimi aholining
mobilligini ta’minlashda strategik bo‘g‘in hisoblanib, jami yo‘lovchi tashish hajmining gariyb 25 foizigacha
bo‘lgan gismini 0z zimmasiga oladi.

Jamoat transportining roli, aynigsa, yirik metropoliyalarda infratuzilmaviy yuklamani muvozanatlashtirishda
yaqqgol namoyon bo'‘ladi. Xususan, transport tizimi nisbatan optimallashtiriigan shaharlar bilan giyoslaganda,
Chikagoda har 100 ming aholiga to‘g’ri keladigan avtobuslar soni uch baravar yuqori ko‘rsatkichni tashkil etadi,
Vashingtonda esa aholining 15 foizi jamoat transporti xizmatlaridan muntazam foydalanadi. Bu esa mazkur
sohaning ijtimoiy-iqtisodiy tizimdagi muhim o‘rnini tasdiglaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Transport xizmatlarini tashkil etish, investitsiya jarayonlari va boshgaruv samaradorligini oshirish masalalari
ko‘plab olimlar tomonidan keng o‘rganilgan.

Jumladan, Shiryaev S.A., Kodilenko O.S. va Kodilenko A.S. (2016) o'z tadqiqotlarida xorijiy davlatlarda
aholiga transport xizmatlarini ko‘rsatish tajribasini tahlil gilganlar. Ular rivojlangan mamlakatlarda transport
tizimi samaradorligi davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik, zamonaviy infratuzilma hamda xizmatlar
sifati monitoringi orgali ta’minlanishini ta’kidlaydilar. Mualliflar ushbu tajribani Rossiya sharoitida qo‘llash
imkoniyatlarini ham asoslab berganlar.

Yuldasheva S.A. va Malenkikh D.A. (2018) to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar bozorining globallashuvi
jarayonida UNCTAD metodologiyasining ahamiyatini o‘rganganlar. Tadqigot natijalariga ko‘ra, investitsiya
ogimlarini samarali boshqarish igtisodiy o'sish va transport infratuzilmasini rivojlantiishda muhim omil
hisoblanadi.

Anikeeva-Naumenko L.O. (2017) Xitoy Xalq Respublikasining yuqori tezlikdagi transport tizimini
rivojlantirish tajribasini tahlil gilgan. Muallif yuqori tezlikdagi temir yo'l tizimlari yo‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish
sifatini oshirishda muhim rol o‘ynashini hamda ushbu tajribani boshga mamlakatlar, jumladan, Rossiya uchun
moslashtirish mumekinligini ko‘rsatadi.

Arislanovna Y.S. va hamkorlari (2021) tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda rivojlangan davlatlar
tajribasidan foydalanish masalalari keng yoritilgan. Xususan, oliy ta’lim muassasalari va ishlab chigarish
o‘rtasida konsorsiumlar tashkil etish orqgali innovatsion rivojlanishni jadallashtirish imkoniyati asoslab berilgan.
Shuningdek, korporativ boshgaruvning yo'l-transport sohasidagi o‘ziga xos jihatlari tahlil qilinib, boshqaruv
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samaradorligini oshirish uchun zamonaviy yondashuvlar taklif etilgan. Bundan tashqgari, davlat sektorida
marketing va axborot ta’minotining ahamiyati ko‘rsatilib, ushbu omillar xizmatlar sifatini oshirishda muhim rol
o‘ynashi ta’kidlangan.

Umuman olganda, ko‘rib chiqilgan adabiyotlar transport xizmatlarini rivojlantirishda xorijiy tajribani
o‘rganish, investitsiyalarni samarali jalb qilish, innovatsion yondashuvlarni go'llash hamda zamonaviy
boshgaruv mexanizmlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ta’kidlash joizki, aksariyat rivojlangan mamlakatlarda jamoat transporti tizimi sof tijoriy nuqgtai nazardan
past rentabelli yoki zarar bilan ishlovchi (subsidiyalanuvchi) soha sifatida tavsiflanadi. Mazkur davlatlarning
transport sohasidagi proteksionistik siyosati tarmogning bevosita moliyaviy foydasidan ko‘ra, uning multiplikativ
ijtimoiy samaradorligini ustuvor yo‘nalish sifatida belgilaydi.

Arzonlashtirilgan tariflar yoki differensial imtiyozlar tizimining joriy etilishi, eng avvalo, past daromadli aholi
gatlamlari uchun transport xizmatlaridan foydalanish imkoniyatini kengaytirish hamda ijtimoiy adolat tamoyillarini
ro‘yobga chigarishga qaratilgan. Xususan, keksalar, voyaga yetmaganlar va imkoniyati cheklangan shaxslar
uchun taqdim etiladigan gator preferensiyalar qonunchilik darajasida mustahkamlangan.

S. Yuldasheva va V. Malenkix qayd etganidek, ijtimoiy yo‘naltirilgan tarif siyosatini samarali amalga
oshirishda investitsion jozibadorlikni oshirish hamda davlat tomonidan tartibga solishning moslashuvchan
mexanizmlari hal giluvchi ahamiyatga ega’. Shuningdek, K. Muxitdinova va S. Yuldashevalarning tadgiqotlarida
transport-logistika xizmatlari bozorida aholini ijtimoiy muhofaza gilish mexanizmlarining ustuvorligi sohaning
barqaror rivojlanish omili sifatida e’tirof etiladi?.

Rivojlangan davlatlarda jamoat transporti tizimining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda davlat
subsidiyalarining ulushini baholash uchun yo‘lovchi tashishdan tushadigan bevosita tushumlarning operatsion
xarajatlarni qoplash darajasini (farebox recovery ratio) qiyosiy tahlil gilish metodologik jihatdan muhimdir.
Mazkur ko‘rsatkich transport tizimining ijtimoiy mas’uliyat darajasini hamda davlatning sohani moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashdagi ishtirok darajasini belgilaydi.

Quyidagi diagrammada ushbu moliyaviy nisbatning xalgaro kesimdagi ko‘rinishi hamda turli igtisodiy
modellarga xos bo‘lgan xarajatlarni qoplash tendensiyalari vizual tarzda aks ettiriigan. Taqdim etilgan empirik
ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, jahon amaliyotida jamoat transporti tizimi fagat o‘zini-o‘zi moliyalashtirish
(rentabellik) tamoyillari asosida rivojlanmaydi.

Xususan, Niderlandiya va ltaliya kabi rivojlangan davlatlar tajribasida tizim xarajatlarining 70-78 foizi
bevosita davlat budjeti yoki munitsipal fondlar hisobidan qoplanadi, bu esa sohaning sof tijoriy tuzilma emas,
balki strategik ahamiyatga ega ijtimoiy xizmat ekanligini tasdiglaydi. Shveytsariya va Buyuk Britaniyada chiptalar
realizatsiyasidan tushadigan tushumlar ulushi nisbatan yuqori (68—72 %) bo‘lsa-da, mazkur mamlakatlarda ham
ekspluatatsiya xarajatlarining kamida uchdan bir gismi davlat dotatsiyalari hisobiga kompensatsiya qilinadi.

Mazkur qiyosiy ko‘rsatkichlar O‘zbekistonning milliy transport siyosatida “o‘zini-o'zi qoplash’ning
an’anaviy, ammo cheklangan tamoyilidan bosqgichma-bosqich voz kechib, shaffof va samarali subsidiyalash
mexanizmlariga o'tish zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi (1-rasm).

Rasm 1.3.1, Rivojlangan mamlakatlarda jamoat transporti xarajatlarining
real daromadlar hisobidan qoplanish darajasi (%6)
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1-rasm. Rivojlangan mamlakatlarda jamoat transporti xarajatlarining real daromadlar hisobidan qoplanish darajasi
(%)’

1 Yuldasheva, S. A., & Malenkikh, D. A. (2018). UNCTAD methodology in globalization of the direct investment market. Aktual’nye
problemy ekonomiki i upravleniya na predpriyativakh mashinostroeniya, neftyanoy i gazovoy promyshlennosti v usloviyakh
innovatsionno-orientirovannoy ekonomiki, 1, 149-154.

2 Mukhitdinova, K., &Yuldasheva, S. DEVELOPMENT OF TRANSPORT AND LOGISTICS SERVICES MARKET.

3 Manbalar asosida muallif ishlanmasi.
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Xorijiy mamlakatlar tajribasini tizimli va giyosiy tahlil qilish natijasida yo‘lovchi tashishni tashkil etishning
konseptual jihatdan farglanuvchi uchta yirik makrohududiy modeli — Osiyo, Amerika va Yevropa modellari —
tasniflandi®.

Osiyo modeli (Xitoy va Hindiston tajribasi misolida)

Mazkur modelning funksional xususiyatlari, avvalo, geografik ko‘lamning kengligi hamda aholi zichligining
nihoyatda yuqoriligi bilan belgilanadi. Aholining mamlakat hududlari bo‘ylab nomutanosib joylashuvi yo‘lovchi
tashish segmentida infratuzilmaviy disproporsiyalarni yuzaga keltirgan bo‘lib, ushbu modelning an’anaviy
bosqichida transport turlari o‘rtasidagi integratsiyaning zaifligi hamda boshqaruv mas’uliyatining tarqogligi
kuzatilgan. Bu esa hududlarni sifatli transport xizmatlari bilan to‘liqg gamrab olish imkoniyatini cheklab kelgan.

Mavjud tizimli muammolarni bartaraf etish magsadida har ikki davlatda kompleks va integratsiyalashgan
transport tizimini shakllantirishga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Ushbu jarayonlarning
yagona Transport vazirligi kabi markazlashgan boshgaruv organlari orgali muvofiglashtirilayotgani alohida
e’tiborga molikdir. Transport turlarining o‘zaro uzviy bog'ligligini ta’minlash nafagat kompleks xizmatlarga
bo‘lgan talabni qondirishga, balki igtisodiy jihatdan qoloq va olis hududlarning transport ochigligini oshirish
orqgali ularning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini rag‘batlantirishga xizmat gilmoqda.

Osiyo modelining o‘ziga xos igtisodiy determinanti sifatida “kesishuvchi subsidiyalash” (cross-subsidization)
mexanizmini ko‘rsatish mumkin. Bunda yo‘lovchi tashish yo‘nalishlaridan ko‘riladigan zararlar yuk tashishdan
olingan daromadlar hisobiga qoplanadi. Mazkur yondashuv transport tizimining davlat dotatsiyalariga ma’lum
darajada bog'ligligini keltirib chigarsa-da, shuningdek, erkin ragobat muhitining shakllanishini hamda xususiy
tashuvchilar faoliyatini gisman cheklasa-da, segmentga yo‘naltirilayotgan yirik hajmdagi davlat investitsiyalari
xizmatlar sifatini va mijozlar ehtiyojini gondirish darajasini izchil oshirib bormogda.

Xitoy va Hindiston tajribasida xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida quyidagilar
ajratib ko‘rsatiladi:

» transport vositalari va infratuziima obyektlarida qatiy sanitariya-gigiyena standartlarini joriy etish
hamda ularning doimiy monitoringini olib borish;

» yo‘lovchi bekatlarini modernizatsiya gilish va harakatlanuvchi tarkibni zamonaviy texnologik hamda
biotexnik vositalar bilan jihozlash;

» chiptalar realizatsiyasini to‘liq raqamlashtirish (onlayn platformalar orqali) orqali tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirish;

» ijtimoiy media platformalari orqali vakolatli organlar va iste’'molchilar o‘rtasida tezkor qayta aloga
(feedback) tizimini yo‘lga qo‘yish;

» yirik transport uzellarida xavfsizlik darajasini oshirish maqgsadida intellektual videokuzatuv tizimlari va
yagona milliy dispetcherlik xizmatlarini (ishonch telefonlari) joriy etish®.

Amerika Qo‘shma Shtatlarida yo‘lovchi tashish tizimi asosan integratsiya tamoyiliga tayanadi. Mazkur
tizimning rivojlanishi turli transport turlari faoliyatini muvofiglashtiruvchi yirik mintagaviy logistika markazlarini
shakllantirish orgali ta’minlanadi.

Ushbu model doirasida jamoat transporti tizimining barcha ishtirokchilari (mulkchilik shaklidan qat’i
nazar) uchun teng manfaatlilik shart-sharoitlari kafolatlanadi. AQSh transport siyosatining muhim strategik
yo‘nalishlaridan yana biri — marshrut tarmog‘ida transport xizmatlarini samarali tagsimlash imkonini beruvchi
yagona axborot-boshgaruv tizimini shakllantirishdan iboratdir.

Intermodal transport tizimi mamlakat makroigtisodiyotiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, chunki aholi
punktlarining qariyb 50 foizi faqgat temir yo'l yoki faqgat avtomobil transportiga bevosita bog‘liq. Shu sababli
kombinatsiyalashgan (aralash) tashishlar transport bilan ta’minlanganlik darajasi past bo‘lgan hududlarga
xizmat ko‘rsatish hajmini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Infratuzilmadan foydalanishda o‘zaro hisob-kitoblar amaliyoti ham AQSh tajribasining o‘ziga xos jihatlaridan
biridir. Xususan, uzoq masofalarga yo‘lovchi tashish bilan shug‘ullanuvchi yirik milliy kompaniya — “Amtrak”
faoliyati logistik xarajatlarni optimallashtirish bo‘'yicha samarali model sifatida e’tirof etiladi.

Mazkur kompaniya xususiy temir yo'l infratuzilmasidan foydalanish yuzasidan 15 ta temir yo‘l operatori
hamda 7 ta xususiy kompaniya bilan umumiy uzunligi 38 ming kilometrni tashkil etuvchi yo‘nalishlar bo‘yicha
poyezdlar harakatini ta’minlashga doir sharthomalar tuzgan.

Shartnomaviy narxlarni belgilashda “Amtrak” AQShning “Yo'lovchi tashish to‘g‘risida”gi gonunining
402a-bo‘limiga asoslanadi. Mazkur normativ-huquqiy hujjatga muvofiq, “Amtrak” xususiy yuk tashuvchi temir

4 E. A. benosa MNMPUMEHEHVE NPUHLUWMMNOB NOIMMCTUKM KAK OCHOBA MOBbIWEHUA KAYECTBA OBCIY>XVUBAHNA
MACCAXWNPOB // BectHuk Akagemum 3HaHuin. 2020. Ne5 (40). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-printsipov-logistiki-
kak-osnova-povysheniya-kachestva-obsluzhivaniya-passazhirov (aata obpaiieHnus: 17.02.2026).

5 Anikeeva-Naumenko, L. O. (2017). Analysis of the experience of the People’s Republic of China in the implementation of high-
speed transportation: Formation of proposals for improving the quality of transport services for passengers for Russian companies.
Transport Business in Russia, 5, 14—16.
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yol kompaniyalariga faqat yo‘lovchi poyezdlari harakati bilan bog‘liq go‘'shimcha xarajatlarni (avoidable costs)
qoplaydi.

Ushbu xarajatlarga joriy davrda poyezdlar harakatini tashkil etish bilan bog‘liq joriy va gqo‘shimcha sarf-
xarajatlar kiradi. Birog, go‘shimcha xarajatlar tarkibiga doimiy infratuzilma obyektlarini saglash bilan bog‘liq
xarajatlar kiritiimaydi®.

TAHLIL VA NATIJALAR

Moliyaviy munosabatlarni belgilashdagi asosiy mezon — “yo‘lovchi tashishda band bo‘lgan doimiy
qurilmalar yuk transporti tomonidan ham foydalaniladimi?” degan savolga asoslanadi. Agar doimiy qurilmalar
yuk poyezdlari tomonidan ham foydalanilsa, ushbu xarajatlar qo‘shimcha xarajatlar sifatida e’tirof etiimaydi va
“‘Amtrak” ular uchun to‘lov amalga oshirmaydi.

Bundan tashqari, kompaniya yo'l ijarasi, asosiy qurilmalar ijarasi, ularning amortizatsiyasi hamda
infratuzilmadan foydalanish huquqi uchun to‘lovni amalga oshirmaydi. Umumiy xarajatlar (masalan, stansiya
xodimlarining ish hagqi, texnik xizmat ko‘rsatish, kommunal to‘lovlar) esa “xarajatlarni proporsional tagsimlash
metodologiyasi” asosida tagsimlanadi. Shuningdek, “Amtrak” xususiy yuk temir yo‘l kompaniyalari bilan
kelishilgan tariflarni belgilashdan avval ularning moliyaviy va ekspluatatsion ko‘rsatkichlari bilan tanishish
huqugiga ega.

Samaradorlikni rag‘batlantirish tizimi ham puxta ishlab chigilgan bo'lib, u xarajatlarni kamaytirishda muhim
stimul vazifasini bajaradi:

» agar poyezdlar harakati jadvali 80-100 % darajada bajarilsa, yuk temir yol kompaniyalari
rag‘batlantiriladi;

« agar jadval bajarilishi 70 % dan past bo‘lsa, jarima sanksiyalari go‘llaniladi (jarima miqgdori 80 % lik
bajarilish uchun belgilangan mukofot hajmiga teng).

Xarajatlar tarkibi tahlil gilinganda, “Amtrak”ning umumiy to‘lovlari quyidagicha tagsimlanadi: yo‘lni saglash
— 22 %; joriy xizmatlar, ma’'muriy va yoqilg‘i xarajatlari — 53 %; harakat jadvaliga rioya etilganligi uchun yuk
temir yo'l kompaniyalarini rag‘batlantirish — 25 %.

Mazkur metodologiya asosida “Amtrak” 1976-2006-yillar oralig‘ida (inflyatsiya hisobga olinmagan
holda) yiliga o‘rtacha 35 min AQSh dollari migdorida igtisodiy samaraga erishgan. Ushbu tajriba O‘zbekiston
sharoitida aralash yo‘lovchi tashish tizimini rivojlantirish, infratuzilmadan birgalikda foydalanish mexanizmlarini
takomillashtirish hamda shartnoma majburiyatlarini buzganlik uchun samarali jazo sanksiyalarini joriy etishda
muhim amaliy ahamiyat kasb etadi’.

Jahon transport tizimi arxitekturasida Yevropa transport makromodeli, xususan, Germaniya, Shvetsiya va
Norvegiya kabi davlatlar tajribasi eng samarali, ekologik toza va barqaror tizimlardan biri sifatida e’tirof etiladi.
Mazkur modelning konseptual asosi — yo‘lovchi tashishni tashkil etishning aniq shakllari, xizmat ko‘rsatish
hajmi va sifati bo‘yicha mas’uliyat hududlarini mamlakatning ma’muriy-hududiy birliklari (masalan, Germaniyada
federal yerlar) kesimida gat’iy tagsimlash, ya’ni markazsizlashtirish prinsipiga tayanadi.

Ushbu institutsional yondashuvga ko‘ra, federal yerlar yoki munitsipalitetlar transport xizmatlarining
bevosita buyurtmachisi sifatida faoliyat yuritadi hamda transport operatorlarining moliyaviy zararlarini to‘g‘ridan-
to'g‘ri byudjet mablag‘lari hisobidan qoplaydi. Ushbu jarayonni samarali boshqgarish va monitoring qilish
magsadida hududiy vakillik organlari tomonidan ixtisoslashtiriigan muassasalar — transport ma’muriyatlari
(transport authorities) tashkil etiladi.

Ularning asosiy funksional vazifalariga ochiq tender (tanlov) jarayonlarini shaffof tashkil etish, litsenziyaga
ega tashuvchilar bilan sharthomalar tuzish hamda ularning ijrosini nazorat qgilish kiradi. Shuningdek, ma’'muriy-
hududiy birliklar yo‘lovchi tashish segmentini tartibga soluvchi o‘zlarining lokal normativ-huqugiy hujjatlarini
gabul qgilish bo‘yicha keng vakolatlarga ega.

Yevropa modelining eng muhim igtisodiy ustunligi shundaki, u hududiy transport ma’muriyatlari va xususiy
tashuvchilarga o'z strategik rejalashtirish ufglarini sezilarli darajada kengaytirish imkonini beradi. Shuningdek,
ushbu model xizmat ko‘rsatish bo‘yicha uzoq muddatli (5-10 yillik) sharthnomalar tuzishni rag‘batlantiradi hamda
harakatlanuvchi tarkib parkini (avtobuslar, tramvaylar, metro vagonlari) yangilash uchun uzoq muddatli bank
kreditlari va obligatsiyalarni jalb etishda muzokara pozitsiyalarini mustahkamlaydi.

Bundan tashqgari, mazkur modelga xos davlatlarning transport infratuzilmasi yuqori o‘tkazuvchanlik
gobiliyati va estetik sifati bilan ajralib turadi. Bu esa, oz navbatida, “ochiq infratuzilma” (open access)
prinsipini joriy etishga, ya’ni transport tarmoglaridan xorijiy va boshqa tashqi transport kompaniyalarining erkin
foydalanishiga imkon yaratadi.

6 Mporpamma CTpyKTYpHOWN pedopMbl Ha xene3HogopoxHoM TpaHcnopTe / A.C. MuwapuH, A.B. WapoHos, B.M. Nlanugyc n gp. —
M.:ML®IBP, 2001.-240 c.

7 Shiryaev, S.A. Foreign experience of organizing transport services for the population and the possibility of its use in Russia [Text] /
S.A. Shiryaev, O.S. Kodilenko, A.S. Kodilenko // International scientific journal: Young scientist. —2016. —Ne7. - from. 218 - 221.
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O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuv viloyat hokimliklari huzurida mustagqil transport byurolarini tashkil
etish hamda jamoat transporti yo‘nalishlarini uzoq muddatli autsorsing shartlari asosida xususiy sektorga
berish amaliyotini takomillashtirishda muhim konseptual asos bo'lib xizmat gilishi mumking.

Turli davlatlarning igtisodiy rivojlanish darajasi, demografik holati hamda geografik xususiyatlaridan kelib
chigib shakllangan modellarning o‘ziga xos sifat ko‘rsatkichlarini giyosiy tahlil gilish strategik rejalashtirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu modellarning fargli jihatlarini umumlashtirish va ularning igtisodiy hamda
ijtimoiy gamrovini baholash magsadida maxsus tahliliy matritsa ishlab chiqildi.

Quyida taqdim etilayotgan jadvalda Osiyo, Amerika va Yevropa modellarining asosiy sifat indikatorlari
tizimlashtirilgan. Akademik tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, har bir model o‘zining ustuvor ijtimoiy-igtisodiy
magsadlariga xizmat qiladi. Mazkur jadval xorijiy tajribani shunchaki tavsiflash bilan cheklanmay, balki uni
O'zbekiston transport siyosati ehtiyojlari bilan giyosiy bog‘lash imkonini beradi (1-jadval).

1-jadval. Yo‘lovchi tashishni tashkil etish makro-modellarining sifat ko‘rsatkichlari va qiyosiy tahlili®

. Asosiy sifat ko‘rsatkichlari Konseptual ustuvorliklari O‘zbekiston sharoitiga
Model turi . . . L . .
(xalgaro amaliyot) va mexanizmlari moslashtirish (sintez xulosasi)
. N Yuqori o‘tkazuvchanlik Toshkent va Samarqgand kabi aholi
. . | Kompleks xizmat ko‘rsatish; A . . .
Osiyo modeli | . . S . gobiliyatiga ega tranzit zich aglomeratsiyalarda harakat
. ilmiy-texnik innovatsiyalardan . . . . . TS -
(Xitoy, L . bog‘lamalar; dotatsiyalarni intensivligini oshirish hamda
. foydalanish; hududning transport - . ' . -
Hindiston, : , - yuk tashish daromadlari yagona dispetcherlik boshgaruvini
- bilan ta’minlanganligi; harakat o I .
Yaponiya) intervallarining qisqaliai hisobidan qoplash joriy etishda qo‘llash magsadga
9 aisqalig (kesishuvchi subsidiyalash) | muvofiq
) Qatqo_vlar c_he_istotasu kutlsh Tu‘rll transport tquar‘l (temlr | Chekka va gishlog hududiarini
Amerika vagtining minimallashtirilishi; yo'l va avtomobil) o‘rtasidagi | . L . .
) s ; . L viloyat markazlari bilan bog‘lovchi
modeli (AQSh, | harakat xavfsizligi va intermodal integratsiya; ) L
. e . . . L aralash (multimodal) logistika
Kanada) ishonchliligi; bekatlarning infratuzilmadan birgalikda L -
: L . O o markazlarini tashkil etishda dolzarb
manzilga yaqin joylashuvi foydalanishni tijoratlashtirish
Mintagaviv avtonomiva: Hududiy hokimiyatlarning
Yevropa - i - . qaviy avt niya, jamoat transporti buyurtmachisi
. Mijozga yo‘naltirilganlik; ekologik | transport xarajatlarini e e T T
modeli hat . e ) sifatidagi rolini yuridik jihatdan
. xavfsizlik (atrof-muhitga ta’sirni magsadli va shaffof - ; -
(Germaniya, Sl . - . . kuchaytirish (markazsizlashtirish)
. kamaytirish); gatnovlarni subsidiyalash; velosiped va . .
Fransiya, . - oo . . . .y hamda ekologik toza transportni
i rejalashtirish imkoniyati piyodalar infratuzilmasi bilan .
Shvetsiya) ; . (elektrobuslar) go‘llab-quvvatlash
integratsiya .
uchun muhim model

Jadval tahlilidan ko'rinib turibdiki, jahon amaliyotida yo‘lovchi tashish sifatini baholash mezonlari evolyutsion
tarzda takomillashib bormoqda. Agar Osiyo mamlakatlarida asosiy e’tibor hududlarni transport bilan gamrab
olish migyosi va innovatsion yechimlarga qaratilgan bo‘lsa, Yevropa mamlakatlarida xizmat ko‘rsatish qulayligi
(komfort), barqarorlik hamda atrof-muhitga ta’sir ko‘rsatkichlari ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Shu bois O‘zbekiston sharoitida yagona modelni to‘g‘ridan-to‘g‘ri joriy etish emas, balki gibrid yondashuvni
go‘llash magsadga muvofiqdir. Bunda yirik shaharlar uchun Yevropaning ekologik va komfort standartlari,
viloyatlararo yo‘nalishlar uchun esa Amerikaning intermodal bog‘liglik hamda Osiyo modelining yuqori sig‘imlilik
tamoyillarini o'’zida mujassam etgan milliy modelni shakllantirish zarur®.

Jamoat transporti bozoriga o'tish va uni isloh qilish sharoitida turli transport turlari o‘rtasida sog‘lom
raqobat muhitini shakllantirish muhim ahamiyatga ega. G. Arislanovna va J. Bakhtiyorvich o'z ilmiy
tadgiqotlarida ta’kidlaganidek, davlat sektorida moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
izchil takomillashtirish tarmoqgning bargaror faoliyat yuritishi uchun hal qiluvchi omil hisoblanadi''. Shu nuqtai
nazardan, xorijiy amaliyotda kapital va ekspluatatsion xarajatlarni moliyalashtirish bo‘yicha turli, ammo samarali
mexanizmlar mavjud'2.

Byudjetlashtirish siyosati turli mamlakatlarda turlicha shakllangan. Jumladan, Kanada va Daniya kabi
davlatlarda jamoat transportining kapital va ekspluatatsion xarajatlari asosan mintagaviy va mahalliy hokimiyat

8 Shagimuratova, A.A. The role of railway transport in the formation of a system of transport interchange hubs on the example of
Germany [Text] / A.A. Shagimuratova // “Science” Internet magazine. - 2016. - No. 2. - from. 1 - 16.

9 Manbalar asosida muallif ishlanmasi.

10  Yuldasheva, S.A., Ravshanov, M.N., Isroilov, Sh.A. AVTOMOBIL TRANSPORTIDA YO'LOVCHI TASHISH XIZMATINI TASHKIL
ETISHNING XORIJ TAJRIBALARI // ORIENSS. 2022. Ne11. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/avtomobil-transportida-yo-lovchi-
tashish-xizmatini-tashkil-etishning-xorij-tajribalari (gaTta obpaiyenus: 17.02.2026).

11 Arislanovna, Y. S., &Bakhtiyorvich, G. B. (2021). Using The Experience of Developed Countries In Developing A Consortium Between

Higher Education Institutions Production. European Journal of Molecular and Clinical Medicine, 8(1), 819-826.

Arislanovna, Y., &Bakhtiyorvich, G. B. (2021). Marketing And Information Support In Public Sector. European Journal of Molecular &

Clinical Medicine, 8(1), 940-947.
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(munitsipalitet) byudjetlari hisobidan moliyalashtiriladi. Davlat darajasidagi yordam esa faqat favqulodda yoki
yirik strategik infratuzilma loyihalari (masalan, yangi metro liniyalarini qurish) bilan cheklanadi.

Belgiya tajribasida esa mutlago boshga yondashuv kuzatiladi: hukumat ekspluatatsiya faoliyati bilan bog'liq
zararlarning deyarli 100 foizini davlat byudjeti hisobidan qoplaydi. Shuningdek, subsidiyalar hajmini aniglash
metodikasi sodda va kafolatlangan bo'lib, u oldingi yil xarajatlarining 99 foizi hamda joriy yil uchun inflyatsiya
darajasi yoki davlat byudjeti xarajatlarining yillik o‘sish sur’ati asosida hisoblanadi.

Fransiya va Buyuk Britaniya tajribasi esa o‘ziga xos muqobil yondashuvni namoyon etadi. Fransiyada
shahar transportini rivojlantirishda xususiy kapital faol jalb qilinadi. Mahalliy davlat organlari va pudratchilar
o‘rtasida tuziladigan shartnomalarning 20-50 foizi xususiy investorlar hissasiga to‘g‘ri keladi'. Shu bilan birga,
amaldagi gonunchilikka muvofiq, markaziy hukumat organlariga transport korxonalarining joriy ekspluatatsion
xarajatlarini moliyalashtirish taqgiglangan bo‘lib, subsidiya fagat mahalliy munitsipalitetlar tomonidan taqdim
etiladi'*. Bu esa byudjet mablag‘laridan samarali va ogilona foydalanishni rag‘batlantiradi.

Buyuk Britaniyada ham davlat kundalik ekspluatatsion xarajatlarni to‘liq qoplamaydi, biroq transport
sohasiga grantlar va subsidiyalar ajratish ragobat asosida, ochiq tender mexanizmlari orqali amalga oshiriladi.
Transport kompaniyalari esa qaysi munitsipalitet yoki maxsus fond orgali moliyaviy resurslarni jalb etishni
mustaqil tanlash huqugiga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Institutsional markazlashuv va buyurtmachi modeli samaradorligi Yevropa modelida yagqol namoyon
bo‘ladi, bunda davlat yoki hududiy hokimiyatlar transport xizmatlarining bevosita buyurtmachisi sifatida ishtirok
etib, tizim barqgarorligini ta’'minlaydi, bu esa operatorlarning moliyaviy risklarini kamaytiradi hamda xizmatlar
uzluksizligini kafolatlaydi. Transport ma’muriyatlarining roli hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lib, mustaqil
transport ma’muriyatlari orqali tender jarayonlarining shaffofligi, xizmat sifati ustidan nazorat va strategik
rejalashtirish samaradorligi oshadi, natijada bozor mexanizmlari tartibga solingan holda rivojlanadi. Uzoq
muddatli shartnomalar investitsiyalarni rag‘batlantiradi, xususan, 5-10 yillik sharthomalar xususiy sektor uchun
bargaror muhit yaratib, transport vositalarini modernizatsiya qgilish hamda kredit va obligatsiya mablag‘larini
jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi. “Ochiq infratuzilma” prinsipi transport tarmoglaridan turli operatorlarning
erkin foydalanishini ta’minlab, xizmat sifati va samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Shu bilan birga, Osiyo,
Amerika va Yevropa modellarining har biri o‘ziga xos sharoitlarda samarali faoliyat yuritishini inobatga olgan
holda, ularni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirib olish emas, balki milliy sharoitlarga moslashtirish zarur. Shu asosda
viloyat va yirik shaharlar darajasida mustaqil transport ma’muriyatlarini (transport byurolarini) tashkil etish,
ularga yo‘nalishlarni rejalashtirish, tenderlarni o‘tkazish, xizmat sifati monitoringini amalga oshirish hamda tarif
siyosatini ishlab chiqish vakolatlarini berish magsadga muvofiqdir. Shuningdek, jamoat transporti yo‘nalishlarini
ochiq va raqobatli tender asosida xususiy operatorlarga berish hamda uzoq muddatli (5—10 vyillik) kontraktlarni
joriy etish zarur. Shartnomalar ijrosini baholashda KPI (asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari) tizimini joriy etish
muhim ahamiyat kasb etadi. Transport operatorlarining zararlarini aniq va shaffof subsidiyalash mexanizmlari
orqali goplash, shuningdek transport infratuzilmasiga investitsiyalarni jalb etish magsadida davlat kafolatlari,
infratuzilma obligatsiyalari hamda xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish lozim.
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