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Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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HUDUDIY RIVOJLANISHNI BAHOLASH 
METODOLOGIYASINING ILMIY MUAMMOLARI

Sattorov Sanjar Abdumurodovich
Surxondaryo viloyati pedagogik mahorat markazi direktor o‘rinbosari

Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori

Annotatsiya. Maqolada zamonaviy mintaqaviy iqtisodiyot kontekstida hududiy rivojlanishni baholashda tizimli metodologik 
muammolar ko‘rib chiqiladi. Adabiyotlar tahlilining 2020–2025-yillar oralig‘idagi tanqidiy tahlili asosida asosiy muammolar 
aniqlangan va to‘rtta blokka guruhlangan: indikator-o‘lchov (ma’lumotlarning taqqoslanmasligi, subyektiv indikator tanlash, 
vazn noaniqligi, ko‘p qirralilik), mintaqaviy-statistik (mintaqaviy avtokorrelyatsiyani e’tiborsiz qoldirish, farqlarni o‘rtacha 
qiymatlar bilan tenglashtirish, masshtab va raqamli transformatsiya masalalari), institutsional-boshqaruv (strategik 
rejalashtirish va monitoring o‘rtasidagi tafovut, baholashning rasmiy tabiati) va ixtisoslashgan (metodologiyalarning turli 
xil hududlar, asosan qishloq hududlari uchun nomuvofiqligi). Muallifning muammolarni tasniflashi taklif qilingan bo‘lib, 
metodologik apparatni takomillashtirish yo‘llari bo‘yicha tizimli muhokama qilish imkonini beradi. Olingan natijalar asosida 
hududiy rivojlanishni baholash uchun metodologik yordam, statistik asos va institutsional muhitni ishlab chiqish bo‘yicha 
takliflar shakllantiriladi.

Kalit so‘zlar: baholash metodologiyasi, hududiy rivojlanish, mintaqaviy iqtisodiyot, integratsiyalashgan indekslar, strategik 
rejalashtirish, indikator tizimi, raqamlashtirish, qishloq hududlari, mintaqaviy iqtisodiy xavfsizlik.

Abstract. The article considers systemic methodological problems in assessing regional development in the context of 
a modern regional economy. Based on a critical analysis of the literature review (2020–2025), the main problems were 
identified and grouped into four blocks: indicator-measurement (incomparability of data, subjective indicator selection, 
weight uncertainty, multidimensionality), spatial-statistical (ignoring spatial autocorrelation, equating differences to 
average values, issues of scale and digital transformation), institutional-management (the gap between strategic 
planning and monitoring, the formal nature of the assessment) and specialized (incompatibility of methodologies for 
different regions, mainly rural areas). The author’s classification of problems is proposed, which allows for a systematic 
discussion of ways to improve the methodological apparatus. Based on the results obtained, proposals are formulated 
for the development of methodological support, statistical basis and institutional environment for assessing regional 
development.

Keywords: assessment methodology, regional development, regional economy, integrated indices, strategic planning, 
indicator system, digitalization, rural areas, regional economic security.

Аннотация. В статье рассматриваются системные методологические проблемы оценки регионального развития 
в контексте современной региональной экономики. На основе критического анализа обзора литературы (2020–
2025 гг.) были выявлены основные проблемы, сгруппированные в четыре блока: индикаторно-измерительные 
(несопоставимость данных, субъективный выбор индикаторов, неопределенность весов, многомерность), 
пространственно-статистические (игнорирование пространственной автокорреляции, приравнивание разностей к 
средним значениям, вопросы масштаба и цифровой трансформации), институционально-управленческие (разрыв 
между стратегическим планированием и мониторингом, формальный характер оценки) и специализированные 
(несовместимость методологий для разных регионов, преимущественно сельской местности). Предложена 
авторская классификация проблем, позволяющая систематически обсуждать пути совершенствования 
методологического аппарата. На основе полученных результатов сформулированы предложения по развитию 
методологического обеспечения, статистической базы и институциональной среды для оценки регионального 
развития.

Ключевые слова: методология оценки, региональное развитие, региональная экономика, комплексные 
индексы, стратегическое планирование, система показателей, цифровизация, сельские районы, региональная 
экономическая безопасность.
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K I R I S H
Mintaqalararo munosabatlarning murakkablashuvining ortishi va milliy maqsadlarga erishishga qaratilgan 

boshqaruv modeliga o‘tish sharoitida hududiy rivojlanishni ishonchli va samarali baholash muammosi nafaqat 
ilmiy, balki amaliy ahamiyatga ham ega bo‘lmoqda. Strategik rejalashtirish, budjet siyosati va budjetlararo 
munosabatlarning samaradorligi bevosita mintaqalarning hozirgi holati qanchalik aniq tashxis qo‘yilganiga, 
o‘sish nuqtalari va xavf zonalari aniqlanganiga bog‘liq. Biroq, so‘nggi tajriba shuni ko‘rsatdiki, e’lon qilingan 
yondashuvlar va boshqaruv siklida qo‘llaniladigan haqiqiy metodologiyalar o‘rtasidagi doimiy tafovut mavjud. 
Bu tafovut nafaqat ma’lumotlarning yetishmasligi, balki hududiy rivojlanishni baholash paradigmasining o‘ziga 
xos chuqur metodologik muammolar bilan bog‘liq.

Zamonaviy mintaqaviy iqtisodiyotda bir nechta o‘rnatilgan baholash yondashuvlari paydo bo‘ldi: resurslarga 
asoslangan yondashuv (potensialni baholash), natijalarga asoslangan yondashuv (samaradorlikni baholash), 
barqaror rivojlanish yondashuvi (iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik komponentlarni muvozanatlash) va boshqaruv 
sifatini hisobga oladigan institutsional yondashuv. Ushbu yondashuvlarning har biri o‘z vositalari to‘plamiga 
tayanadi, bu esa nomuvofiq natijalar muammosini keltirib chiqaradi.

Baholashning individual jihatlariga bag‘ishlangan nashrlarning ko‘pligiga qaramay, metodologik 
muammolarni to‘liq tizimli tushunish yetishmayapti. Ko‘pgina tadqiqotlar mavjud ko‘rsatkichlarni tanqid qilishga 
qaratilgan yoki asosiy qarama-qarshiliklarni hal qilmasdan yangi, o‘ziga xos metodologiyalarni taklif qiladi 
[1; 2; 3; 4]. Bugungi kunga qadar muhokamani tuzish va metodologik asosni takomillashtirishning ustuvor 
yo‘nalishlarini aniqlash imkonini beradigan metodologik muammolarning yagona tasnifi paydo bo‘lmagan.

Bizning maqsadimiz hududiy rivojlanishni baholashdagi metodologik masalalarni ularning o‘zaro bog‘liqligi 
va ierarxiyasini aks ettiruvchi tasniflash sxemasi shaklida tizimlashtirishda, shuningdek, ilgari har tomonlama 
ko‘rib chiqilmagan turli metodologik yondashuvlar o‘rtasidagi qarama-qarshiliklarni aniqlashda yotadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot tizimli tahlil va sifatli kontent tahlili metodologiyasiga asoslangan. Ma’lumotlarni qayta 

ishlash uchun tasniflash usuli qo‘llanildi. Har bir guruh uchun aniqlangan muammolarni bartaraf etish 
bo‘yicha mualliflarning takliflari aniqlandi, bu keyinchalik konsensus darajasini taqqoslash va hal qilinmagan 
muammolarni aniqlash imkonini berdi. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
2020–2025-yillarni qamrab oluvchi tanlangan nashrlarning tahlili bizga hududiy rivojlanishni baholashning 

mavjud metodologiyasini tanqid qilishning bir nechta asosiy yo‘nalishlarini aniqlash imkonini beradi.
O. Ivanov va E. Vasileva baholashga yondashuvlarni tizimlashtiradilar va mavjud metodologiyalar 

ma’lumotlarning taqqoslanmasligi, ko‘rsatkichlarni tanlashda subyektivlik hamda dinamizmning yetarli 
emasligidan aziyat chekayotganini ta’kidlaydilar [1]. Mualliflar hududiy notekis rivojlanishni hisobga oladigan 
ko‘p mezonli modellarga o‘tish zarurligini asoslaydilar.

Shunga o‘xshash masalani integral indekslar evolyutsiyasini tahlil qilib, A. Tatarkin va A. Kuklin ko‘targan 
[3]. Ular “an’anaviy integral indekslar strukturaviy nomutanosiblikni aks ettirmaydi va hududiy rivojlanishdagi 
to‘siqlarni aniqlashga imkon bermaydi” [3, 42-bet], deb ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, asosiy qiyinchilik og‘irlik 
koeffitsiyentlarini tanlash va ko‘rsatkichlarning ko‘p kollinearligidadir, bu esa turli xil xususiyatlarning “o‘rtacha” 
bo‘lishiga va natijalarning boshqaruv ahamiyatini yo‘qotishiga olib keladi.

H. Zubarevich va S. Safronov “standart statistik usullar (o‘rtacha qiymatlar, indekslar) farqlarni 
neytrallashtiradi va noto‘g‘ri xulosalarga olib kelishi mumkinligini” [4, 22-bet] ta’kidlaydilar. Mualliflar mintaqaviy 
klasterlash va tengsizlikni tahlil qilish usullarini joriy etishni taklif qilishadi, mintaqaviy avtokorrelyatsiya va 
“markaz-periferiya” ierarxiyasini e’tiborsiz qoldirish taxminlarning haqiqiyligini pasaytirishini ta’kidlashadi [4]. 
Ushbu tezis raqamlashtirishni metodologiyani murakkablashtiruvchi omil sifatida ko‘radigan M. Sharygin va I. 
Chupinaning topilmalarini aks ettiradi: bir tomondan, yangi ma’lumotlar paydo bo‘lmoqda, ikkinchi tomondan, 
“mintaqaviy ma’lumotlarni birlashtirish, axborot xavfsizligi va tarmoq o‘zaro ta’sirini hisobga oladigan 
algoritmlarni ishlab chiqish” [2] zarurati mavjud.

E. Buxvald va A. Kolchugina “mintaqaviy darajadagi strategik rejalashtirish va maqsadga erishishni 
baholash tizimi o‘rtasidagi metodologik bo‘shliqlarni” o‘rganadilar [6]. Ularning fikricha, strategik tsikl doirasida 
baholash uchun yagona metodologik asosning yo‘qligi boshqaruv qarorlarining parchalanishiga olib keladi. 
Buni V. Senchagov va S. Mityakovning hududiy iqtisodiy xavfsizlikni baholashga oid topilmalari to‘ldiradi: 
“mavjud metodologiyalar subyektiv chegaraviy qiymatlardan va ko‘rsatkichlarni dinamik sozlashning yo‘qligidan 
aziyat chekadi” [5, 65-bet], mintaqaviy ixtisoslashuvni hisobga olmagan holda ko‘rsatkichlarni standartlashtirish 
ularning diagnostik qiymatini pasaytiradi.
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I. Merenkova va A. Neustroeva “mintaqaviy daraja uchun ishlab chiqilgan an’anaviy metodologiyalar 
qishloq joylariga ularning funksional o‘ziga xosligini hisobga oladigan moslashuvsiz qo‘llanilmaydi” [7, 56-bet], 
deb ta’kidlashadi. Statistik kuzatuv zichligining pastligi, iqtisodiyotning ko‘p qirrali tabiati va ijtimoiy ta’sirlarni 
miqdoriy o‘lchashning murakkabligi muammosi ko‘rsatkichlarni tanlashga differensial yondashuvni talab qiladi.

Adabiyotlarni ko‘rib chiqish shuni ko‘rsatadiki, metodologik muammolar ko‘p qatlamli bo‘lib, ma’lumotlarni 
tanlash, qayta ishlash usullari va natijalarni talqin qilishga ta’sir qiladi. Biroq, bu masalalar asosan alohida 
ko‘rib chiqiladi, bu metodologik inqirozning tuzilishini yaxlit tushunishga to‘sqinlik qiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlil natijasida to‘rtta blokka guruhlangan 18 ta aniq metodologik masala aniqlandi. 1-jadvalda ushbu 

masalalarning tizimlashtirilishi ko‘rib chiqilgan manbalar asosida ko‘rsatilgan (1-jadval).

1-jadval. Hududiy rivojlanishni baholashda metodologik muammolarni tizimlashtirish

Muammo guruhi Muayyan muammo Manbalar Mualliflarning asosiy topilmalari

Ko‘rsatkich va o‘lchov 
birligi

Statistik hisobdagi farqlar 
tufayli manba ma’lumotlarining 
taqqoslanmasligi

[1]
Statistik klassifikatorlarni uyg‘unlashtirish va 
yagona ma’lumotlarni to‘plash tamoyillariga 
o‘tish talab etiladi

Ko‘rsatkichlarni 
tanlashda subyektivlik va 
ko‘rsatkichlarning yaxshi 
asoslangan tizimining yo‘qligi

[1], [5]
Metodologiyalar ma’lumotlar mavjudligiga 
emas, balki baholash maqsadlariga 
asoslangan holda ishlab chiqilishi kerak

Integral indekslarni tuzishda 
ko‘p qirralilik [3]

Axborot tarkibini yo‘qotmasdan o‘lchovlilikni 
kamaytirish uchun faktor tahlil usullaridan 
foydalanish

Agregatlangan ko‘rsatkichlarda 
og‘irlik koeffitsientlarida 
noaniqlik

[3], [5]

Umumjahon og‘irliklardan voz kechish, 
mintaqaviy ustuvorliklarni hisobga oladigan 
dinamik yoki ekspertlarga asoslangan 
og‘irliklarga o‘tish

Geterojen xususiyatlarni 
o‘rtacha hisoblash, strukturaviy 
nomutanosibliklarni yashirish

[3]
Integral indekslarni og‘ishlarni majburiy 
vizualizatsiya qilish bilan kichik indekslarga 
ajratish

Mintaqaviy-statistik 
blok

Ma’lumotlarni talqin qilishda 
fazoviy avtokorrelyatsiyani 
e’tiborsiz qoldirish

[4]
Fazoviy ekonometrik vositalarni (Moran 
indekslari, fazoviy regressiya modellari) joriy 
etish

O‘rtacha qiymatlardan 
foydalanganda farqlarni 
tenglashtirish

[4]
Klasterlash va tengsizlikni tahlil qilish 
usullaridan foydalanish (Gini koeffitsienti, 
polyarizatsiya)

“Markaz-periferiya” ierarxiyasini 
hisobga olmaslik [4]

Modellarga o‘sish markazlariga yaqinlik 
va transport aloqasini tavsiflovchi 
o‘zgaruvchilarni kiritish

“Katta ma’lumotlar” va 
geofazoviy ma’lumotlar bilan 
ishlash uchun an’anaviy 
statistik usullarning yetarli 
emasligi

[2]
Hududlarning «raqamli egizaklari» 
metodologiyasini ishlab chiqish va fazoviy 
ma’lumotlar formatlarini birlashtirish

Miqyos masalasi: xulosalarni bir 
darajadan (munitsipal) boshqa 
darajaga (mintaqaviy) o‘tkazish 
noto‘g‘ri

[7] Miqyos iqtisodiyotini hisobga olgan holda 
ko‘p darajali tahlilga ehtiyoj
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Institutsional va 
boshqaruv bloki

Strategik rejalashtirish 
ko‘rsatkichlari va joriy baholash 
ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi tafovut

[6] Strategik maqsadlar bilan sinxronlashtirilgan 
yagona monitoring tizimini yaratish

Monitoringning rasmiy tabiati, 
boshqaruv qarorlarini sozlashga 
to‘sqinlik qiladi

[1], [6]
«Hisobot» ko‘rsatkichlaridan yakuniy 
ijtimoiy-iqtisodiy natijalar ko‘rsatkichlariga 
o‘tish

Chegaralarni belgilashda 
subyektivlik (iqtisodiy xavfsizlik 
uchun)

[5]
Retrospektiv tahlil va mintaqalararo 
taqqoslashlarga asoslangan chegaraviy 
asoslash usullarini ishlab chiqish

Fikr-mulohazaning yo‘qligi: 
baholash resurslarni 
taqsimlashga ta’sir qilmaydi 
Ta’minot

[6] Baholash natijalarini byudjetni rejalashtirish 
jarayonlariga integratsiya qilish

Ixtisoslashgan blok 
(hudud tipologiyasi)

Qishloq hududlari uchun 
statistik kuzatuvlarning past 
zichligi

[7]
Namunaviy so‘rovnomalar, masofaviy 
zondlash ma’lumotlaridan foydalanish, va 
muqobil manbalar

Qishloq iqtisodiyotining standart 
tasniflarga mos kelmaydigan 
ko‘p profilli tabiati

[7]
Norasmiy bandlik va xususiy fermer 
xo‘jaliklarini o‘z ichiga olgan ixtisoslashgan 
indikator tizimlarini ishlab chiqish

Ijtimoiy o‘lchovlarni miqdoriy 
jihatdan o‘lchashda qiyinchilik 
ta’sirlar (hayot sifati, ijtimoiy 
kapital)

[7] Miqdoriy va sifat usullarini birlashtirish, 
sotsiologik o‘lchovlarni amalga oshirish

Mintaqaning funktsional 
ixtisoslashuvidan qat’i nazar, 
usullarni standartlashtirish

[5], [7]
Hudud turiga (qishloq xo‘jaligi, sanoat, 
rekreatsiya va boshqalar) qarab indikator 
tanlashga differentsial yondashuv.

Jadval tahlili bir nechta muhim tendensiyalarni ochib beradi:
birinchidan, indikator-o‘lchov komponenti eng ko‘p tilga olinadi, bu “nimani o‘lchash kerakligini” aniqlash 

bilan bog‘liq davom etayotgan muammolarni ko‘rsatadi;
ikkinchidan, mintaqaviy-statistik komponent nazariy jihatdan faol ishlab chiqilayotgan bo‘lsa-da, hozirgacha 

mintaqaviy boshqaruv amaliyotida talab darajasida qo‘llanilmagan;
uchinchidan, institutsional-boshqaruv masalalari kamroq manbalarda ko‘rib chiqiladi, ammo ular 

metodologiyalarning yakuniy samaradorligini belgilaydi.
Metodologik masalalarni tizimlashtirish ularni ko‘rib chiqilgan manbalarda qayd etilgan kengroq 

tendensiyalar kontekstida tahlil qilish imkonini beradi. Ba’zi mualliflar taqqoslashni ta’minlash uchun 
standartlashtirish zarurligini ta’kidlaydilar [1; 5], boshqalari esa har bir hududning o‘ziga xos xususiyatlarini 
hisobga olishni talab qiladilar [4; 7]. Bu qarama-qarshilikni oddiy “yoki/yoki” tanlovi bilan hal qilib bo‘lmaydi. 
A.I. Tatarkin, A.A. Kuklin [3] va Ye.M. Buxvald, A.V. Kolchugina [6] tomonidan taklif qilingan yechim modulli 
baholash tizimlariga o‘tishdir: universal yadro (barcha mintaqalar uchun majburiy bo‘lgan asosiy ko‘rsatkichlar) 
ixtisoslashuv va rivojlanish ustuvorliklarini aks ettiruvchi o‘zgaruvchan komponent bilan to‘ldiriladi. Biroq, 
Ye.M. Buxvald, A.V. Kolchugina ta’kidlaganidek, bunday modullilik davlat statistika tizimining inertsiyasi va 
mintaqalarga qo‘shimcha ko‘rsatkichlarni kiritishga imkon beruvchi huquqiy mexanizmlarning yo‘qligi tufayli 
amalda kamdan-kam qo‘llaniladi [6].

M.D. Sharygin, I.P. Chupina [2] va N.V. Zubarevich, S.G. Safronov [4] asarlari optikani tubdan o‘zgartiradi: 
mintaqaviy farqlar ilgari o‘rtacha qiymatlarni hisoblashda to‘siq sifatida qabul qilingan bo‘lsa, yangi 
paradigmada ular tahlil obyekti aylanadi. Taklif qilingan klasterlash usullari yagona boshqaruv yondashuvlarini 
qo‘llash mumkin bo‘lgan bir xil zonalarni aniqlash imkonini beradi [4], raqamli texnologiyalar esa ma’muriy 
birliklar bo‘yicha diskret baholashdan uzluksiz mintaqaviy tahlilga o‘tish imkonini berishini ko‘rsatadi [2]. Biroq, 
mualliflar haqli ravishda ta’kidlaganidek, bunday ma’lumotlar bilan ishlash metodologiyasi hali to‘liq ishlab 
chiqilmagan, mintaqaviy ma’lumotlarni birlashtirish, axborotni himoya qilish va tarmoq o‘zaro ta’sirini hisobga 
oladigan algoritmlarni ishlab chiqish zarurati dolzarb bo‘lib qolmoqda.

Mavjud usullarning aksariyati [1; 3; 5] belgilangan sanada hududning holatini baholaydi, bu esa boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish uchun yetarli emas. Istisno strategik rejalashtirishga integratsiyalashgan yondashuvlar 
bo‘lib, ular maqsadlarga erishishni monitoring qilishni o‘z ichiga oladi. Biroq, Ye.M. Buxvald va A.V. Kolchugina 
ta’kidlaganidek, “strategik tsikl doirasida hududiy rivojlanishni baholash uchun yagona metodologik asosning 
yo‘qligi boshqaruv qarorlarining parchalanishiga olib keladi” [6, 98-bet]. Dinamik jihat samaradorlikni baholash 
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uchun ayniqsa muhim: mintaqalarni ko‘rsatkichlarning mutlaq qiymatlari bo‘yicha emas, balki ularning o‘zgarish 
tezligi va rivojlanish traektoriyasining barqarorligi bo‘yicha taqqoslash lozim.

O.P. Ivanov va Ye.V. Vasilyeva tomonidan aniqlangan qiziqarli jihat shundaki, hatto eng murakkab 
metodologiyalar ham qaror qabul qilish jarayoniga integratsiya qilinmasa, samarasiz bo‘lishi mumkin [1]. Bu 
“hisobot berish uchun baholash” hodisasiga olib keladi, bunda ko‘rsatkichlar to‘planadi, ammo ular resurslarni 
taqsimlash yoki siyosatni o‘zgartirishga ta’sir qilmaydi. Ushbu bo‘shliqni bartaraf etish uchun yangi usullar 
emas, balki institutsional muhitdagi o‘zgarishlar, ya’ni baholash natijalaridan foydalanish uchun javobgarlik 
mexanizmlarini joriy etish zarur.

Natijada tizimlashtirishni 2020-yilgacha mintaqaviy iqtisodiyotda mavjud bo‘lgan umumlashtirishlar bilan 
taqqoslaganda, mintaqaviy va raqamli o‘lchamlarga e’tiborning sezilarli darajada kuchayganini ko‘rish mumkin. 
Ilk tadqiqotlar asosan ko‘rsatkichlarni tanlash va omillarni tahlil qilish usullariga qaratilgan bo‘lsa, zamonaviy 
tadqiqotlar [2; 4] miqyos, avtokorrelyatsiya va tarmoq o‘zaro ta’siri masalalarini chuqurroq yoritadi. Bu esa 
mintaqaviy tadqiqotlarning “mintaqaviy burilish” tomon evolyutsiyasini hamda hududni shunchaki resurs 
tashuvchisi emas, balki rivojlanish traektoriyalarini shakllantiruvchi faol omil sifatida talqin etilayotganini aks 
ettiradi.

X U L O S A L A R  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot bizga quyidagi xulosalarni chiqarish imkonini beradi.
1.	 Hududiy rivojlanishni baholash metodologiyasi obyektning murakkabligi va qo‘llaniladigan vositalarning 

soddaligi o‘rtasidagi tafovut tufayli yuzaga kelgan tizimli inqirozga duch kelmoqda. Aniqlangan muammolar 
to‘rtta blokka guruhlangan: indikator-o‘lchov, mintaqaviy-statistik, institutsional-boshqaruv va ixtisoslashgan 
(hududiy tipologiya). Bu bloklarning hech biri to‘liq hal qilingan deb hisoblanishi mumkin emas. 

2.	 Asosiy qarama-qarshilik universallikka intilish (taqqoslash) va o‘ziga xoslikni (yetarlilikni) hisobga olish 
zarurati o‘rtasidagi ziddiyatdir. Ushbu ziddiyatni modulli tizimlar yoki differensial chegaralar orqali hal qilishga 
urinishlar [3; 5; 7] hali ham tartibga solish bazasi va metodologik tavsiyalarning yo‘qligi sababli keng doirada 
qabul qilinmagan. 

3.	 Mintaqaviy ekonometrik usullarni va raqamli texnologiyalarni joriy etish nafaqat texnik, balki metodologik 
omillar bilan ham qiyinchilik tug‘diradi: mintaqaviy agregatsiya standartlari yo‘q va turli xil ma’lumotlarni 
integratsiyalash algoritmlari ishlab chiqilmagan. 

4.	 Baholash va boshqaruv o‘rtasidagi institutsional tafovut mintaqaviy siyosat samaradorligini oshirishdagi 
asosiy to‘siq bo‘lib qolmoqda. Ye.M. Buxvald va A.V. Kolchugina ta’kidlaganidek, monitoring va strategik 
rejalashtirish tizimlarini sinxronlashtirmasdan, hatto murakkab metodologiyalar ham qo‘llanilmayapti. 

Ushbu topilmalar asosida quyidagi takliflar shakllantirildi:
•	 mavjud usullarni audit qilish uchun asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin bo‘lgan 1-jadvalda keltirilganga 

o‘xshash metodologik muammolar klassifikatorini ishlab chiqish maqsadga muvofiq bo‘ladi;
•	 har bir muammo guruhi uchun ularni yengish uchun standartlashtirilgan usullar taklif qilinishi kerak 

(masalan, ko‘p kollinearlik uchun faktor tahlilidan majburiy foydalanish, mintaqaviy avtokorrelyatsiya uchun 
Moran I indeksini hisoblash va boshqalar);

•	 nafaqat ma’muriy-hududiy bo‘linishlar, balki funksional zonalar (aglomeratsiyalar, klasterlar) bo‘yicha 
ham umumlashtirilgan ochiq mintaqaviy ma’lumotlar tizimini yaratish talab etiladiki, bu uzluksiz mintaqaviy 
tahlilga o‘tish bo‘yicha takliflarni amalga oshirish imkonini beradi;

•	 strategik rejalashtirish hujjatlariga nafaqat maqsadli ko‘rsatkichlarni, balki monitoring usullarini ham 
kiritish, resurslarni ta’minlashni sozlash uchun majburiy fikr-mulohazalarni taqdim etish talabini qonuniylashtirish 
zarur.
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