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Annotatsiya. Ushbu tezisda Qoraqalpog‘iston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini
oshirishda ragamli transformatsiyaning roli tahlil qilingan. Tadgigotda kichik biznesning tashqgi bozorlarga chigishida
ragamli adaptatsiya jarayonlari, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va zamonaviy marketing platformalaridan
foydalanish darajasi o‘rganilgan. Shuningdek, eksport faoliyatidagi tarkibiy o‘zgarishlar, subyektlar dinamikasidagi
begarorlik va hududiy tafovutlar tahlil gilingan. Ragamli texnologiyalarni joriy etish va investitsiyalarni jalb qilishning kichik
biznes eksport salohiyatini oshirishdagi ahamiyati yoritilgan.

Kalit so'zlar: ragamli transformatsiya, kichik tadbirkorlik, eksport salohiyati, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
(AKT), ragamli adaptatsiya, elektron savdo, hududiy tafovut, Qoraqalpog‘iston Respublikasi.

Abstract. This thesis analyzes the role of digital transformation in enhancing the export potential of small business
entities in the Republic of Karakalpakstan. The study focuses on digital adaptation processes, the use of information and
communication technologies, and modern marketing platforms in accessing foreign markets. It also examines structural
changes in export activities, instability in the dynamics of business entities, and regional disparities. The importance of
implementing digital technologies and attracting investment to strengthen the export potential of small businesses is
highlighted.

Keywords: digital transformation, small entrepreneurship, export potential, information and communication technologies
(ICT), digital adaptation, e-commerce, regional disparities, Republic of Karakalpakstan.

AHHOTauus. B gaHHOM Tesuce npoaHanuavpoBaHa porib LMGPOBON TpaHchopMauuy B MOBbILLEHUN 3KCMOPTHOIO
noTteHumana cy6bekToB Maroro npeanpuHumartensctBa Pecnybnuku KapakannakctaH. PaccmatpuBatoTcsi mpoLecchbl
UncpoBOM  aganTauuu, UCMonb3oBaHWe  MHMOPMALMOHHO-KOMMYHUKALUMOHHBIX — TEXHOMOMUA U COBPEMEHHbIX
MapKETMHIOBbLIX MraTopM MpU BbIXOAE HA BHELUHME PbIHKU. Takke U3y4eHbl CTPYKTYPHbIE U3MEHEHMS B 3KCMOPTHOM
AesiTENbHOCTH, HECTABUNBbHOCTL AMHAMMKM CYOBLEKTOB M pervoHarbHble gucrnponopumun. MNMog4yépkHyTa 3Ha4MMOCTb
BHEOPEHUS LUMAPOBbLIX TEXHOMOMMIA U MPUBMEYEHUS UHBECTMUMIA ANIS MOBLILEHUS SKCMOPTHOMO MOTEHLMana mManoro
Ou3Heca.

Kniouesble crnoea: undpoBas TpaHchopmauus, Marnoe npeanpuHMMaTenbCTBO,  SKCMOPTHbIM - MOTeHuman,
MHOPMaLMOHHO-KOMMYHMKaLUOHHbIe  TexHorornn  (MKT), uudpoBas apantaums, 9nNeKTpoHHas KoMMepuus,
pernoHanbHble ancnponopumnn, Pecnybnuka KapakannakcTaH.

KIRISH

Bugungi kunda jahon igtisodiyotida raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi kichik tadbirkorlik
subyektlari faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘'rsatmoqgda. Aynigsa, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va elektron
savdo platformalarining rivojlanishi kichik biznes uchun tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.
Shu bilan birga, ragamli infratuzilma va zamonaviy marketing vositalaridan samarali foydalanish darajasi
eksport faoliyatining bargarorligi va samaradorligini belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.

O'zbekiston igtisodiyotini ragamlashtirish sharoitida hududlar kesimida, xususan, Qoraqalpog‘iston
Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini oshirish dolzarb masalalardan biri bo‘lib
golmoqgda. Mazkur tezisda kichik biznes subyektlarining tashqgi bozorlarga chigish darajasi, ularning ragamli
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adaptatsiyasi, hududiy va tarkibiy xususiyatlari tahlil qilinadi hamda mavjud muammolarni bartaraf etish
yo‘nalishlari yoritiladi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining tashqi bozorlarga chigish darajasi ularning ragamli adaptatsiyasi va
zamonaviy marketing platformalaridan foydalanish ko‘nikmalari bilan bevosita bog'‘liq (1-rasm).

EKSPORT HAJMI EKSPORT KORXONALARI SONI

$435,1min
s 192e 22 761a g6t
$326.4min 2024 yilda 2025 yilda Qrxona;. Yangi
Faoliyatni Korxona
To'xtatgan Eksportga
‘ Kirgan
guz 2025 £10.4%

HUDUDLAR KESIMIDA EKSPORT XORIJIY INVESTITSIYALAR

Nukus
$217.7min & >

v . . E- =
fqoiiglit 2024 yil 2025 yil i
53 . Qo'ng'rot 2,240 mird so'm 9,8791 mird so' .
: ;- $373 min - =T = - ‘

& $22.8min

1-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyati va ragamli adaptatsiyasi (Qoraqalpog‘iston
Respublikasi, 2023-2025)!

44.4 barobar

Eksport faoliyatining umumiy holati: Qoraqalpog‘iston Respublikasida eksport hajmi 2023-yildagi 326,4
min AQSh dollaridan 2025-yilda 435,1 min AQSh dollarigacha oshgan [1]. Hududiy korxonalarning, asosan
kichik biznes subyektlarining, jami eksportdagi ulushi barqaror saglanib, 2025-yilda 80,4 foizni (287,4 min
AQSh dollari) tashkil etgan [2].

Subyektlar dinamikasi va “churn” (faoliyatni to‘xtatish) koeffitsiyenti: Eksport operatsiyalarini amalga
oshirgan korxonalar soni 2024-yildagi 192 tadan 2025-yilda 212 taga yetib, 10,4 foizga o‘sgan [3]. Biroq, tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, 2024-yilda eksport gilgan 76 ta korxona 2025-yilda ushbu faoliyatni to‘xtatgan [4]. Shu bilan
birga, 2025-yilda 96 ta yangi subyekt eksport bozoriga kirib kelgan [4]. Bu holat kichik biznes subyektlarida
ragamli savdo tizimlari va elektron logistika imkoniyatlaridan foydalanishda bargarorlikni yanada kuchaytirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Hududlar kesimidagi tahlil: Eksport hajmining hududiy tagsimotida Nukus shahri (217,7 min AQSh dollari),
Qo'ng‘irot tumani (37,3 min AQSh dollari) va Mo‘ynoq tumani (22,8 min AQSh dollari) yetakchilik gilmogda
[1]. Taxtako'pir tumanida esa eksport hajmi 2024-yildagi 1,9 min AQSh dollaridan 2025-yilda 20,7 min AQSh
dollarigacha, ya’ni 10 baravardan ortiq o‘sgan. Bu esa hududda kichik biznesning ragamli va savdo adaptatsiyasi
jadallashganini anglatadi [1].

Investitsiyalar va raqamlashtirish bog'ligligi: 2025-yilda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 9 879,1
mird so‘mga yetib, 2024-yilga nisbatan 4,4 baravardan ko‘prog oshgan [5]. Ushbu investitsiyalarning sezilarli
gismi kichik biznesda ragamli texnologiyalarni joriy etish va eksportga yo‘naltiriigan quvvatlarni modernizatsiya
gilishga xizmat gilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes eksportida ragamli transformatsiya jarayonlari korxonalar sonining ortishiga xizmat
gilayotgan bo‘lsa-da, eksport giluvchi subyektlar tarkibining tez-tez almashib turishi ushbu sohada barqarorlikni
yanada mustahkamlash zarurligini ko‘rsatadi. Bu esa kichik biznes subyektlarini ragamli savdo platformalari
(e-commerce) bilan kengroq integratsiya qilish, xalqaro bozorlarda ragamli monitoring tizimlarini rivojlantirish
va eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishni talab etadi.

1 Muallif tomonidan Qoragalpog‘iston Respublikasi Bojxona boshgarmasi ma’lumotlari va O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzu-
ridagi Statistika agentligining Qoraqalpog‘iston Respublikasi boshqarmasi hisobati asosida tayyorlandi, 2025
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Shuningdek, eksport giluvchi kichik biznes subyektlari uchun elektron logistika, onlayn marketing va ragamli
to‘lov tizimlaridan foydalanish bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarni oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Hududlarda
internet infratuzilmasini rivojlantirish, zamonaviy AKT vositalaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish va
eksportga yo‘naltiriigan ragamli xizmatlarni joriy etish ushbu yo‘nalishdagi samaradorlikni yanada oshiradi.

Kelgusida kichik biznes subyektlarini xalgaro elektron savdo maydonchalari bilan bog‘lash, eksport
faoliyatini monitoring gilishning ragamli tizimlarini joriy etish hamda investitsiyalarni eksportga yo‘naltiriigan
innovatsion loyihalarga jalb etish orqali Qoraqgalpog‘iston Respublikasining eksport salohiyatini yanada oshirish
mumekin.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining Qoraqgalpog‘iston Respublikasi boshgarmasi
hisobotlari. “Qoragalpog‘iston Respublikasi bo‘yicha eksport hajmi”. — 2025-yil.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining Qoraqalpog‘iston Respublikasi boshgarmasi
hisobotlari. “Eksport tovarlari tarmoq va hududlar kesimida”. — 2025-yil.

3. Qoragalpog'iston Respublikasi Bojxona boshgarmasi hisobotlari. “Qoragalpog‘iston Respublikasida ro'yxatdan o‘tgan
korxonalar tomonidan eksport operatsiyasini amalga oshirgan korxonalar soni (2024—2025-yillarning yanvar—dekabr
oylarida)”. — 2025-yil.

4. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining Qoraqgalpog‘iston Respublikasi boshgarmasi
hisobotlari. “2024-yilda eksport gilmagan va 2025-yilda eksport gilmagan korxonalar ro‘yxati hamda 2024-yilda eksport
gilmagan va 2025-yilda eksport qgilgan korxonalar ro‘yxati”. — 2025-yil.

5. Qoragalpog‘iston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi hisobotlari. “Qoraqgalpog‘iston Respublikasida to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar”. — 2025-yil.
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