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Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Igtisodiy va moliyaviy xavfsizlik kafedrasi mustaqil tadgiqotchisi
ORCID: 0000-0003-2814-5861

Annotatsiya. Tijorat banklarining igtisodiy xavfsizligini ta’'minlash global moliyaviy beqarorlik, ragamli transformatsiya
va tizimli xatarlar kuchayib borayotgan sharoitda muhim ilmiy-amaliy masalaga aylanmoqgda. Mazkur tadqigot tijorat
banklarining iqtisodiy xavfsizligini mustahkamlash bo'yicha xorijiy tajribani tahlil gilishga bag‘ishlangan bo'lib, unda
xalgaro me’yoriy-huquqgiy bazalar, xatarlarni boshqarish amaliyoti va institutsional mexanizmlar o‘rganiladi. Qiyosiy
tahlilga asoslangan sifatli metodologiya doirasida Basel Committee on Banking Supervision tomonidan ishlab chigilgan
Bazel Il standartlari, shuningdek, Yevropa lttifogi va AQSh tajribasi baholandi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
igtisodiy xavfsizlikni ta’'minlash integratsiyalashgan xatarlarni boshqarish tizimlari, kapital yetarliligini tartibga solish,
stress-test mexanizmlari va ragamli xatarlarni monitoring qilish vositalari orqgali amalga oshiriladi. Shu bilan birga, xalgaro
ilg‘or tajribalarni milliy igtisodiy sharoitlarga moslashtirish zarurligi asoslab berildi. Tadqgiqot tijorat banklarida moliyaviy
barqgarorlik va institutsional chidamlilikni oshirishga garatilgan metodologik yondashuvlarni takomillashtirishga xizmat
giladi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy xavfsizlik, tijorat banklari, xatarlarni boshgarish, moliyaviy bargarorlik, bank faoliyatini tartibga solish,
likvidlik xavfi, stress-test, korporativ boshqgaruyv, kiberxavfsizlik, ragamli bank ishi, makroprudensial siyosat, xalgaro bank
tajribasi.

Abstract. Ensuring the economic security of commercial banks has become a critical issue in the context of global
financial instability, digital transformation, and increasing systemic risks. This study examines international experience
in strengthening the economic security of commercial banks, focusing on regulatory frameworks, risk management
practices, and institutional mechanisms. Using a qualitative comparative methodology, the research evaluates Basel Il
standards developed by the Basel Committee on Banking Supervision, as well as practices implemented in the European
Union and the United States. The findings indicate that effective economic security is achieved through integrated risk
management systems, capital adequacy regulation, stress testing, and monitoring of digital risks. The study highlights the
importance of adapting international best practices to national economic conditions and contributes to the development of
methodological approaches aimed at enhancing financial stability and resilience in commercial banks.

Keywords: economic security, commercial banks, risk management, financial stability, banking regulation, liquidity
risk, stress testing, corporate governance, cybersecurity, digital banking, macroprudential policy, international banking
experience.

AHHoTauus. ObGecneyveHne 3KOHOMMYECKOW Ge3onacHOCTU KOMMepyeckux GaHKOB CTAHOBUTCH KOYEBOW 3agavent
B yCroBusix rnobansHor UHaHCOBOW HEeCTabunbHOCTU, LMGPOBOIA TpaHchopmaLmMn 1 pocta CUCTEMHBLIX pUCKoB. B
[OaHHOWN cTaTbe aHanuavpyeTcs 3apyOexHbl ONbIT YKPENNEHUS 3KOHOMUYecKon 6e3onacHocT 6aHKOB C akLEHTOM Ha
MeXayHapoaHble HOPMaTUBHO-MPABOBbLIE OCHOBbI, MPaKTWKM YNPaBNeHUsi puckaMm U MHCTUTYLIMOHArNbHbIE MEXaHU3MbI.
B pamkax kayecTBEHHOW CpaBHUTENbHOW METOAONOrnn paccMoTpeHbl cTaHaapTel basenb lll, paspaboTtaHHblie Basel
Committee on Banking Supervision, a Takke npaktvka EBponeickoro coto3a n CLUA. Pe3synstaTtbl NoKkasbiBaloT, YTO
adpheKkTMBHAA 3KOHOMMYeckasi ©e30MacHOCTb [OCTUraeTcsl MocpeacTBOM WMHTErpUpPOBAHHbIX CUCTEM YNpaBreHust
puyckamu, perynMpoBaHusi [OCTaTOMHOCTM Kanutana, CTPecC-TECTUPOBaHWS W MOHWUTOPUHra LIMAPOBbLIX PUCKOB.
MopyepkunBaeTcss HEOOXOAMMOCTb afanTaumMnm MeXOYyHapOAHbIX NyYLIMX MPaKTUK K HauuoHarbHbIM 3KOHOMUYECKUM
YCrOBUSAM.

KnioueBble crioBa: 3SkoHOMMYeckas 0©e30nmacHOCTb, KOMMepyeckue OaHku, ynpaeneHue puckamu, duUHaHcoBas
YCTOMYMBOCTb, GAHKOBCKOE perynmpoBaHue, PUCK NMUKBUOHOCTU, CTPECC-TECTUPOBAHME, KOPMOPATMBHOE YMnpaBlieHue,
Knbepbe3onacHoCTb, LMPOBON GaHKMHT, MakponpyAeHUManbHast NoNMTuKa, MexXayHapoaHbi GaHKOBCKUIA OMbIT.
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KIRISH

Tijorat banklarining iqtisodiy xavfsizligi moliyaviy tizim bargarorligi hamda barqaror igtisodiy rivojlanishning
muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Zamonaviy global igtisodiyot sharoitida banklar kredit, bozor, operatsion,
likvidlik va kiberxavflar kabi keng koflamli xatarlarga duch kelmoqda. Moliya bozorlarining tobora
murakkablashuvi, bank faoliyatining globallashuvi hamda tezkor texnologik rivojlanish bank muassasalarining
ichki va tashqi tahdidlarga nisbatan zaifligini kuchaytirmoqda.

2007-2009-yillardagi global moliyaviy ingiroz bank tizimlarida, aynigsa, xatarlarni boshgarish va tartibga
solish nazorati sohasida jiddiy kamchiliklar mavjudligini namoyon etdi. Natijada xalqaro tashkilotlar va tartibga
solish organlari banklar bargarorligini mustahkamlashga qaratilgan yangi me’yoriy asoslarni ishlab chiqdilar.
Jumladan, Basel Committee on Banking Supervision tomonidan ishlab chigilgan Bazel Ill standartlari kapital
yetarliligi, likvidlikni boshqarish va xatarlarni kamaytirish mexanizmlariga alohida e’tibor qaratib, global bank
tizimini tartibga solishning asosiy platformasiga aylandi [10].

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash kompleks va tizimli
yondashuvni talab etadi. Bu jarayon nafagat me’yoriy talab va standartlarga rioya qilishni, balki ilg‘or xatarlarni
boshqarish usullarini, samarali korporativ boshgaruv mexanizmlarini hamda ragamli monitoring tizimlarini
integratsiyalashni ham o'z ichiga oladi. Qo'shma Shtatlar va Yevropa lttifogi kabi rivojlangan igtisodiyotlarda
bank muassasalari xatarlarni aniglash, baholash va kamaytirishga garatilgan murakkab modellarni joriy etgan
bo'lib, ular kuchli institutsional asoslar bilan qo‘llab-quvvatlanadi [5].

Mazkur tadqgigotning dolzarbligi rivojlanayotgan igtisodiyotlarda tijorat banklarining iqtisodiy xavfsizligini
oshirish uchun ilg‘or xalgaro tajribalarni o‘rganish va ularni milliy sharoitlarga moslashtirish zarurati bilan
izohlanadi. Xorijiy tajribani tahlil gilish orgali tadgiqot moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash, tizimli xatarlarni
kamaytirish hamda bank tizimining barqaror rivojlanishini ta’'minlashga xizmat giluvchi samarali strategiyalar va
vositalarni aniglashga qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bank sohasida igtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi xatarlarni boshqgarish, moliyaviy bargarorlikni ta’minlash
hamda tartibga solish talablariga rioya qilish bilan chambarchas bog‘liq. Ko‘plab ilmiy tadgiqotlarda banklarning
bargaror faoliyatini ta’minlashda xalgaro institutlar va institutsional mexanizmlarning muhim roli asoslab
berilgan [1].

Bank for International Settlements ma’lumotlariga ko‘ra, Bazel Il tizimi global moliyaviy ingirozdan keyin
banklarni tartibga solish va nazorat gilishni kuchaytirishga qaratilgan kompleks chora-tadbirlar majmuini
ifodalaydi. Ushbu tizim bank sektorida tizimli xatarlarni kamaytirish va barqarorlikni oshirish magsadida yanada
gat’iy kapital yetarliligi talablari, likvidlik standartlari hamda kredit leverage koeffitsiyentlarini joriy etadi [10].

World Bank tomonidan olib borilgan tadqgiqotlar zamonaviy bank xatarlarini boshgarish tizimi boshgaruv
mexanizmlari, ichki nazorat tizimlari hamda xatarlarni baholash modellarini integratsiyalashgan holda tashkil
etilishi zarurligini ta’kidlaydi. Bazel Il tizimi uchta asosiy ustunga — minimal kapital talablari, nazorat tekshiruvi
va bozor intizomiga — asoslanib, bank faoliyatida shaffoflik va hisobdorlikni oshirishga xizmat giladi [8].

Yevropa bank tizimlari bo‘yicha olib borilgan tadgiqotlar Bazel Il standartlarini joriy etish moliyaviy
ko‘rsatkichlar va umumiy bargarorlikni sezilarli darajada yaxshilaganini ko‘rsatadi. Xususan, kapital yetarliligi
talablarining oshirilishi banklarning daromadliligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatib, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida xatarlar
darajasining pasayishiga olib kelgan [3].

Shuningdek, Gonchar va Hohulenko (2024) operatsion xatarlarni boshqgarish iqtisodiy xavfsizlikning
muhim tarkibiy elementi ekanligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, samarali xatarlarni boshqarish tizimi doimiy
monitoring, ilg‘or analitik vositalardan foydalanish hamda texnologik nosozliklar va kiberxavflar kabi yangi
xatarlarga moslashishni talab giladi [6].

Boshga tadgiqotchilar esa globallashuv va moliyaviy innovatsiyalar bank xatarlarining murakkabligini
oshirganini, bu esa integratsiyalashgan xatarlarni boshqarish tizimlarini joriy etishni zarur gilayotganini qayd
etadilar. Shu nuqtai nazardan, bank muassasalari strategik garorlar gabul gilish jarayonida zamonaviy moliyaviy
texnologiyalarni go‘llash orqali rentabellik va xatarlarni minimallashtirish o‘rtasida muvozanatni ta’minlashlari
lozim [4].

Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarining igtisodiy xavfsizligini
ta’'minlashda xorijiy tajriba tartibga solish tizimlari, xatarlarni boshqarish amaliyotlari hamda texnologik
innovatsiyalarning o‘zaro uyg‘unligiga asoslanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda tijorat banklarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha xorijiy tajribalarni chuqur
tahlil gilish uchun kompleks va ko‘p bosgichli metodologik yondashuv qo'llanildi. Tadgigot metodologiyasi
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tizimli tahlil, komparativ (solishtirma) tahlil, institutsional yondashuy, statistik tahlil hamda iqgtisodiy-mantiqiy
umumlashtirish usullariga asoslanadi. Ushbu yondashuvlar bank tizimida iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash
mexanizmlarini xalgaro tajriba asosida aniglash hamda ularni milliy amaliyotga moslashtirish imkonini beradi.
Tadqigotning nazariy asosini banklarning iqtisodiy xavfsizligi, risk-menejment, komplaens-nazorat va
moliyaviy barqarorlikka oid ilmiy qarashlar tashkil etadi. Xususan, bank tizimini tartibga solish va nazorat
gilishning xalgaro standartlari, jumladan Basel Committee on Banking Supervision tomonidan ishlab chigilgan
tamoyillar, shuningdek Yevropa lttifoqi va AQSh bank tizimidagi institutsional mexanizmlar metodologik
asos sifatida xizmat qgildi. Shu bilan birga, tadgiqotda zamonaviy riskka asoslangan boshgaruv (risk-based
approach), korporativ boshgaruv va ragamli transformatsiya nazariyalari integratsiyalashgan holda go‘llanildi.
Empirik tahlil jarayonida rivojlangan davlatlar, xususan Yevropa lttifogi mamlakatlari, AQSh hamda Osiyo
davlatlarining bank tizimlari misolida igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash amaliyoti o‘rganildi. Bunda komparativ tahlil
usuli orgali turli hududlarda go‘llanilayotgan tartibga solish mexanizmlari, kapital yetarliligi talablari, likvidlikni
boshqarish instrumentlari, stress-test tizimlari va makroprudensial siyosat vositalari o'zaro taqqoslandi. Mazkur
jarayonda Bazel lll standartlari asosiy mezon sifatida gabul qilinib, milliy bank tizimlari bilan solishtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot tijorat banklarining igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda xorijiy tajribani o‘rganish uchun qiyosiy,
tizimli hamda sintez usullarini uyg‘unlashtirgan sifatli analitik yondashuvga asoslanadi. Mazkur yondashuv
bank tizimida igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash mexanizmlarini har tomonlama va chuqur tahlil qilish imkonini
beradi.

Tadgiqotda Bank for International Settlements, World Bank hamda ekspertlar tomonidan taqrizdan
o‘tgan ilmiy nashrlar kabi nufuzli xalgaro manbalardan olingan ikkilamchi ma’lumotlardan foydalanildi. Mazkur
manbalar tadqigotning ishonchliligi va ilmiy asoslanganligini ta’minlaydi, chunki ular global bank amaliyoti,
tartibga solish tizimlari va xatarlarni boshqarish mexanizmlari haqgida keng gamrovli ma’lumotlarni taqdim etadi.

Uslubiy yondashuv rivojlangan igtisodiyotlar bank tizimlarining barqarorligi va chidamliligini ta’minlovchi
institutsional, tartibga solish va operatsion mexanizmlarni aniglash hamda ularni tahlil gilishga qaratilgan. Shu
asosda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda samarali hisoblangan mexanizmlar umumlashtirilib, ularni milliy bank
tizimlariga moslashtirish imkoniyatlari baholandi [9].

1-jadval. Tijorat banklarining iqtisodiy xavfsizligini ta’'minlash bo‘yicha xorijiy tajribalar tagqoslama tahlili

Igtisodiy xavfsizlik
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Mezon Basel tizimi (global standart) | Yevropa Ittifoqi
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ECB va EBA asosida
markazlashgan va
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tizim (Federal

Kuchli tartibga solish
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bargarorlikni

Kapital yetarliligi
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kapital ko'rsatkichlari)

Yugqori kapital buferlari
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tomonidan ishlab chiqilgan tartibga solish ggsg)rve, FDIC, ie;\r:‘;g:'?\)i/i:a\rﬁat;:ilggi
Riskka Yetarli kapital

bankning zararlarni
goplash qobiliyatini
oshiradi
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boshqaruviga
(ERM) katta e’tibor
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aniglashga yordam
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Makroprudensial . - . . P . A
. gilish bo‘yicha umumiy buferlari Ba tizimli risk | makroprudensial moliyaviy “yuqish”ning
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yo‘rignomalar Oydepnapu vositalar oldini oladi
Kiberxavfsizlik
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Ba kiber tartibga solish | tizimlari ta’'minlashda muhim
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Qiyosiy tahlil turli mamlakatlar, xususan, Qo‘shma Shtatlar va Yevropa lttifogida bank xavfsizligini
ta’'minlashda go'llanilayotgan yondashuvlarning oxshash va farqli jihatlarini aniglash imkonini beradi. Mazkur
usul boshqga milliy sharoitlarga moslashtirilishi mumkin bo‘lgan ilg‘or amaliyotlar va samarali vositalarni
aniglashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, kapital yetarliligi, likvidlikni boshqarish, xatarlarni boshqarish
hamda texnologik infratuzilma kabi iqgtisodiy xavfsizlik komponentlari o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni tahlil
gilish uchun tizimli yondashuv go'llanildi. Bu yondashuv mazkur elementlarning zamonaviy bank tizimlarida
integratsiyalashgan mexanizm sifatida ganday faoliyat yuritishini har tomonlama tushunish imkonini beradi.
Sintez usuli esa olingan natijalarni umumlashtirish hamda eng samarali xalqaro tajribalarni aks ettiruvchi
yagona konseptual modelni ishlab chigish uchun qo‘llanildi [7].

Tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, Basel Committee on Banking Supervision tomonidan ishlab chigilgan
Bazel Il tizimi global migyosda tijorat banklarining igtisodiy xavfsizligini ta’'minlashda markaziy rol o‘ynaydi.
Ushbu tartibga solish standarti banklarning igtisodiy stress davrlarida potensial yo‘qotishlarni goplash imkonini
beruvchiqat’iy kapital talablari orgali moliyaviy “xavfsizlik yostigchasi’ni shakllantiradi. Bundan tashqari, likvidlikni
goplash koeffitsiyenti (LCR) hamda sof bargaror moliyalashtirish koeffitsiyenti (NSFR) kabi ko‘rsatkichlar
banklarning qisqa va uzoq muddatli likvidlik xatarlariga bardosh berish qobiliyatini sezilarli darajada oshiradi.
Mazkur choralar ko‘plab rivojlangan mamlakatlarda moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat gilgan [8].

Yevropa lttifoqgi tajribasi shuni ko‘rsatadiki, Bazel Il tamoyillariga qgat’iy rioya etish ilg‘or nazorat
mexanizmlari bilan uyg‘unlashgan holda tijorat banklarining moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilash va xatar
darajasini kamaytirishga olib keladi. Yevropa regulyatorlari kontrsiklik kapital buferlari, muntazam stress-testlar
va makroprudensial siyosat vositalarini faol qo‘llab, tizimli xatarlarning oldini olishga erishmoqda.

Shu bilan birga, Qo‘shma Shtatlar tajribasi tartibga solish nazorati va bozor mexanizmlarining muvozanatiga
asoslangan yondashuv bilan ajralib turadi. Xususan, regulyatorlar tomonidan o‘tkaziladigan stress-testlar
banklarning salbiy igtisodiy stsenariylar sharoitida bargarorligini baholash hamda potentsial zaifliklarni oldindan
aniglashda muhim vosita hisoblanadi.

Xorijiy bank amaliyotida xatarlarni boshqarish samaradorligini oshirish magsadida Value-at-Risk (VaR)
modellari, stsenariy tahlili va prognozli (predictive) tahlil kabi ilg‘or analitik vositalardan keng foydalaniladi.
Bundan tashqari, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi real vaqt rejimida xatarlarni aniglash va tezkor
garorlar qabul gilish imkonini beruvchi avtomatlashtiriigan monitoring tizimlarining keng joriy etilishiga olib keldi
[9].

Umuman olganda, tahlil natijalari shuni tasdiglaydiki, tijorat banklarining igtisodiy xavfsizligini ta’minlash
bo‘yicha xorijiy tajriba tartibga solishga muvofiglik, ilg‘or xatarlarni boshgarish amaliyoti hamda texnologik
innovatsiyalarni o‘zaro integratsiyalashgan holda qo‘llashga asoslanadi. Ushbu yondashuvning samaradorligi
tartibga soluvchi institutlar, moliyaviy tashkilotlar va texnologik tizimlar o‘rtasidagi muvofiglashtirish darajasi
hamda banklarning tez o'’zgaruvchan igtisodiy va texnologik muhitga moslashish gobiliyati bilan belgilanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Of'tkazilgan tadqiqot tijorat banklarining igtisodiy xavfsizligini ta’minlash ko‘p qirrali va doimiy rivojlanib
boruvchi jarayon ekanligini tasdiglaydi. Ushbu jarayon tartibga solish, institutsional, texnologik va boshgaruv
komponentlarini o‘zaro integratsiyalashni talab qiladi. Xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan
igtisodiyotlarda bank tizimining barqarorligi alohida choralar orqgali emas, balki xalgaro standartlar, ilg‘or
xatarlarni boshgarish amaliyotlari hamda samarali nazorat mexanizmlarini uyg‘unlashtirgan kompleks va
muvofiglashtirilgan tizim orgali ta’minlanadi.

Tadqgigotning muhim xulosalaridan biri Basel Committee on Banking Supervision tomonidan ishlab
chigilgan Bazel Il tizimining global bank xavfsizligini ta’minlashdagi markaziy rolidir. Ushbu tizim kapital
yetarliligi, likvidlikni boshqarish va xatarlarni boshqarish bo‘yicha yagona talablarni belgilab, banklarning
moliyaviy shoklarga bardoshliligini sezilarli darajada oshiradi. Bazel Il standartlarining turli mamlakatlarda
keng qo'llanilishi ularning global moliyaviy bargarorlikni ta’minlashdagi samaradorligini tasdiglaydi.
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Shu bilan birga, Yevropa lttifogi va Qo‘shma Shtatlar tajribasining giyosiy tahlili ushbu standartlarni
joriy etish institutsional tuzilma va iqtisodiy ustuvorliklarga garab farglanishini ko‘rsatadi. Yevropa modeli
markazlashtiriigan nazorat, qatliy tartibga solish hamda tizimli xatarlarning oldini olishga qaratilgan
makroprudensial vositalardan faol foydalanish bilan ajralib turadi. Aksincha, Qo‘shma Shtatlar nisbatan
moslashuvchan va bozorga yo‘naltiriigan yondashuvni qo‘llaydi, bunda tartibga solish nazorati ilg‘or stress-
test tizimlari va samarali ichki xatarlarni boshqarish mexanizmlari bilan uyg‘unlashtiriladi. Ushbu farglarga
garamay, har ikkala model ham bank xavfsizligini ta’minlashda yuqgori samaradorlikni namoyon etadi. Bu esa
yagona universal model mavjud emasligini, balki moslashuvchan va kontekstga mos “eng yaxshi amaliyotlar”
majmuasi muhimligini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, xorijiy tajriba tijorat banklarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda yaxlit va
moslashuvchan yondashuv zarurligini tasdiglaydi. Rivojlanayotgan igtisodiyotlar uchun asosiy vazifa xalgaro
ilg‘or tajribalarni milliy sharoitlarga samarali moslashtirishdan iborat. Bu jarayon tartibga solish tizimini
mustahkamlash, xatarlarni boshqarish imkoniyatlarini kengaytirish, ragamli infratuzilmaga investitsiyalarni
oshirish hamda institutsional boshgaruvni takomillashtirishni 0z ichiga oladi. Mazkur chora-tadbirlarning izchil
amalga oshirilishi nafagat alohida banklarning bargarorligini oshiradi, balki butun moliya tizimining barqaror
rivojlanishiga xizmat qiladi.
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