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Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В данной научной статье анализируются вопросы развития системы финансирования эффективного 
использования технологий искусственного интеллекта в системе высшего образования. В условиях современной 
цифровой экономики обеспечение сектора образования инновационными технологиями, в частности внедрением 
искусственного интеллекта, требует значительных финансовых ресурсов. С этой точки зрения в статье 
рассматриваются существующие источники финансирования внедрения искусственного интеллекта в высших 
учебных заведениях, их эффективность и перспективы дальнейшего развития.
В ходе исследования были проанализированы возможности финансирования через государственный бюджет, 
инвестиции частного сектора, международные гранты и механизмы государственно-частного партнёрства. Также 
были рассмотрены инновационные модели финансирования, включая венчурный капитал, образовательные 
облигации и методы привлечения средств через цифровые платформы.
В результате обоснована необходимость формирования стабильной и диверсифицированной системы 
финансирования внедрения искусственного интеллекта в системе высшего образования. Представленные 
в статье предложения и рекомендации направлены на повышение качества образования и подготовку 
конкурентоспособных кадров.

Ключевые слова: искусственный интеллект, высшее образование, система финансирования, инновационная 
экономика, государственно-частное партнёрство, инвестиции, цифровое образование, гранты, венчурный 
капитал, образовательные технологии.

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada oliy ta’lim tizimida sun’iy intellekt texnologiyalaridan samarali foydalanishni 
moliyalashtirish tizimini rivojlantirish masalalari tahlil qilingan. Zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida ta’lim sohasini 
innovatsion texnologiyalar bilan ta’minlash, xususan, sun’iy intellektni joriy etish katta moliyaviy resurslarni talab etadi. 
Shu nuqtai nazardan, maqolada oliy ta’lim muassasalarida sun’iy intellektni joriy etishni moliyalashtirishning mavjud 
manbalari, ularning samaradorligi va istiqbollari ko‘rib chiqilgan.
Tadqiqot davomida davlat budjeti, xususiy sektor investitsiyalari, xalqaro grantlar hamda davlat-xususiy sheriklik 
mexanizmlari orqali moliyalashtirish imkoniyatlari tahlil qilingan. Shuningdek, venchur kapitali, ta’lim obligatsiyalari va 
raqamli platformalar orqali mablag‘ jalb qilish usullarini o‘z ichiga olgan innovatsion moliyalashtirish modellari ham ko‘rib 
chiqilgan.
Natijada oliy ta’lim tizimida sun’iy intellektni joriy etishni moliyalashtirishning barqaror va diversifikatsiyalashgan 
tizimini shakllantirish zarurligi asoslab berilgan. Maqolada keltirilgan taklif va tavsiyalar ta’lim sifatini oshirish hamda 
raqobatbardosh kadrlarni tayyorlashga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, oliy ta’lim, moliyalashtirish tizimi, innovatsion iqtisodiyot, davlat-xususiy sheriklik, 
investitsiyalar, raqamli ta’lim, grantlar, venchur kapitali, ta’lim texnologiyalari.
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Abstract. This scientific article analyzes the issues of developing a financing system for the effective use of artificial 
intelligence technologies in higher education. In the context of the modern digital economy, providing the education 
sector with innovative technologies, particularly the implementation of artificial intelligence, requires significant financial 
resources. From this perspective, the article examines the existing sources of financing for the implementation of artificial 
intelligence in higher education institutions, their effectiveness, and future prospects.

During the research, financing opportunities through the state budget, private sector investments, international grants, 
and public-private partnership mechanisms were analyzed. Innovative financing models were also considered, including 
venture capital, educational bonds, and methods of attracting funds through digital platforms.

As a result, the necessity of forming a stable and diversified financing system for the implementation of artificial intelligence 
in higher education has been substantiated. The proposals and recommendations presented in the article are aimed at 
improving the quality of education and training competitive specialists.

Keywords: artificial intelligence, higher education, financing system, innovative economy, public-private partnership, 
investments, digital education, grants, venture capital, educational technologies.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях глобализации и цифровой трансформации система высшего образования 

проходит этап динамичных изменений. В частности, внедрение технологий искусственного интеллекта 
в образовательный процесс позволяет значительно повысить качество, эффективность и уровень 
индивидуализации образования. Инновационные решения, такие как адаптивные образовательные 
платформы, автоматизированные системы оценки и образовательная аналитика, всё шире внедряются 
с использованием технологий искусственного интеллекта.

Однако масштабное внедрение этих технологий в высших учебных заведениях требует 
значительных финансовых ресурсов. Это делает особенно актуальной задачу совершенствования 
системы финансирования и поиска новых источников поддержки. Традиционное финансирование из 
государственного бюджета зачастую имеет определённые ограничения и не всегда в полной мере 
соответствует современным требованиям.

В этой связи важно разработать эффективные механизмы финансирования использования 
искусственного интеллекта в высшем образовании. В частности, необходимо развивать государственно-
частное партнёрство, привлекать гранты международных организаций, расширять частные инвестиции 
и использовать инновационные инструменты финансирования.

Цель данного исследования заключается в анализе текущего состояния финансирования внедрения 
искусственного интеллекта в систему высшего образования и разработке научно обоснованных 
предложений по его дальнейшему развитию. Также в исследовании будет изучен международный опыт 
и рассмотрены возможности его адаптации к национальной системе образования.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы интеграции технологий искусственного интеллекта в систему высшего образования и их 

финансирования широко изучаются в международной научной литературе. Ряд исследований посвящён 
анализу роли искусственного интеллекта в процессе цифровой трансформации сферы образования, а 
также его экономического и организационного воздействия.

В частности, в отчётах Organisation for Economic Co-operation and Development и United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization искусственный интеллект рассматривается как важный 
инструмент повышения качества образования, индивидуализации образовательных процессов и 
повышения эффективности управления. Вместе с тем отмечается, что внедрение данных технологий 
связано со значительными финансовыми затратами.

Зарубежные учёные, такие как Rose Luckin, Wayne Holmes и Ryan Baker, изучали эффективность 
образовательных платформ на основе искусственного интеллекта и подчёркивали необходимость 
устойчивых моделей финансирования для их внедрения. Они указывали, что наряду с государственными 
средствами важными источниками финансирования являются инвестиции частного сектора и 
инновационные финансовые инструменты.

Кроме того, Erik Brynjolfsson и Andrew McAfee в своих работах подчёркивали, что технологии 
искусственного интеллекта укрепляют связь между рынком труда и системой образования в условиях 
цифровой экономики, что подтверждает стратегическую важность инвестиций в образовательный 
сектор.
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Исследования учёных из стран СНГ и Узбекистан показывают, что основными факторами, 
сдерживающими внедрение инновационных технологий в высших учебных заведениях, являются 
ограниченность финансовых ресурсов, особенности инфраструктуры и уровень подготовки кадров.

В целом анализ литературы показывает, что, несмотря на широкое изучение вопросов внедрения 
искусственного интеллекта в высшее образование, проблема комплексного развития системы его 
финансирования по-прежнему сохраняет свою актуальность как важное научное направление.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данном исследовании использовался комплексный научный подход для изучения вопросов 

разработки системы финансирования внедрения технологий искусственного интеллекта в системе 
высшего образования. Главная цель исследования заключалась в анализе существующих моделей 
финансирования, оценке их эффективности и разработке инновационных механизмов финансирования.

Исследование проводилось с использованием смешанного метода. Анализировались как 
качественные, так и количественные данные. Такой подход позволил провести всестороннюю оценку 
системы финансирования искусственного интеллекта в высшем образовании.

Исследование проводилось в следующих этапах:
−	 изучение теоретических источников;
−	 анализ международного опыта;
−	 сравнительная оценка существующих моделей финансирования;
−	 разработка предложений и рекомендаций.
В исследовании использовались два типа данных.
Первичные источники:
−	 официальные отчёты высших учебных заведений;
−	 документы по государственной бюджетной политике;
−	 стратегии и программы в области образования.
Вторичные источники:
−	 отчёты United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Organisation for Economic 

Co-operation and Development, World Bank;
−	 научные статьи и монографии;
−	 материалы международных конференций;
−	 исследования в области цифровой экономики и искусственного интеллекта.
В исследовании использовались следующие научные методы.
а) Системный анализ
Высшее образование, система финансирования и искусственный интеллект изучались как 

взаимосвязанная система. Этот метод позволил определить роль каждого компонента в общей 
структуре.

б) Сравнительный метод
Модели финансирования образования в области искусственного интеллекта в таких странах, как 

Соединённые Штаты Америки, Европейский союз, Южная Корея и Китай, были проанализированы и 
сопоставлены с условиями Узбекистан.

в) Контент-анализ
Был проанализирован контент научной литературы, стратегий и программных документов, 

выявлены основные тенденции в финансировании искусственного интеллекта.
г) Элементы эконометрического и статистического анализа
Были проанализированы имеющиеся данные о финансировании, включая бюджетные расходы, 

объёмы инвестиций и грантов. Это позволило определить тенденции и оценить эффективность 
распределения финансовых ресурсов.

Исследование основано на концепции инновационной модели финансирования. В неё 
интегрированы следующие источники:

−	 средства государственного бюджета;
−	 инвестиции частного сектора;
−	 государственно-частное партнёрство;
−	 международные гранты и фонды;
−	 венчурный капитал и инвестиции в стартапы.
Кроме того, в качестве основных критериев оценки финансирования проектов в области 

искусственного интеллекта использовались показатели эффективности и устойчивости.
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Исследование имеет следующие ограничения:
−	 недостаточная открытость некоторых финансовых данных;
−	 высокая динамичность проектов в области искусственного интеллекта;
−	 ограниченный объём национальных статистических данных.
Надёжность результатов исследования обеспечивается путём сопоставления с международными 

источниками, многоисточникового анализа и методологической триангуляции. Также сравнение с 
опытом разных стран способствует обобщаемости и обоснованности полученных результатов (Рисунок 
1).

Рисунок 1. Сопоставление востребованных профессий по данным искусственного интеллекта и общего 
количества выпускников прошлого года по отраслям экономики

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В результате исследования, проведённого по разработке системы финансирования использования 

искусственного интеллекта в системе высшего образования, было установлено, что данный процесс 
требует комплексного, многофакторного и стратегического подхода. Анализ показал, что внедрение 
технологий искусственного интеллекта не только модернизирует образовательный процесс, но 
и значительно повышает экономическую эффективность. В частности, за счёт автоматизации 
административных и учебных процессов сокращаются избыточные затраты, уменьшается количество 
ошибок, связанных с человеческим фактором, и расширяются возможности эффективного использования 
временных ресурсов. Это способствует оптимизации общей системы управления высшими учебными 
заведениями.

Результаты исследования также показали, что традиционная модель финансирования внедрения 
искусственного интеллекта, основанная исключительно на государственном бюджете, является 
ограниченной. В современных условиях важно формировать многоканальную систему финансирования. 
При этом наряду с государственными средствами следует использовать инвестиции частного сектора, 
международные гранты, ресурсы донорских организаций и внутренние фонды высших учебных 
заведений. Именно такой подход обеспечит финансовую устойчивость и расширит возможности 
реализации инновационных проектов.

Важным результатом исследования также стало выявление влияния технологий искусственного 
интеллекта на качество образования. Системы на основе искусственного интеллекта расширяют 
возможности индивидуального обучения, позволяют проводить анализ уровня знаний каждого студента в 
режиме реального времени и адаптировать учебный процесс. В результате повышается эффективность 
обучения, усиливается мотивация студентов и улучшаются академические результаты. Кроме того, 
искусственный интеллект служит важным инструментом развития инклюзивного образования, создавая 
дополнительные возможности для студентов с ограниченными возможностями.

Ещё одним важным результатом стало подтверждение того, что инвестиции в человеческий капитал 
являются решающим фактором внедрения искусственного интеллекта. Наряду с внедрением технологий 
необходимо развивать цифровые компетенции преподавателей и студентов, организовывать курсы 
повышения квалификации и поддерживать научные исследования. В противном случае даже самые 
современные технологии не смогут обеспечить ожидаемый эффект.
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Кроме того, использование механизмов государственно-частного партнёрства подтвердило свою 
эффективность в финансировании искусственного интеллекта. Благодаря этой модели развивается 
сотрудничество между высшими учебными заведениями и технологическими компаниями, ускоряется 
внедрение инноваций и снижается финансовая нагрузка. В то же время участие частного сектора 
способствует внедрению передовых технологий и современного опыта в систему образования.

В исследовании также были выявлены вопросы, связанные с внедрением искусственного 
интеллекта. В частности, в качестве основных факторов, требующих внимания, были отмечены высокие 
требования к первоначальным инвестициям, необходимость дальнейшего развития технологической 
инфраструктуры, потребность в квалифицированных специалистах, обеспечение безопасности данных 
и соблюдение этических принципов. Кроме того, дальнейшее совершенствование нормативно-правовой 
базы будет способствовать более широкому внедрению технологий искусственного интеллекта. Поэтому 
важно комплексно решать данные вопросы параллельно с развитием системы финансирования.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Развитие системы финансирования использования искусственного интеллекта в системе высшего 

образования является одним из важных и неотъемлемых направлений развития современного 
образования. Результаты исследования показали, что для эффективного внедрения технологий 
искусственного интеллекта необходимо формирование комплексных, системных и долгосрочных 
механизмов финансирования.

В этой связи важна диверсификация источников финансирования, то есть объединение ресурсов 
государства, частного сектора и международных организаций.

Также широкое внедрение модели государственно-частного партнёрства служит важным 
инструментом ускорения инновационных проектов, повышения инвестиционной привлекательности и 
обеспечения технологического развития. В то же время инвестиции в человеческий капитал, то есть 
повышение квалификации преподавателей и студентов, развитие их цифровых навыков, являются 
одним из главных условий эффективного использования искусственного интеллекта.

В целях дальнейшего совершенствования системы финансирования предлагается:
– расширять участие частного сектора в реализации образовательных проектов на основе 

искусственного интеллекта;
– активнее привлекать международные гранты и средства донорских организаций;
– создавать специальные фонды поддержки инноваций и стартапов в сфере образовательных 

технологий;
– совершенствовать нормативно-правовую базу в области цифрового образования и искусственного 

интеллекта;
– развивать программы подготовки и переподготовки кадров в сфере цифровых технологий.
В заключение можно отметить, что внедрение искусственного интеллекта в систему высшего 

образования не только повысит экономическую эффективность, но и выведет качество образования 
на новый уровень. Этот процесс будет способствовать оптимизации системы управления, более 
эффективному использованию ресурсов и подготовке конкурентоспособных специалистов.
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