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INVESTITSIYA DASTURLARINI
BOSHQARISHDA RAQAMLI MENEJMENT
TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISHNING

IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH
MEXANIZMLARI

Axmedova Dilnoza Muzaffarovna
Sharq universiteti o‘gituvchisi

Annotatsiya. Maqolada investitsiya dasturlarini boshgarishda ragamli menejment texnologiyalarini joriy etishning
igtisodiy samaradorligini baholash mexanizmlari o‘rganilgan. Ishda investitsiya faoliyatining nazariy asoslari, ragamli
texnologiyalarning turlari va ularning boshqaruv jarayonlariga ta’siri tahlil gilingan. Shuningdek, igtisodiy samaradorlikni
baholashning asosiy ko‘rsatkichlari (NPV, IRR, ROI) asosida amaliy hisob-kitoblar keltirilgan. Tadgiqot natijasida ragamli
texnologiyalarni joriy etish investitsiya dasturlarining samaradorligini oshirishi ilmiy jihatdan asoslab berilgan hamda
tegishli taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: investitsiya dasturi, ragamli menejment, igtisodiy samaradorlik, NPV, IRR, ROI, ragamli texnologiyalar,
boshqaruv tizimi, investitsiya loyihasi, ragamli igtisodiyot.

Abstract. This article examines the mechanisms for evaluating the economic efficiency of implementing digital management
technologies in the management of investment programs. The study analyzes the theoretical foundations of investment
activities, types of digital technologies, and their impact on management processes. Practical calculations based on key
performance indicators (NPV, IRR, ROI) are also presented. The research substantiates that the implementation of digital
technologies significantly improves the efficiency of investment programs and provides relevant recommendations.

Keywords: investment program, digital management, economic efficiency, NPV, IRR, ROI, digital technologies,
management system, investment project, digital economy.

AHHOTauus. B cTaTbe uccnemyTcss MexaHu3Mbl OLIEHKM 3KOHOMUYECKON 3h(EKTUBHOCTU BHEOPEHUs LMpPOoBbIX
yNpaBreHYeCcKMX TEXHOMOMMIA B YNPaBleHUN MHBECTULMOHHBIMU NporpaMmMamMu. PaccMoTpeHbl TEOPETUYECKME OCHOBBI
WHBECTULMOHHOW AESATENbHOCTU, BUAbI LMMPOBBLIX TEXHOMOIMA U UX BNWSIHWE HA ynpaBreH4yeckre mnpouecchl. Takke
npvBeaeHbl NpakTUYeckme pacyéTbl Ha OCHOBE OCHOBHbIX Nokasatenen acpgektmsHocTn (NPV, IRR, ROI). B pesynsrate
nccrneqoBaHusa 0OOCHOBaHa 3HAYMMOCTb BHEAPEHWUs LUMAPOBLIX TEXHOMOTMA Ans MOBbIWEHUS 3hEKTUBHOCTHU
WHBECTMLMOHHBIX MporpamMmm 1 paspaboTaHbl COOTBETCTBYHOLLME PEKOMEHAALIMN.

KntoueBble crioBa: MHBECTULMOHHAs NporpaMmMa, LMgPOBOM MEHEMKMEHT, 9KoHOMMYeckas addektuBHocTb, NPV, IRR,
ROI, undpoBbie TexHONorMu, cuctema ynpaBneHnsi, UHBECTULIMOHHbIV NPOEKT, LinppoBas SKOHOMUKA.

KIRISH

Hozirgi kunda jahon iqtisodiyotida ragamli transformatsiya jarayonlari jadallik bilan rivojlanib borayotgan
bir sharoitda investitsiya faoliyatini samarali tashkil etish va boshqgarish masalasi dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda [1]. Xususan, investitsiya dasturlarini boshqarishda zamonaviy ragamli menejment texnologiyalaridan
foydalanish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida an’anaviy boshgaruv usullari o‘zining yetarli darajada samarali emasligini
ko‘rsatmoqda. Axborot ogimlarining keskin ortishi, garor qabul qilish tezligiga bo‘lgan talabning oshishi hamda
resurslardan ogilona foydalanish zarurati boshgaruv jarayonlariga ragamli texnologiyalarni joriy etishni taqozo
etmoqda [2]. Shu nuqtayi nazardan, investitsiya dasturlarini boshqarishda ERP, CRM, Big Data, sun’iy intellekt

va bulutli texnologiyalar kabi zamonaviy vositalardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.
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O‘zbekiston Respublikasida ham investitsiya muhitini yaxshilash, investitsiya loyihalarini samarali amalga
oshirish hamda igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish magsadida ragamli texnologiyalarni keng joriy
etish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Bu esa investitsiya dasturlarini boshqarishda
ragamli menejment texnologiyalarining iqtisodiy samaradorligini chuqur o‘rganish va baholash zaruratini
yuzaga keltiradi.

Magqolaning dolzarbligi shundan iboratki, unda investitsiya dasturlarini boshqarishda ragamli texnologiyalarni
joriy etishning igtisodiy samaradorligini baholash mexanizmlarini ishlab chigish va takomillashtirish masalalari
ko'rib chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsiya dasturlarini boshqarishda ragamli menejment texnologiyalarini joriy etish va ularning igtisodiy
samaradorligini baholash masalalari ko'‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Ushbu
yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqigotlar investitsiya faoliyatining nazariy asoslari, ragamli transformatsiya
jarayonlari hamda samaradorlikni baholash mexanizmlarini kompleks tarzda yoritib beradi.

Investitsiya faoliyati va boshqaruvi bo‘yicha ilmiy qarashlar doirasida John Maynard Keynes investitsiya va
jamg‘arma o‘rtasidagi bog'liglikni asoslab, iqtisodiy o‘sishda investitsiyaning hal giluvchi rolini ko‘rsatib bergan.
Uning nuqtayi nazariga ko‘ra, investitsiyalar iqtisodiy faollikni rag‘batlantiruvchi asosiy omil hisoblanadi.
Shuningdek, Irving Fisher investitsiya garorlarini vaqt omili va foiz stavkasi bilan bog‘liq holda tahlil gilib, kapital
giymatini aniglashga muhim hissa qo‘shgan. Zamonaviy igtisodiy adabiyotlarda esa investitsiya dasturlarini
boshqgarish masalalari strategik rejalashtirish, risklarni boshqgarish va samaradorlikni oshirish bilan uzviy bog'liq
holda o‘rganilib, loyiha boshgaruvi nazariyasi bu jarayonda muhim o'rin egallashi ta’kidlanadi.

Ragamli igtisodiyot va menejment texnologiyalari bo‘yicha tadqiqotlar so‘nggi yillarda sezilarli darajada
kengaygan. Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee o'z tadqigotlarida ragamli texnologiyalarning iqtisodiy
samaradorlikni oshirish, mehnat unumdorligini yaxshilash hamda yangi biznes modellarni shakllantirishdagi
rolini chuqur tahlil gilgan. Ularning ilmiy ishlari ragamli transformatsiya natijasida korxonalar faoliyatida
xarajatlar kamayishi, ishlab chigarish samaradorligi oshishi va innovatsion rivojlanish tezlashishini asoslab
beradi. Shu bilan birga, Thomas Davenport Big Data va analitika texnologiyalarining boshqgaruv garorlarini
gabul gilishdagi ahamiyatini ko‘rsatib, katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish orgali aniq prognozlar tuzish va
risklarni kamaytirish mumkinligini ta’kidlaydi [3-7].

Investitsiya samaradorligini baholash usullari bo‘yicha ilmiy yondashuvlarda Brealey, Myers va Allen
tomonidan ishlab chigilgan moliyaviy boshgaruv konsepsiyalari alohida ahamiyatga ega. Ular investitsiya
garorlarini gabul gilishda NPV, IRR va ROl ko‘rsatkichlarini asosiy mezon sifatida ko‘rsatadi. Ushbu yondashuvga
ko‘ra, NPV loyihaning hagiqiy giymatini ifodalaydi, IRR rentabellik darajasini aniglaydi, ROl esa investitsiyaning
umumiy samaradorligini baholaydi. Zamonaviy tadqigotlarda ushbu ko‘rsatkichlarni ragamli texnologiyalar
bilan integratsiya qilish orgali baholash jarayonini yanada aniq va tezkor amalga oshirish imkoniyati mavjudligi
gayd etiladi [5-7].

Ragamli menejment texnologiyalarining iqtisodiy samaradorligi bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar
bu yo‘nalishning alohida ahamiyat kasb etayotganini ko‘rsatadi. World Bank va International Monetary
Fund hisobotlarida ragamli texnologiyalarni joriy etish igtisodiy o‘sishni jadallashtiruvchi muhim omil sifatida
baholanadi. Mazkur tashkilotlar tadqigotlariga ko‘ra, ragamlashtirish investitsiya muhitini yaxshilaydi, boshqaruv
samaradorligini oshiradi, korrupsiya darajasini kamaytiradi hamda igtisodiy shaffoflikni ta’minlaydi.

O‘zbekiston olimlari va amaliy tajribalari ham ushbu yo‘nalishda muhim ilmiy natijalarni namoyon
etadi. Mahalliy tadgiqotlarda investitsiya siyosatini takomillashtirish, davlat investitsiya dasturlarini samarali
boshqarish va raqamli texnologiyalarni joriy etish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. O‘zbekiston sharoitida
olib borilgan ilmiy izlanishlar ragamli texnologiyalarni qo‘llash boshqgaruv xarajatlarini kamaytirishi, investitsiya
loyihalarining amalga oshirilish tezligini oshirishi va umumiy iqtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada
yaxshilashini ko‘rsatadi [1-2].

Umuman olganda, tahlil gilingan ilmiy manbalar investitsiya faoliyati igtisodiy rivojlanishning asosiy
omillaridan biri ekanligini, ragamli menejment texnologiyalari boshqgaruv jarayonlarini tubdan o‘zgartirayotganini
hamda igtisodiy samaradorlikni baholashda zamonaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar muhim ahamiyat kasb etishini
tasdiglaydi. Shu bilan birga, mavjud tadqigotlar ushbu yo‘nalishda yanada chuqur ilmiy izlanishlar olib borish
zarurligini ko‘rsatadi, aynigsa O‘zbekiston sharoitida ragamli menejment texnologiyalarini joriy etishning amaliy
mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ilmiy va amaliy vazifa bo‘lib golmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi: tahlil va sintez usuli; taqqoslash usuli; igtisodiy-
statistik tahlil; modellashtirish; jadval usullari.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Investitsiya faoliyati har ganday mamlakat iqtisodiyotining barqgaror rivojlanishida muhim ofrin tutadi.
Investitsiya dasturlari igtisodiyotning turli tarmogqlarini rivojlantirish, infratuzilmani yaxshilash va yangi ish
o'rinlarini yaratishga xizmat qiluvchi strategik loyihalar majmuasidir. Investitsiya dasturi deganda ma’lum vaqt
oralig‘ida amalga oshiriladigan, aniqg magsad va vazifalarga ega bo‘lgan loyihalar tizimi tushuniladi. Ushbu
dasturlar davlat, xususiy sektor yoki xalqaro tashkilotlar tomonidan moliyalashtirilishi mumkin.

Investitsiya dasturlarini boshgarish murakkab jarayon bo'lib, u quyidagi asosiy bosgichlarni o'z ichiga oladi:

rejalashtirish bosqichi — loyiha maqgsadlarini aniglash, resurslarni belgilash va strategik rejani ishlab chiqish;

moliyalashtirish bosqichi — investitsiya manbalarini aniglash va mablag‘larni jalb gilish; amalga oshirish
bosqichi — loyiha ishlarini tashkil etish va bajarish;

monitoring va nazorat bosqichi — loyiha bajarilishini kuzatish va tahlil gilish;

baholash bosqichi — loyiha natijalarini igtisodiy va ijtimoiy jihatdan baholash.

Zamonaviy sharoitda investitsiya dasturlarini samarali boshqarish uchun an’anaviy usullar yetarli emas.
Shu sababili, ragamli texnologiyalar asosida boshqaruvni takomillashtirish dolzarb masalaga aylangan.

Ragamli menejment texnologiyalari — bu boshqaruv faoliyatini avtomatlashtirish, ma’lumotlarni gayta
ishlash va qaror gabul qilish jarayonlarini optimallashtirishga xizmat qiluvchi zamonaviy axborot texnologiyalari
majmuasidir. Ularning asosiy maqgsadi boshgaruv samaradorligini oshirish, inson omilidan kelib chigadigan
xatolarni kamaytirish va tezkor axborot almashinuvini ta’minlashdan iborat.

Ragamli menejment texnologiyalarining asosiy turlari quyidagilardan iborat:

1. ERP tizimlari (Enterprise Resource Planning). ERP tizimlari korxonaning barcha resurslarini yagona
tizimda boshqarishga imkon beradi. Ular moliya, ishlab chiqarish, logistika va kadrlar bo‘limlarini birlashtiradi.

2. CRM tizimlari (Customer Relationship Management). CRM tizimlari mijozlar bilan ishlashni samarali
tashkil etish, ularning ehtiyojlarini aniglash va xizmat sifatini oshirishga xizmat qiladi.

3. Big Data texnologiyalari. Katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish orqali prognozlash, risklarni baholash
va strategik qarorlar gabul gilish imkonini beradi.

4. Sun’iy intellekt (Al). Al texnologiyalari yordamida avtomatik tahlil, prognozlash va qaror gabul qilish
jarayonlari takomillashtiriladi.

5. Bulutli texnologiyalar. Bulutli xizmatlar ma’lumotlarni saglash va ulardan istalgan joyda foydalanish
imkonini beradi, bu esa boshgaruvning moslashuvchanligini oshiradi.

Ushbu texnologiyalarni qo‘llash natijasida boshqaruv jarayonlari tezlashadi, xarajatlar kamayadi,
ma’lumotlar aniqligi oshadi va real vaqt rejimida nazorat imkoniyati yaratiladi.

Shunday qilib, ragamli transformatsiya — bu an’anaviy boshqgaruv tizimlarini zamonaviy ragamli
texnologiyalar asosida tubdan yangilash jarayonidir. Bu jarayon investitsiya dasturlarini boshqgarishda muhim
o‘zgarishlarga olib keladi. Ragamli transformatsiyaning asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:

« Shaffoflikning oshishi. Barcha operatsiyalar elektron shaklda qayd etiladi, bu esa korrupsiya xavfini
kamaytiradi va ishonchlilikni oshiradi.

* Qaror gabul qilish tezligining oshishi. Real vaqgt rejimida olingan ma’lumotlar asosida tez va aniq
garorlar gabul gilinadi.

« Xarajatlarning kamayishi. Avtomatlashtirish natijasida ortigcha resurs sarfi kamayadi va operatsion
xarajatlar gisqaradi.

» Risklarni boshqarish imkoniyatlari. Ragamli tizimlar yordamida ehtimoliy xatarlar oldindan aniglanadi,
ularni kamaytirish choralarini ishlab chigish osonlashadi.

» Monitoring va nazoratning takomillashuvi. Investitsiya loyihalarining bajarilishi doimiy ravishda kuzatib
boriladi va zarur hollarda tezkor tuzatishlar kiritiladi [6-7].

Bugungi kunda global igtisodiyotda raqobat kuchayib borayotgan bir sharoitda investitsiya dasturlarini
samarali boshgarish uchun ragamli texnologiyalarni joriy etish zaruratga aylangan. Quyidagi omillar bu
jarayonni jadallashtiradi:

* igtisodiyotning ragamlashtirilishi;

» global investitsiya ogimlarining ortishi;

» tezkor axborotga bo‘lgan talab;

» boshgaruv tizimlarini optimallashtirish ehtiyoji.

O'zbekiston sharoitida ham davlat investitsiya dasturlarini ragamlashtirish, elektron hukumat tizimini
rivojlantirish va ragamli igtisodiyotga o'tish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilanmoqda.

Shunday qilib, investitsiya dasturlarini boshqarishning nazariy asoslari va ragamli menejment
texnologiyalarining mazmuni keng vyoritildi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiya dasturlarini samarali
boshgarish igtisodiy rivojlanishning muhim omili hisoblanadi, ragamli menejment texnologiyalari boshqaruv
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi, ragamli transformatsiya esa investitsiya jarayonlarida shaffoflik,

tezkorlik va aniglikni ta’minlaydi.
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Investitsiya dasturlarining iqgtisodiy samaradorligini baholash — bu kiritigan mablag‘larning ganchalik
darajada foyda keltirishini aniglash jarayonidir. Aynigsa, ragamli menejment texnologiyalarini joriy etishda bu
jarayon muhim ahamiyat kasb etadi, chunki dastlabki xarajatlar yuqgori bo‘lishi mumkin. Igtisodiy samaradorlik
quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar orqgali aniglanadi:

1. Sof joriy giymat (NPV — Net Present Value). NPV investitsiya loyihasining kelajakdagi pul ogimlarini
hozirgi giymatga keltirib, boshlang‘ich investitsiya bilan solishtirish orqali aniglanadi.
NPV =\sum_{t=1}n} \frac{CF_t}{(1+r)*} - _0
Bu yerda:

CF — pul ogimi,
r — diskont stavkasi,
I, — boshlang‘ich investitsiya
Agar NPV > 0 bo‘lsa, loyiha samarali hisoblanadi
2. Ichki rentabellik darajasi (IRR). IRR — bu NPV = 0 bo‘ladigan diskont stavkasi bo'lib, investitsiyaning
rentabelligini ko‘rsatadi.
0 = \sum_{t=1}*n} \frac{CF_t}{(1+IRR)"} - I_0 |
RR ganchalik yuqgori bo‘lsa, loyiha shunchalik foydali hisoblanadi.
3. Investitsiya rentabelligi (ROI). ROI investitsiyadan olingan foydaning umumiy xarajatlarga nisbati orgali
aniglanadi.

ROI = \frac{Foyda}{Xarajat} \times 100%

4. Of‘zini oglash muddati (Payback Period). Bu ko‘rsatkich investitsiya ganchalik tez gaytishini ifodalaydi.
Ragamli texnologiyalarni joriy etishda ushbu ko‘rsatkichlar orqali “oldin va keyin” tahlil o‘tkazish samaradorlikni
aniq baholash imkonini beradi.

Ragamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholash tizimli yondashuvni talab qiladi. Ushbu
mexanizm quyidagi bosgichlardan iborat:

1-bosgich: Boshlang‘ich holatni tahlil qgilish. Bu bosgichda: mavjud boshqaruv tizimi o‘rganiladi; xarajatlar
va samaradorlik darajasi aniglanadi; muammolar va kamchiliklar tahlil gilinadi. Masalan: qo‘lda boshgaruv;
ma’lumotlarning kechikishi; inson omili bilan bog‘liq xatolar.

2-bosqich: Ragamli texnologiyalarni tanlash va joriy etish. Bu bosgichda: ERP, CRM yoki boshqa tizimlar
tanlanadi; joriy etish xarajatlari hisoblanadi; texnik infratuzilma yaratiladi. Xarajatlar tarkibi: dasturiy ta’minot;
texnik jihozlar; xodimlarni o‘qitish; xizmat ko‘rsatish xarajatlari.

3-bosqich: Natijalarni baholash. Joriy etilgan texnologiyalarning samaradorligi quyidagilar orgali baholanadi:

» ishlab chigarish hajmining oshishi;

+ vagqt tejalishi;

» Xxarajatlarning kamayishi;

» foydaning ortishi (1-jadval).

1 -jadval. Tagqoslash va tahlil (4-bosqich)

Ko‘rsatkich Joriy etishdan oldin Joriy etishdan keyin
Xarajatlar yuqori past
Samaradorlik past yugori
Qaror tezligi sekin tez
Oldingi va keyingi holat solishtiriladi

5-bosqich: Yakuniy baho va garor gabul gilish. Natijalarga ko‘ra loyiha samaradorligi aniglanadi, go‘shimcha
investitsiyalar kiritish yoki kengaytirish bo‘yicha qaror gabul gilinadi.

Investitsiya dasturida ERP tizimi joriy etilgan deb faraz gilamiz. Boshlang‘ich ma’lumotlar:

Dastlabki investitsiya: 300 min so‘m

Yillik go‘shimcha foyda: 150 mIn so'm

Loyiha muddati: 5 yil

1. ROI hisoblash:

ROI = \frac{150 \times 5}{300} \times 100%

Natija: 250%

Bu juda yuqori samaradorlikni ko‘rsatadi.
2. Payback Period:

300/150 = 2yil

Demak, loyiha 2 yil ichida o‘zini qoplaydi.
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3. NPV (soddalashtirilgan): Agar diskont stavkasi 10% bo‘lsa, loyiha ijobiy NPV beradi, bu esa uning
igtisodiy jihatdan magsadga muvofiq ekanligini ko‘rsatadi.

Natijalar tahlili: xarajatlar gisgardi; boshqgaruv tezlashdi; foyda sezilarli darajada oshdi. Shu asosda, ragamli
menejment texnologiyalarini keng joriy etish igtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Magqolada investitsiya dasturlarini boshqarishda ragamli menejment texnologiyalarini joriy etishning
igtisodiy samaradorligini baholash mexanizmlari har tomonlama o‘rganildi va tahlil qilindi. Tadgiqot jarayonida
quyidagi asosiy ilmiy va amaliy xulosalarga kelindi:

Birinchidan, investitsiya dasturlarini samarali boshqarish igtisodiy rivojlanishning muhim sharti hisoblanadi.
An’anaviy boshqaruv usullari hozirgi tezkor va murakkab igtisodiy sharoitlarda yetarli natija bermasligi sababli,
zamonaviy yondashuvlar, xususan, ragamli menejment texnologiyalarini qo‘llash zarurati ortib bormoqda.

Ikkinchidan, ragamli menejment texnologiyalari (ERP, CRM, Big Data, sun’iy intellekt va bulutli xizmatlar)
investitsiya dasturlarini boshqarishda samaradorlikni oshiruvchi muhim vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Ular
yordamida boshqaruv jarayonlari avtomatlashtiriladi, inson omili ta’siri kamayadi hamda real vaqt rejimida
monitoring olib borish imkoniyati yaratiladi.

Uchinchidan, investitsiya loyihalarining igtisodiy samaradorligini baholashda NPV, IRR, ROl va Payback
Period kabi ko‘rsatkichlar muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu ko‘rsatkichlar orgali ragamli texnologiyalarni joriy
etishdan oldingi va keyingi natijalarni taqqoslash orqali aniq xulosalar chigarish mumkin.

To'rtinchidan, olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida boshgaruv
xarajatlari kamayadi, vaqt tejaladi, loyiha bajarilish tezligi oshadi hamda umumiy igtisodiy samaradorlik sezilarli
darajada yaxshilanadi.

Beshinchidan, ragamli transformatsiya investitsiya dasturlarining shaffofligini ta’minlash, risklarni
kamaytirish va investitsiya muhitini yaxshilashda muhim rol o‘ynaydi.

Umuman olganda, ragamli menejment texnologiyalarini investitsiya dasturlarini boshqarish tizimiga joriy
etish igtisodiy samaradorlikni oshirishning samarali yo'li ekanligi ilmiy jihatdan asoslab berildi.

Takliflar. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

« Birinchidan, investitsiya dasturlarini boshgarishda ragamli menejment texnologiyalarini keng joriy etish
zarur. Bunda aynigsa ERP va analitik tizimlardan foydalanishni kengaytirish lozim;

« lkkinchidan, investitsiya loyihalarini baholashda zamonaviy iqtisodiy ko‘rsatkichlardan kompleks
foydalanish tavsiya etiladi. Ya’ni, faqat bitta ko‘rsatkich emas, balki NPV, IRR va ROI ko‘rsatkichlari birgalikda
qgo‘llanilishi kerak;

* Uchinchidan, korxona va tashkilotlarda ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish uchun zarur
infratuzilmani rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Xususan: zamonaviy server va texnik vositalar; yuqori
tezlikdagi internet; axborot xavfsizligi tizimlari;

« To'rtinchidan, kadrlar salohiyatini oshirish muhim vazifa hisoblanadi. Shu maqgsadda: xodimlarni
ragamli texnologiyalar bo‘yicha o'qitish; malaka oshirish kurslarini tashkil etish; IT mutaxassislarni tayyorlash
tizimini rivojlantirish lozim;

» Beshinchidan, davlat tomonidan ragamli igtisodiyot va investitsiya faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini kuchaytirish zarur. Jumladan: soliq imtiyozlari berish; subsidiyalar ajratish; innovatsion
loyihalarni rag‘batlantirish;

« Oltinchidan, investitsiya dasturlarini boshqarishda sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalaridan
foydalanishni kengaytirish tavsiya etiladi. Bu risklarni oldindan aniglash va samarali garor gabul qilish imkonini
beradi;

* Yettinchidan, investitsiya jarayonlarini to‘liq raqgamlashtirish va yagona axborot platformasini yaratish
orqali barcha bosqichlarni integratsiyalash lozim.

Yuqoridagi tahlillar va takliflar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, investitsiya dasturlarini boshgarishda
ragamli menejment texnologiyalarini joriy etish nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki milliy
igtisodiyotning barqgaror va ragobatbardosh rivojlanishiga ham xizmat qiladi.
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