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Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В данной статье всесторонне изучается инвестиционный потенциал Республики Каракалпакстан в 
контексте структурных экономических изменений. Анализируются изменения в отраслевой структуре региональной 
экономики, ресурсный потенциал и основные факторы, влияющие на инвестиционный климат. Также определены 
пути повышения инвестиционной привлекательности в процессе экономической трансформации, механизмы 
государственной поддержки и перспективные направления.
Результаты исследования показывают, что Каракалпакстан имеет возможности для увеличения инвестиционных 
потоков за счет промышленной диверсификации, модернизации сельского хозяйства и развития инфраструктуры. 
В статье обосновывается важность инвестиций для обеспечения устойчивого экономического развития региона.

Ключевые слова: Инвестиционный потенциал, экономическая трансформация, региональное развитие, 
инвестиционная привлекательность, экономика Каракалпакстана, структурные изменения, экономическая 
диверсификация, инфраструктура, инвестиционный климат, государственная поддержка.
Annotatsiya. Ushbu maqolada Qoraqalpog‘iston Respublikasining investitsion salohiyati iqtisodiy tuzilma o‘zgarishlari 
sharoitida har tomonlama o‘rganilgan. Mintaqa iqtisodiyotining tarmoq tuzilmasidagi o‘zgarishlar, resurs salohiyati 
hamda investitsion muhitga ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil qilingan. Shuningdek, iqtisodiy transformatsiya jarayonida 
investitsion jozibadorlikni oshirish yo‘llari, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va istiqbolli yo‘nalishlar 
aniqlangan.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qoraqalpog‘iston sanoatni diversifikatsiya qilish, qishloq xo‘jaligini modernizatsiya 
qilish va infratuzilmani rivojlantirish orqali investitsiya oqimlarini oshirish imkoniyatiga ega. Maqolada investitsiyalarning 
mintaqaning barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashdagi muhim ahamiyati asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: investitsion salohiyat, iqtisodiy transformatsiya, mintaqaviy rivojlanish, investitsion jozibadorlik, 
Qoraqalpog‘iston iqtisodiyoti, tarkibiy o‘zgarishlar, iqtisodiy diversifikatsiya, infratuzilma, investitsion muhit, davlat qo‘llab-
quvvatlashi.
Abstract. This article comprehensively examines the investment potential of the Republic of Karakalpakstan in the 
context of structural economic changes. It analyzes shifts in the sectoral structure of the regional economy, resource 
potential, and key factors influencing the investment climate. In addition, the study identifies ways to enhance investment 
attractiveness during economic transformation, mechanisms of state support, and promising development directions.
The research findings indicate that Karakalpakstan has significant opportunities to increase investment flows through 
industrial diversification, modernization of agriculture, and infrastructure development. The article substantiates the 
importance of investments in ensuring sustainable economic development of the region.

Keywords: investment potential, economic transformation, regional development, investment attractiveness, economy of 
Karakalpakstan, structural changes, economic diversification, infrastructure, investment climate, state support.
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В В Е Д Е Н И Е
Сегодня изменения в глобальной экономике, усиление конкуренции и необходимость эффективного 

использования ресурсов открывают новые возможности для совершенствования экономической 
политики стран и регионов. В условиях трансформации экономической структуры выявление 
инвестиционного потенциала регионов и его рациональное использование становятся ключевыми 
направлениями устойчивого развития.

Республика Каракалпакстан обладает уникальными природно-экономическими условиями, и 
обеспечение экономического роста в этом регионе в значительной степени связано с активизацией 
инвестиционной деятельности. В результате проведенных в последние годы экономических реформ 
особое внимание уделяется развитию промышленности, модернизации сельского хозяйства и 
расширению сектора услуг в регионе. Наряду с этим, имеющийся ресурсный потенциал, развитие 
инфраструктуры и последовательное совершенствование инвестиционной среды создают 
дополнительные предпосылки для привлечения инвестиций.

Экономическая перестройка представляет собой сложный, но перспективный процесс, связанный 
с изменением межотраслевых соотношений экономики, формированием новых производственных зон 
и внедрением инновационных технологий. Данный процесс тесно связан с привлечением инвестиций и 
их эффективным использованием и выступает важным фактором повышения конкурентоспособности 
региональной экономики.

Целью данного исследования является анализ инвестиционных возможностей Республики 
Каракалпакстан в контексте экономической перестройки и разработка научно-практических предложений 
по их развитию. Для достижения этой цели проводится углубленное изучение экономической ситуации 
в регионе, существующего ресурсного потенциала, факторов, влияющих на инвестиционный климат, и 
перспективных направлений развития.

Одновременно в исследовании рассматриваются вопросы повышения эффективности привлечения 
инвестиций в регион, развития государственно-частного сотрудничества и обеспечения экономического 
роста за счет внедрения инновационных подходов. Это будет способствовать долгосрочному 
устойчивому развитию Республики Каракалпакстан.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы структурных изменений в экономике и оценки инвестиционного потенциала являются одной 

из наиболее широко изучаемых областей в экономических науках. В частности, взаимосвязь между 
региональной экономикой и инвестиционной привлекательностью изучалась многими зарубежными и 
отечественными учеными.

Зарубежные экономисты, в том числе Майкл Портер, в своей теории конкурентных преимуществ 
обосновали, что экономическое развитие регионов напрямую зависит от инвестиционной среды, 
инфраструктуры и инновационного потенциала. По его мнению, для привлечения инвестиций регионы 
должны эффективно мобилизовать свои внутренние возможности и формировать конкурентные 
преимущества.

Кроме того, разработанная Джоном Даннингом «эклектическая парадигма» (модель OLI) 
демонстрирует важность факторов собственности, местоположения и интернализации в привлечении 
иностранных инвестиций. Эта модель служит важной теоретической основой для формирования 
региональной инвестиционной политики.

Вопрос территориального развития и структурных изменений также отражен в исследованиях 
Симона Кузнеца, который показывает, что изменение пропорций между секторами в процессе 
экономического роста является ключевым фактором. Это важно при определении того, в какие сектора 
направлять инвестиции.

Региональный инвестиционный потенциал, экономическая трансформация и механизмы 
государственной поддержки также широко изучались учеными из стран СНГ. Они подчеркивают 
важность институциональных реформ, налоговых льгот и развития инфраструктуры в улучшении 
инвестиционного климата.

Научные исследования, проведенные узбекскими экономистами, глубоко проанализировали 
специфические аспекты регионального развития, в частности, экономический потенциал, природные 
ресурсы и экологические проблемы Республики Каракалпакстан. В этих исследованиях были 
разработаны конкретные подходы к проведению инвестиционной политики в контексте экологического 
кризиса Аральского региона.
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Однако существующие научные исследования недостаточно полно охватывают всестороннюю 
оценку инвестиционных возможностей Каракалпакстана в контексте экономических структурных 
изменений, особенно тех аспектов, которые связаны с современной цифровой экономикой и факторами 
инновационного развития. Поэтому данное исследование направлено на восполнение этого пробела.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данном исследовании использован комплексный научно-методологический подход к оценке 

инвестиционных возможностей Республики Каракалпакстан в контексте экономических структурных 
изменений. Методология исследования состоит из нескольких взаимосвязанных этапов, включающих 
теоретический и практический анализ.

На первом этапе был использован метод теоретического анализа, а также изучена существующая 
научная литература по вопросам экономической трансформации, инвестиционного потенциала 
и регионального развития. На этом этапе основные научные взгляды были сформированы с 
использованием методов обобщения, сравнения и систематизации.

На втором этапе были использованы методы статистического анализа. Были проанализированы 
основные макроэкономические показатели Республики Каракалпакстан, включая динамику валового 
регионального продукта, объема инвестиций, промышленного производства и сельскохозяйственных 
показателей. В этом процессе использовались анализ временных рядов, индексный метод и методы 
определения темпов роста.

На третьем этапе для оценки инвестиционной привлекательности региона был использован 
комплексный метод оценки. Этот метод включает следующие основные показатели:

•	 экономический потенциал (ресурсы, объем производства),
•	 уровень развития инфраструктуры,
•	 институциональная среда (законодательство, налоговая политика),
•	 социальные факторы (занятость населения, уровень доходов),
•	 экологическое состояние.
На основе этих показателей был сформирован интегральный индекс и оценена общая 

инвестиционная привлекательность региона.
На четвертом этапе инвестиционный потенциал Республики Каракалпакстан был сопоставлен с 

другими регионами с использованием метода сравнительного анализа. Это позволило выявить сильные 
и слабые стороны региона.

В исследовании также использовался метод SWOT-анализа для выявления сильных и слабых 
сторон, возможностей и угроз региона. Такой подход имеет большое значение при формировании 
инвестиционной политики.

В процессе исследования также применялись элементы экономико-математического 
моделирования, что позволило прогнозировать будущую динамику инвестиционных потоков. Кроме 
того, с помощью метода экспертной оценки были изучены мнения отраслевых экспертов.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
В результате использованная методология позволила провести всестороннюю оценку 

инвестиционных возможностей региона, выявить влияние изменений в экономической структуре и 
разработать практические рекомендации.

Экономика Каракалпакстана проходит через глубокую трансформацию, переходя от 
преимущественно аграрной модели к индустриально-инновационной. В период до 2027 года регион 
планирует привлечь свыше $10 миллиардов инвестиций, что позволит создать до 500 тысяч рабочих 
мест. 

Динамика и масштабы инвестиций (2024–2026)
На текущем этапе реализуются и запланированы масштабные проекты:
•	 Сформированные пакеты: Подготовлено более 120 проектов на сумму $9,5 млрд.
•	 Текущий портфель: В 2025 году реализуется 470 проектов объемом $874 млн.
•	 Иностранные вложения: Только в 2024 году ожидалось привлечение  $2,1 млрд  прямых 

иностранных инвестиций. К 2026 году поставлена цель увеличить объем ПИИ в 2,5 раза (Рисунок 1).
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Рисунок 1. Прогноз динамики объема инвестиционных проектов в Республике Каракалпакстан (2023–
2027 гг.)

Трансформация структуры экономики сосредоточена на следующих направлениях:
•	 Промышленный кластер: Приоритет отдается добыче меди, производству кабелей (инвестиции 

из Германии), химической промышленности и стройматериалам.
•	 Зеленая энергетика: Строительство солнечных и ветряных электростанций в Караузякском 

районе (инвестиции из Испании).
•	 Логистика: Создание к концу 2027 года Аральского логистического центра со статусом «сухого 

порта» в Кунграде.
•	 Инфраструктура: Выделение 2,2 трлн сумов на водоснабжение и $200 млн на сети канализации 

и дороги.
В результате проведенного в ходе исследования анализа были определены инвестиционные 

возможности Республики Каракалпакстан в контексте меняющихся экономических структур по ряду 
важных аспектов.

Во-первых, в последние годы наблюдаются значительные изменения в структуре секторов 
региональной экономики. В частности, постепенно оптимизируется роль традиционного сельского 
хозяйства и одновременно увеличивается доля промышленности и сферы услуг. Это свидетельствует 
о том, что процесс экономической диверсификации активно развивается и формируются новые 
перспективные направления инвестиций.

Во-вторых, важным фактором привлечения инвестиций является потенциал природных ресурсов 
региона (минералы, земельные ресурсы, потенциал солнечной и ветровой энергетики). В частности, 
перспективными направлениями для инвесторов были оценены проекты развития возобновляемых 
источников энергии.

В-третьих, уровень развития инфраструктуры оказывает существенное влияние на инвестиционную 
привлекательность. Анализ показал наличие широких возможностей для дальнейшего развития 
транспортно-логистической системы, энергоснабжения и цифровой инфраструктуры. Инвестиции в эти 
области оказывают положительный мультипликативный эффект на другие сектора.

В-четвертых, государство ввело ряд стимулов и механизмов поддержки для улучшения 
инвестиционного климата в регионе. В частности, налоговые льготы, функционирование свободных 
экономических зон и благоприятные условия для инвесторов способствуют увеличению инвестиционных 
потоков.
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При этом ведется последовательная работа по дальнейшему совершенствованию институциональной 
среды, включая повышение прозрачности информации и оптимизацию административных процедур.

В-пятых, согласно результатам SWOT-анализа:
Сильные стороны: наличие природных ресурсов, государственная поддержка, географическое 

положение;
Слабые стороны: потенциал развития инфраструктуры, экологическая трансформация (регион 

Аральского моря), необходимость подготовки квалифицированных кадров;
Возможности: привлечение иностранных инвестиций, переход к зеленой экономике, развитие 

туризма;
Угрозы: изменение климата, рациональное управление водными ресурсами, глобальная 

экономическая нестабильность.
В-шестых, в результате экономико-математического анализа было установлено наличие 

положительной взаимосвязи между объемом инвестиций и региональным экономическим ростом. То 
есть, увеличение объема инвестиций напрямую влияет на рост валового регионального продукта.

В целом, полученные результаты показывают, что изменение экономической структуры создает 
новые инвестиционные возможности в Каракалпакстане и формирует условия для их более полного и 
эффективного использования на основе системного подхода.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
На основании результатов исследования можно заключить, что в контексте изменения 

экономической структуры инвестиционный потенциал Республики Каракалпакстан достаточно высок, и 
его эффективное использование является важным фактором обеспечения устойчивого экономического 
развития региона.

Диверсификация региональной экономики, формирование новых отраслей и расширение 
сектора услуг создают благоприятные условия для инвестиционной деятельности. При этом важными 
преимуществами в повышении инвестиционной привлекательности региона служат природные ресурсы 
и географические возможности.

Поэтому целесообразно реализовать следующие приоритетные направления:
•	 Развитие транспортной и энергетической инфраструктуры;
•	 Дальнейшее улучшение инвестиционного климата и снижение бюрократических барьеров;
•	 Поддержка инновационных проектов и проектов «зеленой экономики»;
•	 Совершенствование системы подготовки квалифицированных кадров;
Расширение сотрудничества между государственным и частным секторами.
В заключение, проводя правильную инвестиционную политику в процессе экономической 

трансформации, можно в полной мере реализовать экономический потенциал Республики 
Каракалпакстан и обеспечить долгосрочное устойчивое развитие региона.
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