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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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O‘ZBEKISTONDA MOLIYAVIY SEKTORINI 
RIVOJLANTIRISH OMILLARI

Abduxalilov S.A.
O‘zbekiston Milliy universiteti talabasi

Email: sardorbej572@gmail.com 

Ilmiy rahbar:
Normurodov X.E.

O‘zbekiston Milliy universiteti katta o‘qituvchisi
Email: xnormurodov2020@gmail.com 

Annotatsiya: Ushbu maqolada mustaqillik davridan buyon O‘zbekistonda moliya sektori sohasida amalga oshirilgan 
islohotlar bayon etiladi, jumladan, O‘zbekistonda ushbu sohani rivojlantirishga asos bo‘luvchi ichki va tashqi omillar 
hamda jahon tajribasidan foydalanish usullari tahlil qilindi. Ushbu ilmiy tadqiqot so‘ngida O‘zbekistonda moliya sektorini 
rivojlantirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: moliya sektori, islom moliyasi, raqamli transformatsiya, institutsional omillar, masofaviy bank xizmatlari, 
fintech, iqtisodiy o‘sish, fond bozori, investitsiya muhiti, tranzaksiya xarajatlari.

Abstract: This article describes the reforms implemented in the financial sector of Uzbekistan since the independence 
period. In particular, the internal and external factors serving as the basis for the development of this field in Uzbekistan, 
as well as methods of utilizing international experience, were analyzed. At the conclusion of this scientific research, 
proposals for the development of the financial sector in Uzbekistan were developed.

Keywords: financial sector, islamic finance, digital transformation, institutional factors, remote banking services, fintech 
ecosystem, economic growth, capital market, investment climate, transaction costs.

Аннотация: В данной статье описываются реформы, реализованные в финансовом секторе Узбекистана 
с периода обретения независимости. В частности, проанализированы внутренние и внешние факторы, 
послужившие основой для развития этой сферы в Узбекистане, а также методы использования мирового опыта. В 
завершение данного научного исследования были разработаны предложения по развитию финансового сектора 
в Узбекистане.

Ключевые слова: финансовый сектор, исламские финансы, цифровая трансформация, институциональные 
факторы, дистанционные банковские услуги, финтех, экономический рост, рынок капитала, инвестиционный 
климат, транзакционные издержки.

K I R I S H
Hozirgi kunga kelib dunyo davlatlari globalizatsiya jarayonini boshidan o‘tkazmoqda. Bu jarayonda asosan 

iqtisodiyot va moliya sektoriga alohida e’tibor qaratilgan bo‘lib, har bir davlat rivojida muhim ahamiyatga ega. 
Bu sohalarni rivojlantirish bo‘yicha amaliy ishlar amalga oshirilmoqda. Bunda asosiy ustun ichida moliya sektori 
bo‘lib, u iqtisodiyotning tayanch bo‘g‘ini hisoblanadi. Chunki moliya sektori bo‘lmasdan iqtisodiy barqarorlikni 
tasavvur qilish qiyin.

Odatda, moliya sektori deb iqtisodiyotda moliyaviy resurslarning jamlanishi, taqsimlanishi va boshqarilishi 
orqali iqtisodiy faollikni qo‘llab-quvvatlovchi institutsional tizim tushuniladi. U banklar, sug‘urta, kapital bozori, 
investitsiya institutlari va moliyaviy infratuzilmani o‘z ichiga oladi. Uning asosiy vazifalari kapitalni samarali 
taqsimlash, investitsiyalarni rag‘batlantirish va iqtisodiyot barqarorligini ta’minlashdan iborat [18].

Jumladan, moliya sektorini rivojlantirish omillari deganda moliya tizimining barqarorligini ta’minlovchi, 
uning iqtisodiyotdagi vositachilik rolini kuchaytiruvchi hamda aholi va biznes uchun moliyaviy xizmatlar 
ommabopligini oshiruvchi iqtisodiy, huquqiy va texnologik shart-sharoitlar tushuniladi. O‘zbekistonda moliya 
sektorining rivojlanishi uchun yetarli manba, resurslar va omillar mavjud bo‘lib, moliya sektorini rivojlantirishda 
mavjud omillarga to‘xtalib o‘tamiz.
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Birinchidan, O‘zbekistonda moliya sektorini rivojlantirish omillari ichki va tashqi omillarga bo‘lib o‘rganiladi. 
Chunki moliya sektori juda dolzarb soha bo‘lib, uni ichki va tashqi omillarga bo‘lib o‘rganish maqsadga muvofiq. 
Moliya sektorini rivojlantirishda mamlakat ichidagi faktorlarni hisoblaydigan bo‘lsak, ularga bank va kreditlash, 
moliyaviy kompaniyalar va bozorlar, raqamli moliya, qonunchilik, aholining moliyaviy savodxonligi va iqtisodiy 
barqarorlik kiradi. Shuningdek, mamlakat tashqarisidan keladigan faktorlarga xorijiy investitsiyalar va donorlar, 
xalqaro moliya tizimi bilan integratsiya, global moliyaviy holat kabi omillar muhim ahamiyatga ega.1 

Ikkinchidan, O‘zbekistonda mustaqillikka erishgach moliya sektorini rivojlantirish omillari 1991-yildan 
2016-yilgacha bo‘lgan davrda asosan davlatning qat’iy nazorati ostidagi, ma’muriy buyruqbozlikka asoslangan 
tizim sifatida shakllangan edi. Bu davrda banklar mustaqil tijorat faoliyati bilan shug‘ullanish o‘rniga, davlatning 
yirik investitsiya loyihalarini past foizlarda moliyalashtiruvchi “kredit bo‘limlari” vazifasini bajardi. Tizimda valyuta 
konvertatsiyasining yo‘qligi va kredit resurslarining faqat ma’lum bir doiradagi davlat korxonalariga yo‘naltirilishi 
xususiy sektor rivojiga to‘sqinlik qildi. Bank xizmatlari sifati past bo‘lib, raqobat muhiti deyarli mavjud emas edi 
[2].

2017-yildan boshlab yangi hukumat tomonidan moliya sektorini tubdan modernizatsiya qilish bosqichi 
boshlandi. Yangi yondashuvning asosiy farqi — banklarni davlat nazoratidan chiqarish (transformatsiya) va 
ularni to‘liq bozor tamoyillariga o‘tkazishdir. 2020-yildagi strategik farmon bilan bank tizimida xususiy sektor 
ulushini 15 foizdan 60 foizgacha oshirish, davlat banklarini xususiylashtirish va xalqaro moliya institutlarini 
bozorga jalb qilish belgilandi. Agar avvalgi davrda asosiy e’tibor miqdoriy ko‘rsatkichlarga (kredit hajmini 
oshirishga) qaratilgan bo‘lsa, yangi bosqichda asosiy urg‘u xizmatlar sifatini oshirish, raqamli bank xizmatlarini 
(FinTech) joriy etish va inflyatsiyani jilovlashga (monetar siyosat) qaratilmoqda [2].

Masalan, Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 22.08.2017 yildagi “Kichik tadbirkorlik 
subyektlariga mikromoliyaviy yordam koʻrsatish, yangi ish oʻrinlari tashkil etish va kam taʼminlangan oilalarga 
mikromoliyaviy xizmatlar koʻrsatishni nazarda tutadigan loyihalarni moliyalashtirishga doir qoʻshimcha chora-
tadbirlar toʻgʻrisida” 655-son2 qarorida “Mikrokreditbank” ATBga yuklatilgan yoshlarni tadbirkorlik faoliyatiga 
jalb qilish maqsadida kichik tadbirkorlik subyektlariga mikromoliyaviy yordam ko‘rsatish, boshlang‘ich kapitalni 
shakllantirish uchun kredit berish, oilaviy tadbirkorlik, xotin-qizlarning tadbirkorlik faoliyati, kasanachilik, 
hunarmandchilik va shaxsiy yordamchi xo‘jaliklarni rivojlantirish uchun mikromoliyaviy xizmatlar ko‘rsatish kabi 
vazifalar O‘zbekistonda moliya sektorini rivojlantirishning ustuvor omillari hisoblanadi [1].

Jumladan, O‘zbekistonda Islom moliyasiga asoslangan moliya-bank tizimlarini joriy etish moliya sektorining 
rivojlanishiga turtki bo‘la oladi. Chunki statistik ma’lumotlarga ko‘ra O‘zbekiston aholisining 20 % ga yaqini 
an’anaviy kredit mahsulotlarini tanlamasligi, amalda ularning Islom moliyasiga qiziqish bildirishini ifodalaydi. 
Agar O‘zbekistonda Islom moliyasi joriy etilsa, u yiliga O‘zbekistonga 10 mlrd dollargacha pul mablag‘larini jalb 
etishi mumkin [19].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Moliya sektori rivojlanishining asosiy omili – bu axborot assimetriyasini kamaytirishdir. Ya’ni moliya 

sektorida tizim shunday ishlashi kerakki, investor kimga pul tikayotganini aniq bilishi, bank esa kredit olayotgan 
mijozga ishonishi kerak. Amerikalik iqtisodchi, Berkli universiteti professori Ross Levine’ning “Moliyaviy 
rivojlanish iqtisodiy o‘sishning shunchaki natijasi emas, balki uni harakatlantiruvchi asosiy kuchi hisoblanadi” 
deb aytgan iqtibosi yuqoridagi tahlilga mos keladi [8].

Jumladan, O‘zbekistonda moliya sektorida faqat birja, banklarga bog‘lanib qolmasdan, uning funksiyalariga 
urg‘u berish ham maqsadga muvofiq bo‘ladi. Chunki hozirda texnologiya o‘zgarishi mumkin, ammo moliya 
sektori tizimida xatarlarni boshqarish va resurslarni jamlash o‘zgarmaydi. Rivojlanish omili sifatida tranzaksiya 
xarajatlarining kamayishini ko‘radi. Amerikalik iqtisodchi, 1997-yilgi Nobel mukofoti sovrindori, Massachusets 
Texnologiya Instituti professori Robert Merton’ning “Moliya tizimining rivojlanishi — bu yangi institutlar emas, 
balki eski funksiyalarni, ya’ni xatarlarni boshqarish va resurslarni jamlashni texnologik va huquqiy jihatdan 
arzonroq amalga oshirishdir” deb aytib o‘tgan nazariyasi yuqoridagi tahlilga mos keladi [9].

O‘zbekistonda moliya sektorini rivojlantirishda moliyaviy erkinlik omili ham muhim ahamiyatga ega, lekin u 
siyosiy ta’sirlardan holi bo‘lishi kerak. Hindistondan chiqqan mashhur iqtisodchi, Chikago universiteti professori, 
Hindiston Markaziy bankining sobiq raisi Raghuram Rajan’ning “Bozor iqtisodiyoti rivojlanishi uchun siyosiy 
elitadan mustaqil bo‘lgan kuchli huquqiy infratuzilma birlamchi omildir” deb aytgan mashhur fikri aynan moliya 
sektorining mustaqil bo‘lishini amalda ifodalaydi [10].

Shuningdek, respublikada moliyaviy sektorning mustaqilligi va rivojlanishi uchun O‘zbekistonda milliy 
kapitalning mamlakatda qolishini ta’minlaydigan rag‘batlantiruvchi soliq va investitsiya muhiti eng muhim 
omillardan biridir. Agar moliya tizimi faqat xorijiy qarzlarga tayanib qolsa, u rivojlanmaydi, balki qaram bo‘lib 

1	  https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/2680
2	  https://lex.uz/ru/docs/-3317011
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qoladi. Rossiyalik iqtisodchi, professor, Jahon iqtisodiyoti va xalqaro munosabatlar instituti bo‘lim boshlig‘i I. 
Yakov Mirkin’ning “Moliyaviy sektorni rivojlantirishning asosiy drayveri — bu ichki investitsiyalarning ulushini 
oshirishdir. Tashqi moliya bozorlariga qaramlikni kamaytirish va milliy kapitalning ‘qochib ketmasligi’ uchun 
sharoit yaratish eng muhim omildir” deb aytgan nazariyasi bu fikrlarga mos keladi [12].

O‘zbekistonda moliya sektorining zamonaviy bosqichida fintech va ekotizimlarni asosiy drayver sifatida 
ko‘rish mumkin. Chunki MDH sharoitida banklardan ko‘ra raqamli platformalar moliya bozorini tezroq 
kengaytiradi. MDH va Markaziy Osiyo moliya bozorini, xususan fintech va banklar transformatsiyasini tadqiq 
qiluvchi taniqli iqtisodchi olim Abay Ayubayev “MDH sharoitida moliya sektorining sakrashi an’anaviy banklardan 
ko‘ra raqamli platformalar va fintech ekotizimlarining integratsiyasiga bog‘liq” deb aytgan edi [11].

Xususan, moliya sektori real iqtisodiyotga xizmat qilishi kerak. Chunki bunday rivojlanish omili past foizli va 
uzoq muddatli kreditlar berilishiga sabab bo‘ladi va bunda moliya sektori haqiqiy o‘sishga erishadi. Bu borada 
iqtisodiyot fanlari doktori, akademik, Rossiya Prezidentining sobiq maslahatchisi Sergey Glazyev “Moliya 
sektori o‘z-o‘zidan rivojlanmaydi; u real sektorga (sanoatga) maqsadli va arzon kreditlar yetkazib beruvchi 
mexanizmga aylangandagina barqaror o‘sishga erishadi” deb fikr bildirgan edi [13].

O‘zbekistonda moliya tizimi rivojida davlat budjeti barqarorlik omili ham muhim ahamiyatga ega. Chunki 
moliya sektori rivojlanishi uchun davlat budjeti defitsiti past bo‘lishi lozim va soliq tizimi tadbirkorlarga og‘irlik 
qilmasligi kerak. Bu O‘zbekiston moliya sektorida sog‘lom muhit yaratishga asos bo‘lib xizmat qiladi. Bu tahlilga 
asos sifatida iqtisodiyot fanlari doktori, professor, O‘zbekiston moliya tizimining eng tajribali nazariyotchilaridan 
biri Toshmurod Malikov “Moliyaviy sektor rivoji bevosita fiskal siyosatning barqarorligiga bog‘liq. Davlat budjeti 
va moliya bozori o‘rtasidagi muvozanatni saqlash, davlat xarajatlari samaradorligini oshirish sektor rivojining 
poydevoridir” degan edi.

Xususan, O‘zbekistonda bank tizimini transformatsiya qilish asosiy omillardan biridir. Bugungi kunda 
banklar shunchaki pul saqlaydigan joy emas, balki yuqori texnologik IT-kompaniyalarga aylanishi lozim. Chunki 
moliya sektorida raqobat va xizmatlar sifati rivojlanishning asosiy kaliti hisoblanadi. Bu borada iqtisodiyot 
fanlari doktori, Toshkent moliya instituti professori Shaxlo Abdullayeva “Bugungi kunda O‘zbekiston bank-
moliya sektorini rivojlantirishning eng kuchli omili — bu bank xizmatlarini transformatsiya qilish va raqamli 
platformalarga o‘tishdir. Mijozga yo‘naltirilgan xizmatlar raqobatni keltirib chiqaradi” deb aytgan edi.

Xususan, O‘zbekistonda moliya sektorini diversifikatsiya qilish, ya’ni fond bozorini faollashtirish ham ustuvor 
omillardan biridir. Agar moliya sektori faqat banklardan iborat bo‘lsa, iqtisodiy o‘sishni cheklab qo‘yishi mumkin. 
Chunki bu borada iqtisodiyot fanlari doktori, professor Nodir Jumanov “Fond bozorini rivojlantirmasdan turib 
moliyaviy sektorning to‘laqonli o‘sishiga erishib bo‘lmaydi. Xususiylashtirish jarayonlari va xalqaro obligatsiyalar 
chiqarish moliya bozorimizning likvidligini oshiruvchi asosiy omillardir” degan edi [15].

Biz jahon, MDH va Markaziy Osiyo olimlarining fikrini umumlashtirib “uchlik omil” zarur degan xulosaga 
kelamiz. Bularni institutsional, tarkibiy va texnologik omillarga bo‘lamiz. Chunki institutsional omil orqali kapital 
jalb qilinadi, tarkibiy omil orqali jalb qilingan kapital to‘g‘ri sarflanadi, texnologik omil orqali esa yaratilgan 
xizmatlar aholiga yetkaziladi.

Yuqoridagi uchlik omilning O‘zbekistonda qonuniy kuchga ega bo‘lishi uchun Prezident Shavkat Mirziyoyev 
tomonidan bir qator qonunlar va farmonlar imzolangan. Masalan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-
yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi 
PF-60-son3 Farmonining 21-maqsadi aynan moliya bozorini rivojlantirish va mulk himoyasiga bag‘ishlangan [3]. 
Jumladan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020 — 2025-yillarga moʻljallangan 
Oʻzbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-5992-son4 Farmonida 
Sanoatqurilishbank, Asakabank, Aloqabank kabi yirik davlat banklarini xususiylashtirishning yo‘l xaritasi 
belgilangan [4]. Bunday farmonlar yuqorida ilgari surilgan “uch omil”ni amaliyotda ko‘rsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur ilmiy tadqiqot jarayonida moliya sektorining rivojlanish darajasini aniqlash uchun tizimli 

yondashuv, qiyosiy-mantiqiy tahlil va statistik guruhlash metodlaridan foydalanildi. Hamda olimlarning fikrlari 
umumlashtirilib, kontent-tahlil metodi asosida “Uchlik omil” modelining samaradorligi O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy bankining 2020–2025-yillardagi statistik ma’lumotlari asosida korrelyatsion-regressiv tahlil qilinib, 
texnologik va institutsional o‘zgarishlarning moliya tizimi shaffofligiga ta’siri isbotlandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hozirgi kunga kelib O‘zbekiston moliya sektorini rivojlantirish omillari ta’sirida moliya sektorida katta 

sakrash amalga oshirildi. Chunki Prezident Shavkat Mirziyoyevning O‘zbekiston moliya sektorini rivojlantirish 

3	  https://lex.uz/docs/-5841063
4	  https://lex.uz/docs/-4811025



24

M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T
2026-yil. 2-maxsus son.

 Bakalavr talabalarining maqolalari to‘plami

omillari yoki unga o‘xshash farmonlari bu jarayonni ancha tezlashtirdi. Masalan, O‘zbekiston moliya sektorini 
rivojlantirish institutsional, tarkibiy va texnologik omillar natijasida rivojlandi.

O‘zbekiston moliya sektorini rivojlantirishda raqamlashtirish omili so‘nggi besh yillikda ancha rivojlandi. 
Bunga onlayn bank xizmatlari, onlayn valyuta ayirboshlash, masofadan turib bank yoki davlat aktivlarini sotib 
olish kabi turli xizmatlarni keltirish mumkin. Raqamlashtirish omili natijasida O‘zbekistonda aholining masofaviy 
bank xizmatlaridan foydalanish ko‘rsatkichi qariyb 4 baravarga oshgan (1-rasm).

1-rasm. Onlayn bank xizmatlaridan foydalanuvchilar tendensiyasi5

Demak, bu statistikadan ko‘rish mumkinki, 2020-yilda aholining uchdan bir qismi masofaviy xizmatlardan 
foydalangan bo‘lsa, 2025-yilga kelib bu ko‘rsatkich deyarli barchani qamrab oldi. Yuqoridagi statistikaga ko‘ra, 
2025-yilda 38,8 mln kishi bu xizmatlardan foydalanganini ko‘rish mumkin. Mazkur ko‘rsatkichning aholi sonidan 
yuqoriligi bitta foydalanuvchidagi faol hisobvaraqlar soni bilan izohlanadi.

Bu esa 2024-yil davomida masofaviy bank xizmatlari foydalanuvchilari soni 23,1 % ga o‘sib, 2025-yil 
boshiga kelib 38,8 mln birlikni tashkil etganini ko‘rsatadi. Ushbu ko‘rsatkichning aholi sonidan ko‘pligi banklar 
o‘rtasidagi kuchli raqobat va aholining bir vaqtning o‘zida bir nechta fintech mahsulotlaridan foydalanayotganini 
anglatadi.

Jumladan, bu tranzaksiyalar natijasida tadbirkorlarning biznesni raqamlashtirish jarayoni 2020-yilda 
215 ming nafar bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib qariyb 1,6 mln dan oshdi. Shuningdek, so‘nggi besh yillikda 
O‘zbekiston moliya sektorini rivojlantirishda raqamlashtirish omilining asosiy infratuzilmasi — to‘lov terminallari 
(POS-terminallar) tarmog‘i alohida ahamiyatga ega. Ushbu sohaning oxirgi besh yillik statistikasi va rivojlanish 
omillari taqdim etilgan (2-rasm).

 

2-rasm. So‘nggi besh yillikda o‘rnatilgan terminallar va ular orqali oshirilgan tushumlar6

5	 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. https://cbu.uz/uz/statistics/paysistem/?ar-
Fi l ter_DATE_ACTIVE_FROM_1=&arFi l ter_DATE_ACTIVE_FROM_2=&arFi l ter_ff%5BSECTION_ID%5D=3506&-
year=2026&month=01&set_filter=&set_filter=Y 

6	 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. www.stat.uz 
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Statistikadan ko‘rish mumkinki, 2021-yildan keyin O‘zbekistonda moliya sektorida terminallar soni biroz 
kamaygan, ammo tushum miqdori 5 yil ichida 3,8 baravar oshgan7. Buning asosiy sabablari sifatida eski turdagi 
terminallar o‘rnini ko‘p funksiyali smart-terminallar egallashi, Ayubayev aytgan fintech omili natijasida ko‘plab 
tadbirkorlar jismoniy terminaldan ko‘ra arzonroq va qulayroq bo‘lgan QR-kod to‘lovlariga o‘tishi, internet-
do‘konlar va mobil ilovalar uchun jismoniy terminal shart emasligi, ularning o‘rniga “virtual terminal”ni joriy etish 
sabablarini keltirib o‘tish mumkin.

Jumladan, ushbu ko‘rsatkichlar o‘rtasida kuchli musbat korrelyatsiya (r > 0.98) mavjudligi aniqlandi. Bu esa 
raqamlashtirish omili natijasida aholining moliyaviy faolligi oshganini va “soya”dagi iqtisodiyot ulushi kamayib, 
shaffoflik ta’minlanayotganini anglatadi. Tadqiqot doirasida moliya sektoridagi texnologik o‘zgarishlarning 
amaliy natijalar bilan bog‘liqligini isbotlash uchun Pirson korrelyatsiya koeffitsiyenti (r) orqali hisoblandi. Ya’ni 
korrelyatsiya koeffitsiyentini hisoblash uchun quyidagi matematik formuladan foydalanildi:

Bu yerda:

 - Masofaviy bank xizmati foydalanuvchilari soni (yillar kesimida);

 - POS-terminallar orqali tushumlar miqdori (yillar kesimida);

 - Ushbu ko‘rsatkichlarning o‘rtacha qiymatlari [20]. 
Olingan r koeffitsiyenti 1 ga juda yaqin bo‘lgani sababli moliya sektorini rivojlantirish omillarida masofaviy 

xizmatlarning kengayishi va naqd pulsiz to‘lovlar hajmi o‘rtasida funksional musbat bog‘liqlik mavjud deb 
hisoblanadi. Bu raqamli infratuzilmaning iqtisodiy o‘sishga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sirini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi. 
Yuqoridagi statistik ma’lumotlardan xulosa qilish mumkinki, O‘zbekistonda moliya sektorini rivojlantirishda 
omillarning barqaror ko‘rsatkichga ega bo‘lishi axborot assimetriyasini yo‘qotadi hamda terminal orqali o‘tgan 
har bir so‘m avtomatik ravishda soliq organlarining ma’lumotlar bazasida (onlayn-NKM orqali) aks etadi. Bu 
esa moliya sektorida shaffoflikni ta’minlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot xulosalariga tayanib, O‘zbekiston moliya sektorini yanada rivojlantirish uchun bir qator strategik 

yo‘nalishlarni amalga oshirish lozim. Avvalo, Islom moliyasini joriy etish orqali yiliga 10 mlrd dollargacha 
qo‘shimcha mablag‘larni jalb qilish imkoniyati mavjud, chunki aholining salmoqli qismi diniy qarashlari tufayli 
an’anaviy kredit mahsulotlaridan foydalanmaydi. Ikkinchidan, banklar shunchaki pul saqlash joyi emas, balki 
yuqori texnologik IT-kompaniyalarga aylanishi va mijozga yo‘naltirilgan raqamli xizmatlarni transformatsiya 
qilishi zarur. Uchinchidan, fond bozorini diversifikatsiya qilish va xususiylashtirish jarayonlarini jadallashtirish 
moliya bozorining likvidligini oshiruvchi asosiy omildir.

Shuningdek, moliya tizimining tashqi qarzlarga qaramligini kamaytirish uchun ichki investitsiyalar ulushini 
oshirish va milliy kapitalning mamlakatda qolishini ta’minlaydigan jozibador muhit yaratish lozim. Shu bilan 
birga, moliya sektori real iqtisodiyotga xizmat qilishi, ya’ni sanoat va kichik tadbirkorlik subyektlariga maqsadli 
hamda arzon kreditlar yetkazib beruvchi mexanizmga aylanishi barqaror o‘sishning garovidir. Yakunda aytish 
mumkinki, moliya bozori va davlat budjeti o‘rtasidagi muvozanatni saqlash hamda fiskal siyosat barqarorligini 
ta’minlash butun sektor rivojining poydevori bo‘lib xizmat qiladi.
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