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Aksakalov Ravshanjon Dolimjonovich
“Aziya-Biznes” mikromoliya tashkiloti, ijrochi direktor o‘rinbosari

Annotatsiya. Mazkur maqolada agrosanoat majmuasida (ASM) innovatsion rivojlanishning nazariy-metodologik asoslari
va tarmogqga xos xususiyatlari ilmiy jihatdan tahlil etilgan. Magolada mamlakatning ozig-ovgat xavfsizligini bargaror
ta’'minlash va ASMni innovatsion asosda rivojlantirishning o‘zaro bog'ligligi asoslanadi. Agrar sohadagi innovatsiyalarni
tasniflovchi mezonlar tizimlashtirilib, ularni joriy etishdagi tarmoqga xos xususiyatlar — yuqori xavflilik darajasi, innovatsion
lagning uzoq muddatliligi, bioklimatik omillarning ta’siri, ragamli texnologiyalar va “Qishloq xo‘jaligi 4.0” konsepsiyasining
ahamiyati — ilmiy jihatdan ochib berilgan. Shuningdek, ASMning barcha to‘rt sohasida — fond ishlab chigaruvchi soha,
o‘simlikshunoslik, chorvachilik hamda saglash, gayta ishlash va savdo sohalarida — innovatsiyalarning go‘shimcha
giymatni shakllantirishdagi roli va tashkiliy-igtisodiy mexanizmi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: agrosanoat majmuasi (ASM), innovatsion rivojlanish, ozig-ovgat xavfsizligi, innovatsiya diffuziyasi,
ragamlashtirish, “Qishlog xo‘jaligi 4.0”, qo‘shimcha giymat, texnologik modernizatsiya, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, Big
Data, IoT, seleksiya, agrobiznes.

Abstract. This article presents a scientific analysis of the theoretical and methodological foundations of innovative
development in the agro-industrial complex (AIC) and its sector-specific characteristics. The study substantiates
the interrelationship between sustainable food security and the innovation-driven development of the agro-industrial
complex. The criteria for classifying agricultural innovations are systematized, and the sector-specific features of their
implementation are examined, including high levels of risk, the extended duration of the innovation lag, the influence of
bioclimatic factors, as well as the significance of digital technologies and the “Agriculture 4.0” concept. Furthermore, the
role of innovations in value-added formation and the organizational-economic mechanism of their implementation across
all four spheres of the AIC — the input-producing sector, crop production, livestock farming, and the storage, processing,
and trade sector — are analyzed.

Keywords: agro-industrial complex (AIC), innovative development, food security, innovation diffusion, digitalization,
“Agriculture 4.0”, value added, technological modernization, organizational-economic mechanism, Big Data, loT, plant
and animal breeding, agribusiness.

AHHOTauus. B paHHOM cTatbe MpoBedEH HayYHbIi aHanmM3 TeOopPEeTUMKO-METOAONOrMYECKUX OCHOB WHHOBALMOHHOIO
pas3BuTUs arponpomsbiLLneHHoro komnnekca (ArK) n otpacneBbix ocobeHHOCTEN, NpUCYLLKX AaHHON chepe. O6ocHOBaHa
B3aUMOCBSI3b MeXAy YCTOMYMBbLIM ObecneyeHveM npoOoBOSIbCTBEHHOW 0e30MacHOCTU CTpaHbl M MHHOBALMOHHBLIM
passutnem AlK. CuctematmanpoBaHbl KpUTEPUM KNaccumkauum MHHOBaLMIA B arpapHon cdpepe, a Takke pacKpbiTbl
oTpacneBble 0COGEHHOCTU UX BHEOPEHUSI — BbICOKUA YPOBEHb PUCKOBAHHOCTW, 3HAYMTENbHAs MPOAOIMKUTENBHOCTb
WHHOBALIMOHHOIO nara, BrusiHMe OUOKNMMaTUyYecknx (akTopoB, a Takke pPosfb LUGPOBbLIX TEXHOMOMMA U KOHLENuuu
«Cenbckoe xo3a1ncTBo 4.0». Kpome Toro, npoaHanusnpoBaHbl porib MHHOBaLMIA B (hOpMUPOBaHNM A06aBNEHHON CTOMMOCTH
N OpraHn3aLMoHHO-9KOHOMUYECKUI MEXaHM3M NX peanu3aLmm Bo Becex YeTblpéx cepax AMNK — doHagonponssogsLlem
cepe, pacTEHNEBOACTBE, XXMBOTHOBOACTBE, a Takke B chepe XpaHeHus1, nepepaboTky 1 TOProsnu.

Knioyeeble crioBa: arponpoMmbllneHHbIi  komnneke  (AlK), wHHOBauUMOHHOE pasBuTMEe, NPOAOBONbCTBEHHAsA
6e3onacHocTb, Anddysns MHHOBaUMIA, uUMdppoBusaums, «Cenbckoe xo3ancteso 4.0», fobGaBneHHasi CTOMMOCTb,
TexHornormyeckasi MoAepHU3aLmns, opraHM3aLoHHO-9KOHOMUYEeCKUIn MexaHnam, Big Data, 1oT, cenekuus, arpobusHec.
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KIRISH

Agrosanoat majmuasini samarali rivojlantiish va mamlakatning ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlari hisoblanadi. Mazkur magsadlarga erishish agrosanoat majmuasini
innovatsion asosda rivojlantirishga bosgichma-bosqich o‘tishni tagozo etadi. Ushbu jarayonning poydevori
texnologik modernizatsiya, ragamli texnologiyalarni xo‘jalik faoliyatining barcha tarmoqlariga keng joriy
etish, shuningdek, yakuniy mahsulot ishlab chigarish samaradorligini izchil oshirishga xizmat giluvchi yangi
yechimlarni ishlab chigishda ilmiy soha faolligini kuchaytirishdan iborat bo'lishi zarur. Mazkur strategiyani amalga
oshirish agrosanoat majmuasi ishtirokchilarining jadallashtiriigan innovatsion rivojlanishini rag‘batlantirishga
yo‘naltirilgan institutsional islohotlarsiz mumkin emas.

Zamonaviy sharoitda innovatsiyalar ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish (jumladan, chegaraviy
xarajatlarni, ya’ni ishlab chiqarish hajmi ortishi bilan dastlab kamayib, minimal darajaga yetgach yana ortishga
o‘tadigan xarajatlarni) asosida ragobatbardoshlikni oshirish, mehnat unumdorligini yuksaltirish, inson kapitalini
rivojlantirish, aholi turmush darajasini oshirish hamda mahsulot va xizmatlar sifatini takomillashtirish orqali
jamiyatning igtisodiy taraqgiyoti uchun muhim omil vazifasini bajaradi. Bundan tashqari, innovatsiyalar moddiy
ne’matlarni yaratish va ulardan foydalanish tizimida sifat hamda tarkibiy o‘zgarishlar jarayonlarini jadallashtirib,
jamiyat ehtiyojlarini gondirishga xizmat qgiladi.

Mamlakatimizda xalq xo‘jaligining barcha tarmoglari va aholi hayotining barcha sohalarida innovatsiyalarni
yaratish hamda faol joriy etishga yo‘naltiriigan innovatsion ishlab chiqarish tizimini shakllantirish jarayoni izchil
sur’atlar bilan amalga oshirilmogda. Ushbu tizim davlat, hududiy, tarmoq, xususiy va jamoat tuzilmalari majmuini,
shuningdek, ularning yangi bilimlarni go‘lga kiritish, saglash va targatishga, innovatsion mahsulotlar, zamonaviy
texnologiyalar hamda boshqaruv usullarini ishlab chigishga yo‘naltiriigan o‘zaro hamkorlik mexanizmlarini oz
ichiga oladi. Shu bilan birga, mazkur tizim fan bilan sanoat, gishloq xojaligi, igtisodiyotning boshqa tarmoqlari
va jamiyat o‘rtasidagi munosabatlar mexanizmlarini shakllantirishga xizmat giladi. Aynan ushbu tizim orqali
davlat innovatsion siyosatni, ya’'ni insonlar hayoti va faoliyatining barcha sohalarida ilmiy-texnik yutuglardan
samarali foydalanish uchun qulay sharoitlar yaratishni belgilaydi va amalga oshiradi.

Mamlakatning ozig-ovgat xavfsizligini bargaror ta’minlash zarurati uzog muddatli istigbolda ushbu
magsadga innovatsion asosda erishish yo'llarini tanlashni talab etadi. Mazkur innovatsion yondashuv
milliy ozig-ovgat mahsulotlari va xom ashyo ishlab chiqgarishini rivojlantirishni, ularning iste’molchilar uchun
jismoniy va iqgtisodiy jihatdan qulayligini ta’minlashni, tarmoglararo ishlab chigaruvchilar o‘rtasida integratsiya
va kooperatsiyani rag‘batlantirishni, transport va logistika infratuzilmasini takomillashtirishni, shuningdek,
gishlog aholisining agrobiznes bilan igtisodiy munosabatlari asosida gishloq hududlarini rivojlantirishni tizimli
ravishda qamrab oladi. Bunda milliy agrosanoat majmuasini (ASM) rivojlantirishning strategik yo‘nalishi sifatida
innovatsion taraqqiyot alohida ahamiyat kasb etadi. U majmuaning barcha tarkibiy tarmoqlarini gamrab olib,
ozig-ovgat mahsulotlari hajmining muvozanatli o'sishini rag‘batlantirishi lozim.

Agrosanoat majmuasi ishlab chiqarish faoliyatining uchta asosiy sohasini birlashtirgan tarmoglararo tizim
hisoblanadi. Jumladan, ASM uchun ishlab chiqarish vositalarini yaratish, gishloq xo‘jaligi hamda gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini tayyorlash, saglash, tashish va yakuniy mahsulotni sotish tarmoglari ushbu tizim tarkibiga kiradi.
ASMdagi ishlab chigarish zanjiri o‘zaro bog'liq bosqgichlarning izchil ketma-ketligini ifodalaydi va qgishloqg xofjaligi
mahsulotlarining xom ashyo ishlab chigarishdan tortib uni gayta ishlash, saglash, tashish hamda yakuniy
iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan to'liq jarayonni gamrab oladi. Mazkur tizimning muvozanatli va
barqgaror rivojlanishini ta’minlash magsadida ozig-ovqat zanjirining har bir ishtirokchisi uchun innovatsiyalar
asosida rivojlanishni rag‘batlantiruvchi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni joriy etish zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

litimoiy-igtisodiy tizimlardagi innovatsiyalarning nazariy ildizlari tarmoglarda fan va ishlab chigarish
o'rtasidagi fundamental o‘zaro bog'liglikni ajratib ko‘rsatgan hamda ularning fanlararo sintezining zarurligini
asoslagan ma’rifatparvarlar va igtisodchilarning ilmiy merosiga borib tagaladi. Jan Kondorse (1743-1794)
birinchi bo'lib fan bilan sanoat o‘rtasidagi o'zaro alogadorlikni asoslab, ilmiy bilimlarni igtisodiy dinamikaning
muhim omili sifatida e’tirof etgan [1].

Adam Smit (1723-1790) mehnat tagsimoti, ixtisoslashuv va mexanizatsiyalashuvning innovatsion
jihatlarini chuqur tadgiq etgan. Uning rivojlanish modeli quyidagi o‘zaro bog‘liq elementlarni o‘z ichiga oladi:
mehnat tagsimoti — mehnat unumdorligining o‘sishi — daromadning ortishi — mexanizatsiyalashuv — texnik
taraqqiyot [2].

Devid Rikardo (1770-1823) yangi g‘oyalarni (innovatsiyalarni) joriy etishning mehnat tagsimotini
chuqurlashtirish hamda yangi bozorlarni o‘zlashtirish jarayonidagi samaradorligini tahlil gilgan [3].
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Alfred Marshall (1842—-1924) innovatsion rivojlanish yo‘nalishlarini tizimlashtirgan bo‘lib, u quyidagilarni
ajratib ko‘rsatadi: yangi mahsulotlar yaratish, ishlab chigarishning yangi usullarini joriy etish, yangi bozorlarni
o'zlashtirish, yangi resurslardan foydalanish hamda boshqaruvni gayta tashkil etish [4].

“Igtisodiy tsikllar” (1939) asarida Y. Shumpeter innovatsiyalarni (yangi texnologiyalar, boshqgaruv usullari,
resurslarning yangi kombinatsiyalari) “ijodiy vayronakorlik” orgali igtisodiy inqirozlarni bartaraf etuvchi kuch
sifatida talqgin etgan. Olimning fikricha, igtisodiyot rivojlanishi innovatsion yangilanish asosida yuqori bosgichga
tsiklik o'tish jarayonidan iborat. U ushbu jarayonda yetakchi o‘rinni novator korxonalarga beradi, ya'ni dastlab
bir-biri bilan yonma-yon faoliyat yurituvchi, ammo vaqt o‘tishi bilan eskirgan ragobatchilarni sigib chigaruvchi
va bozorlarni egallashga intiluvchi subyektlar sifatida baholaydi. Igtisodchi innovatsiyani “tadbirkorlik ruhi bilan
rag‘batlantiriigan ishlab chigarish omillarining yangi ilmiy-tashkiliy kombinatsiyasi” sifatida ta'riflaydi. Uning
fikricha, yangi kirishimlarning ichki mantigida iqtisodiy rivojlanishning yangi dinamizatsiya omili mujassam
bo‘ladi. Shu tariga, olim innovatsiyalarning xo‘jalik yurituvchi subyektlar samaradorligini oshirishdagi ahamiyatini
nazariy jihatdan asoslab bergan [5].

Innovatsiyalar nazariyasi rivojlanishida muhim bosqich sifatida 1993-yilda Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish
tashkilotiga (OECD) a’zo davlatlar tomonidan ltaliyaning Fraskati shahrida “Fraskati go‘llanmasi” ishlab chigildi.
Mazkur hujjatga muvofiq, innovatsiya — innovatsion faoliyat natijasida joriy etilgan yangi yoki takomillashtirilgan
jarayon sifatida talqin etiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda agrosanoat majmuasida innovatsion rivojlanish jarayonlarini kompleks o‘rganish
maqsadida zamonaviy ilmiy yondashuvlar va usullar majmuasidan foydalanildi.

Tadqgigot metodologiyasi tizimli, institutsional va kompleks yondashuvlarning o‘zaro uyg‘unligiga asoslanadi.
Tadgiqotning nazariy asosini innovatsion rivojlanish, agrosanoat integratsiyasi hamda ragamli igtisodiyot
sharoitida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga oid ilmiy konsepsiyalar tashkil etadi. Xususan, innovatsiyalar
diffuziyasi nazariyasi hamda barqgaror rivojlanish konsepsiyalaridan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qishloq xojaligining innovatsion rivojlanishi, hatto resurs bazasiga keng kirish imkoniyati mavjud bo‘lgan
tagdirda ham, fagat xofjalik yurituvchi subyektlarning mavjud aniq texnologiyalar va tadbirlar haqidagi
ma’lumotlarga erkin kirish imkoniyatiga ega bo‘lishi hamda ularni xo‘jalik amaliyotiga samarali joriy eta olish
gobiliyatiga ega bo'lishi sharti ostidagina ta’minlanadi [6].

Agrosanoat majmuasini tizimli rivojlantirishda tarmoq innovatsiyalarining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga
olish zarur. Ular gatorida quyidagilarni alohida ta’kidlash lozim:

— mehnat predmetlari sifatida tirik organizmlardan (qishloq xofjaligi o'simliklari va hayvonlaridan)
foydalanish, shuningdek xofjalik jihatidan gimmatli belgilar va shakllarni olish maqgsadida maqgsadli seleksiya
ishlarini olib borish;

— tabiiy-iglim sharoitlariga yuqori darajada bog'liglik. Mazkur bogliglikning ta’sirini yumshatish
rayonlashtiriigan o'simlik navlari va hayvon zotlarini yaratish, qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishida adaptiv
texnologiyalarni qo‘llash orqali amalga oshiriladi. Ko‘p jihatdan aynan ushbu omil mamlakatning tabiiy-iglim
zonalari bo‘yicha ilmiy seleksiya markazlarining joylashuvini belgilaydi. Tarmoqg innovatsiyalarini yaratish
natijasida muayyan hududlarga moslashtirilgan gishloq xo‘jaligi ekinlari navlari va hayvon zotlari tarkibining
kengayishi, innovatsiyalarni joriy etish muddatlarining gisqarishi va jarayonlarning soddalashuvi kuzatiladi;

— hududlarning bioklimatik salohiyati bilan belgilanadigan ASM texnologik rivojlanish darajasidagi sezilarli
tabagalanish. Ushbu tabagalanish qulay tabiiy-iglim sharoitlariga ega hududlarda infratuzilma obyektlari bilan
uyg‘un holda ishlab chigarish hajmini kengaytirish va ixtisoslashuvni chuqurlashtirishga xizmat qiladi. Aksincha,
intensiv gishlog xojaligini rivojlantirish imkoniyatlari cheklangan hududlarda moddiy ozig-ovgat ogimlarining
logistika va transport tizimlarini takomillashtirish ustuvor ahamiyat kasb etadi. Bu esa innovatsiyalar bozorida
yangi mahsulot va texnologiyalar nomenklaturasini kengaytirish zaruriyatini yuzaga keltiradi;

— ASMdagi innovatsiyalarning xilma-xilligi. U texnologik yechimlar (yangi navlar, zotlar, tuproq va
mahsulotlarga ishlov berish usullari), ozig-ovqgat ishlab chigarish zanijiri ishtirokchilarining o‘zaro hamkorligining
yangi tashkiliy shakllari (klasterlashuv, ragamlashtirish, zamonaviy boshqgaruv modellari), shuningdek gishloq
hayotining ijtimoiy va ekologik jihatlarini gamrab oladi;

— innovatsion lagning uzoq muddatliligi, ya'ni ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlaridan boshlab
innovatsiyalarni joriy etish, o'zlashtirish va ommaviy qofllashgacha, hamda ulardan qo‘shimcha iqtisodiy
samara olishgacha bo‘lgan davrning davomiyligi.
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— qishloq xofjaligi ishlab chiqaruvchilarining ishlab chiqarishni chuqur modernizatsiya qilishga bo‘lgan
motivatsiyasining yetarli emasligi natijasida ularning innovatsion gabul giluvchanligi past darajada bo'lishi;

— subsidiyalar, grantlar ajratish, infratuzilma yaratish, klasterlarni qo‘llab-quvvatlash, shuningdek fan,
biznes va ta’lim ortasidagi kooperatsiyani rag‘batlantirish orqali innovatsion rivojlanishga davlat tomonidan
ko‘mak ko‘rsatilishi;

— barcha toifadagi xo‘jaliklarda agrar ishlab chigarishni innovatsion tizimga ommaviy o‘tkazishning
murakkabligi bilan birga fan va ta’lim tizimining yuqori darajada integratsiyalashganligi;

— ASMdagi barcha jarayonlarni tolig ragamlashtirish, mahsulotning daladan (fermadan) yakuniy
iste’molchigacha bo‘lgan harakatini nazorat qilish imkoniyatigacha bo‘lgan global tendensiyalarning kuchli
ta’siri. Hozirgi bosgich “Qishloq xofjaligi 4.0”ga o'tish bilan tavsiflanadi. Bunda ragamlashtirish, sun’iy intellekt,
loT, biotexnologiyalar va robototexnikani joriy etish rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlariga aylanib bormoqda.

llmiy adabiyotlar tahlili mazkur ro‘yxatni quyidagi xususiyatlar bilan to‘ldirish imkonini beradi:

— gishloq xo‘jaligida innovatsion faoliyatning yuqori darajadagi xavflilik xususiyati. Ushbu xavflilik obyektiv
omillar (tabiiy-iglim sharoitlari, biologik muhitning fito- va epizootik holati, bozor konyunkturasi, paritetlilik
darajasi) hamda subyektiv omillar (xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy-igtisodiy ahvoli, kadrlar salohiyati
va tashkiliy darajasi) ta’siri ostida shakllanadi;

— o'simlikshunoslik va chorvachilik sohalarida seleksion yechimlarni izlashning uzoq muddatliligi.
Ularning qgishloq xofjaligi ishlab chigaruvchilari talablariga muvofigligini sinovdan o‘tkazish hamda yaratilgan
innovatsiyalarning tarqalish (diffuziya) jarayoni yuqori intensiv texnologiyalarga o‘tish muddatlarini uzaytiradi,
birog ularni ommaviy joriy etishni inkor etmaydi. Shu bilan birga, mazkur jarayon seleksion va texnik ilmiy
markazlarda ilmiy-tadqiqot hamda tajriba-konstruktorlik ishlarini parallel va uzluksiz olib borishni taqozo etadi;

— qishloq xo'jaligini yuritishda ishtirok etuvchi barcha sohalarda — o'simlikshunoslik va chorvachilikdan
tortib iqtisodiyot va tashkiliy boshgaruvgacha — istigbolli ilmiy tadgiqgotlar uchun ma’lumotlar bankini
shakllantirishning yugori salohiyati mavjudligi.

ASMdagi innovatsiyalarning mohiyatiga oid zamonaviy ilmiy tadqiqotlar ularni bir qator mezonlar asosida
tasniflash imkonini beradi. Bunda innovatsiyalarning ahamiyati, ularni amalga oshirish va targ‘ib etish shakllari,
innovatsion jarayonlarni boshgarish hamda rejalashtirish samaradorligini oshirish masalalari inobatga olinadi
(1-jadval).

1-jadval. ASMdagi innovatsiyalarning mohiyati

ASM |l sohasi ASM lll sohasi
Yonalish ~ ASM | sohasi ASM IV sohasi
(ta’lim misolida)
O’simlikshunoslik Chorvachilik ~ -2diash. dayta
ishlash
Energiya va resurslarni tejash
«aD:L:ii_ferma_ Uzluksiz
_y , y ) ixtisoslashtirilgan
) - ) - iste’molchi» . .
Aniq dehgonchilik Qishloqg xo’jaligi e ta’lim; Amaliyotga
e e liniyasi bo‘ylab s
Parallel boshqgaruv tizimi; Narsalar hayvonlarining mahsulot yo'naltiriigan
tizimi; Telematika; interneti; «Aqlli sog'ligini . . o'qgitish; Ta’limni
L . . . Robotlashtirilgan | harakatini L
Avtomatlashtirish; dalay; «Aqlli bog'»; |kuzatuvchi ) ragamlashtirish;
. . : . konveyer kuzatuvchi
Kompyuterlashtirish; Dalalarni sun’iy RFID-datchiklar; Tanlovlar,
) , ; . RFID-marker; |. . .
Kartografiya yo’ldosh orgali «Aqlli fermay; ilmiy loyihalar;
o S L Blokcheyn e
L monitoring qgilish «Aglli majmua» A Magsadli ta’lim,
Iqtisodly texnologiyasi; malaka oshirish
Marketplace ayta ta orlasr;
(elektron tijorat) qay vy
Texnologik
Belgilangan parametrlar, nav (zot) platformalar;
. yangilanishi bo‘yicha gishloq xojaligi Qo'shimcha .
o'simliklari va hayvonlarini seleksiya mahsulotlarni
qilish utilizatsiya qilish
dasturlari
Big Data bankini shakllantirish, katta hajmli ma’lumotlarni saglashning bulutli texnologiyalari, sun’iy intellekt
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ASM Il sohasi ASM Ill sohasi

ASM |V sohasi

Yo'nalish ASM | sohasi (ta’lim misolida)

Saglash, qayta
ishlash

O’simlikshunoslik Chorvachilik Savdo

Agrosanoat majmuasida yangiliklar joriy etishni rag’batlantirish tizimi doirasida texnologiyalarni integratsiya qilishga
mo'ljallangan agrotexnoparklar; boshlang‘ich korxonalarni qo‘llab-quvvatlovchi biznes-inkubatorlar; start-up g‘oyalarni
tezkor ilgari surishga yo'naltirilgan akseleratsion tashabbuslar; bilim almashishni ta’'minlovchi ilmiy-ta’lim muassasalari;
ishlanmalarni amaliy sinovdan o‘tkazish uchun demonstratsion zonalar; ekspert ko‘mak ko‘rsatuvchi konsultatsion
tuzilmalar; shuningdek ishlab chigarish va mahsulotlarni sotishda bozor ishtirokchilarining jamoaviy sa’y-harakatlarini
kuchaytiruvchi kooperatsiya shakllari muhim rol o‘ynaydi.

Tashkiliy

Tashkiliy jarayonlarni optimallashtirish bo‘yicha zamonaviy yondashuvlar arsenalida kompaniyalarda
strategik va operatsion rejalashtirish avtomatikasining keng gamrovli platformalarini ifodalovchi
Boshgaruv | korporativ rejalashtirish tizimlari; tahlil va bashorat samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan sun’iy —
intellekt algoritmlari; shuningdek integrallashgan assotsiatsiyalar va klaster tuzilmalarini tashkil
etishni o'z ichiga olgan igtisodiy birliklarni konsolidatsiya qilish mexanizmlari alohida o'rin tutadi.

Ushbu tizimlar, mohiyat e’tibori bilan, ham tarmoq iqtisodiyoti (tashkilot, tarmoq, majmua) darajasida,
ham agrobiznesni boshqgarishda kompleks samara olish imkonini beradi. Zero, ular texnologik xarakterga ega
bo‘lgan katta hajmdagi ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va saqlash jarayonlarida faol ishtirok etadi. Xuddi
shunday vazifalar mazkur tizimlar tomonidan chorvachilik sohasida ham (konstruktiv o‘ziga xosliklarni inobatga
olgan holda) samarali amalga oshiriladi.

Zamonaviy agrosanoat majmuasi samaradorligining asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida | — fond
ishlab chigaruvchi soha alohida ajralib turadi. Aynan ushbu sohada avtopilot va kompyuter ko‘rish tizimlari bilan
jihozlangan, yoqilg‘i sarfini kamaytiruvchi hamda ishlash anigligini oshiruvchi zamonaviy kombaynlar ishlab
chigilmogda. Shuningdek, sog‘in jarayonlarini robotlashtirish, dalalarga ishlov berishda dronlardan foydalanish,
issigxonalarda iglimni avtomatik boshgarishga mo‘ljallangan loT yechimlarini joriy etish bo'yicha ilmiy-amaliy
ishlanmalar keng rivojlanmoqda [7]. Mazkur yutuglar moddiy resurslardan samarali foydalanish hamda ishlab
chigarish samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Qo'shimcha giymat shakllantirishning muhim manbalaridan biri sifatida “gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
saglash, gayta ishlash va savdo qilish” sohasi alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur soha qishloq xo‘jaligi ishlab
chigarishining yakuniy mahsuloti giymatining qariyb 40 foizigacha gismini shakllantiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadqigot asosida quyidagi ilmiy xulosalar shakllantirildi:

Birinchidan, innovatsiya nazariyasining tarixiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, Jan Kondorsedan losif
Shumpetergacha bo‘lgan klassik igtisodchilar fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi fundamental bog‘liglikni
izchil asoslab kelgan. Shumpeterning “ijjodiy vayronakorlik” konsepsiyasi hamda Fraskati go‘llanmasining
metodologik tamoyillari bugungi kunda ham ASMda innovatsion jarayonlarni tushuntirishning muhim nazariy
asosi bo'lib xizmat qgiladi.

Ikkinchidan, mamlakatning ozig-ovqgat xavfsizligini barqaror ta’minlash fagat ASMni innovatsion asosda
rivojlantirish, jumladan, texnologik modernizatsiya, ragamli transformatsiya va tarmoglararo integratsiyani
chuqurlashtirish orgali erishilishi mumkin bo‘lgan uzoq muddatli strategik maqgsad ekanligi asoslandi.

Uchinchidan, agrar sohadagi innovatsiyalar umumiqgtisodiy innovatsiyalardan bir gator tub farqli
xususiyatlarga — tirik organizmlardan foydalanish, bioklimatik omillarga bog'liglik, seleksion yechimlarning
uzoq muddatli diffuziya davri hamda tarmoq ishtirokchilarining nisbatan past innovatsion gabul giluvchanligi —
ega ekanligi tizimli ravishda asoslab berildi. Mazkur xususiyatlar innovatsion siyosatni shakllantirish va amalga
oshirish jarayonida alohida e’tiborga olinishi zarur.

To'rtinchidan, “Qishlog xo'jaligi 4.0” paradigmasi doirasida sun’iy intellekt, loT, Big Data, blokcheyn va
robototexnika texnologiyalarini ASMning barcha sohalari — fond ishlab chigaruvchi soha, o‘simlikshunoslik,
chorvachilik hamda saqglash, qayta ishlash va savdo sohalari — bo‘ylab integratsiyalash ishlab chiqarish
samaradorligini tubdan oshirishga xizmat giladi. Shu bilan birga, bu jarayon qo‘shimcha giymatning qariyb
40 foizigacha qismini shakllantiruvchi qayta ishlash va savdo sohasining imkoniyatlarini sezilarli darajada
kengaytiradi.

Beshinchidan, ASMda innovatsion rivojlanishni ta’minlashning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi ozig-ovqat
zanijirining barcha ishtirokchilari — ishlab chigaruvchilardan tortib yakuniy iste’molchigacha — uchun samarali
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rag‘batlantirish tizimini, institutsional islohotlarni, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini hamda fan, ta’lim va
agrobiznes o'rtasidagi o‘zaro hamkorlikni uzluksiz mustahkamlab borishni o'z ichiga olishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, ASMni innovatsion asosda rivojlantirish nafagat tarmoq samaradorligini oshirish

vositasi, balki mamlakatning ozig-ovgat mustaqilligini uzoq muddatli istigbolda ta’minlashning muhim strategik
sharti hisoblanadi.
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