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05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 
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08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
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08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье анализируются глобальные тенденции и национальные особенности развития рынка 
электромобилей (ЭМ) и зарядной инфраструктуры. Оцениваются возможности адаптации международного опыта 
к условиям Республики Узбекистан. В рамках исследования проведён сравнительный анализ трёх моделей 
развития рынка электромобилей — централизованно-инвестиционной (Китай), нормативно-унифицированной 
(ЕС) и гибридной (США), на основе которого выявлены ключевые факторы успеха. Также дана оценка текущего 
состояния сектора в Узбекистане, где наряду с высокими темпами роста сохраняется территориальный дисбаланс. 
Научная новизна заключается в комплексном анализе моделей развития рынка электромобилей и разработке 
адаптивных критериев для формирования национальной стратегии развития электротранспорта. Практическая 
значимость состоит в разработке рекомендаций по снижению регионального дисбаланса и обеспечению 
устойчивого роста рынка электромобилей в Узбекистане.

Ключевые слова: рынок электромобилей, зарядная инфраструктура, глобальные тенденции, национальные 
особенности, устойчивое развитие, территориальный дисбаланс, электротранспорт, стратегическое развитие.

Annotatsiya. Ushbu maqolada elektromobillar (EM) bozori va zaryadlash infratuzilmasining global tendensiyalari 
hamda milliy rivojlanish xususiyatlari tahlil qilinadi. Xalqaro tajribani O‘zbekiston Respublikasi sharoitiga moslashtirish 
imkoniyatlari baholanadi. Tadqiqot doirasida elektromobillar bozorining uchta asosiy rivojlanish modeli — Xitoydagi 
markazlashgan-investitsion, Yevropa Ittifoqidagi normativ-unifikatsiyalashgan va AQShdagi gibrid model — qiyosiy tahlil 
qilinib, ularning muvaffaqiyat omillari aniqlangan. Shuningdek, O‘zbekistonda mazkur sohaning joriy holati baholanib, 
yuqori o‘sish sur’atlari bilan bir qatorda hududiy nomutanosiblik mavjudligi qayd etilgan. Tadqiqotning ilmiy yangiligi 
elektromobillar bozori rivojlanish modellarini kompleks tahlil qilish hamda milliy strategiyani shakllantirish uchun 
moslashuvchan mezonlar ishlab chiqilganidadir. Amaliy ahamiyati esa hududiy nomutanosiblikni kamaytirish va barqaror 
o‘sishni ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilganligi bilan belgilanadi.

Kalit so‘zlar: elektromobillar bozori, zaryadlash infratuzilmasi, global tendensiyalar, milliy xususiyatlar, barqaror rivojlanish, 
hududiy nomutanosiblik, elektr transport, strategik rivojlanish.

Abstract. This article examines global trends and national features of the development of the electric vehicle (EV) market 
and charging infrastructure. It also evaluates the potential for adapting international experience to the conditions of the 
Republic of Uzbekistan. The study provides a comparative analysis of three dominant EV market development models 
— centralized investment-based (China), regulatory-unified (EU), and hybrid (USA) — identifying key success factors. 
Furthermore, the current state of the sector in Uzbekistan is assessed, highlighting rapid growth alongside persistent 
regional disparities. The scientific novelty lies in the comprehensive analysis of EV market development models and 
the development of adaptive criteria for shaping a national strategy for electric transport. The practical significance is 
reflected in recommendations aimed at reducing regional imbalances and ensuring sustainable growth of the EV market 
in Uzbekistan.

Keywords: electric vehicle market, charging infrastructure, global trends, national features, sustainable development, 
regional disparity, electric transport, strategic development.

В В Е Д Е Н И Е
Динамичное развитие рынка электромобилей является одним из ключевых трендов мировой 

экономики, обусловленным технологическим прогрессом, ужесточением экологических стандартов и 
активной государственной поддержкой. По данным Международного энергетического агентства, доля 
электромобилей в мировом автопарке к 2024-году достигла около 18 %, что существенно превышает 
показатели предыдущих лет [38]. В 2023-году продажи электромобилей превысили 14 миллионов 
единиц, что на 35 % больше по сравнению с 2022-годом [43] (Рисунок 1).
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Рисунок 1. Ежегодное количество продаваемых в мире новых пассажирских электромобилей1

Основными факторами роста выступают климатические инициативы и активная государственная 
политика. Европейский союз планирует полностью отказаться от продажи новых автомобилей с 
двигателями внутреннего сгорания к 2035-году [33]. Агентство по охране окружающей среды США 
(EPA) установило стандарты, согласно которым к 2032-году не менее половины новых продаж должны 
приходиться на электромобили [49].

Существенным драйвером развития является снижение стоимости аккумуляторных технологий: 
цена литий-ионных батарей в 2023-году снизилась до 139 долларов за кВт·ч, что примерно на 90 % 
ниже уровня 2008-года [23].

В условиях активного расширения рынка наблюдается устойчивый рост зарядной инфраструктуры. 
По состоянию на сентябрь-2024-года в Китае, являющемся крупнейшим рынком, общее количество 
зарядных устройств достигло около 11,43 млн единиц, включая более 3,33 млн публичных станций [21, 
37]. В Европе в 2024-году количество общедоступных зарядных станций впервые превысило 1 миллион 
[8]. В США к февралю-2024-года насчитывалось более 61 000 публичных зарядных станций [45], при 
этом реализуется программа с целевыми показателями до 180 000 точек [40].

Наряду с позитивной динамикой отрасль развивается в условиях объективных ограничений, 
включая ресурсные и инфраструктурные факторы, а также ценовые барьеры для отдельных категорий 
потребителей. Вместе с тем потенциал дальнейшего роста остаётся значительным: согласно 
исследованию McKinsey, глобальный спрос на электромобили может увеличиться с 6,5 млн единиц в 
2021-году до примерно 40 млн к 2030-году [42].

Крупнейшие мировые производители автомобилей, такие как Toyota, Volkswagen, General Motors 
(GM), Tesla и BYD, активно инвестируют в развитие технологий электрификации. Их стратегической 
целью является достижение объёма производства порядка 20 миллионов электромобилей к 2030-году, 
что может составить от 42 % до 58 % общего объёма мировых продаж [39, 42].

Для стран с развивающейся экономикой, включая Узбекистан, особую актуальность приобретает 
адаптация успешного международного опыта с учётом национальных особенностей и текущих условий 
развития. Целью данного исследования является проведение сравнительного анализа ключевых 
моделей развития зарядной инфраструктуры и разработка научно обоснованных рекомендаций, 
направленных на обеспечение устойчивого роста данного сектора в Узбекистане.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Развитие рынка электромобилей и зарядной инфраструктуры в последние годы стало одним из 

приоритетных направлений международных научных и прикладных исследований. Согласно данным 
Международного энергетического агентства (IEA), в его аналитических отчётах отмечается устойчивый 
рост доли электромобилей и ускоренное расширение зарядной инфраструктуры в глобальном 

1	 Источник: Прогноз рынка электрифицированного транспорта на 4-квартал 2023-года: опережающий рост | BloombergNEF 
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масштабе. В исследованиях BloombergNEF подчёркивается, что рост рынка электромобилей во многом 
обусловлен снижением стоимости аккумуляторных батарей и активным внедрением технологических 
инноваций.

Аналитические материалы McKinsey & Company акцентируют внимание на важности стратегических 
подходов к развитию отрасли, в частности на необходимости баланса между государственной 
политикой и инвестициями частного сектора. В странах Европейского союза развитие инфраструктуры 
осуществляется в рамках регламента AFIR, обеспечивающего стандартизацию и планомерное 
расширение сети зарядных станций, что способствует территориальной сбалансированности.

Опыт Китая демонстрирует эффективность централизованной модели, основанной на масштабных 
государственных инвестициях и системе субсидирования, что обеспечивает ускоренное развитие 
инфраструктуры. В США применяется гибридная модель, основанная на партнёрстве государства и 
частного сектора, которая также показывает высокую результативность.

Вместе с тем в ряде исследований отмечается, что в развивающихся странах сохраняются 
определённые ограничения инфраструктурного и институционального характера, что обусловливает 
необходимость адаптации международного опыта с учётом национальных условий. В целом 
анализ научных источников свидетельствует о том, что развитие рынка электромобилей и зарядной 
инфраструктуры требует комплексного подхода, объединяющего технологические, экономические и 
институциональные факторы.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляет комплекс взаимодополняющих методов. 

Ключевым методом выступает сравнительный анализ, направленный на сопоставление количественных 
и качественных показателей развития рынка электромобилей и зарядной инфраструктуры в Китае, 
Европейском союзе, США и Республике Узбекистан.

В рамках исследования проведён контент-анализ научных публикаций, международных 
аналитических отчётов (IEA, BloombergNEF), а также национальных нормативно-правовых документов 
с целью систематизации и формализации данных.

Для оценки эффективности механизмов государственной поддержки применён сравнительный 
анализ, позволяющий выявить наиболее результативные инструменты регулирования. Прогнозирование 
развития осуществляется на основе экстраполяции текущих тенденций.

Кроме того, проанализированы зарубежные институциональные практики с точки зрения их 
адаптации к условиям Республики Узбекистан с учётом особенностей транспортной, энергетической и 
нормативно-правовой среды.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Сравнительный анализ международных подходов к развитию инфраструктуры зарядных станций
Развитие инфраструктуры зарядных станций является ключевым фактором масштабного 

внедрения электромобилей. Анализ опыта ведущих стран позволил выделить три основных подхода к 
развитию данной инфраструктуры.

Опыт Китая: централизованно-инвестиционная модель Китай является одним из мировых лидеров 
в данной сфере. По состоянию на середину-2025-года количество зарядных устройств в стране достигло 
16,7 млн единиц, из которых более 3 млн — общедоступные зарядные станции [24]. Достигнутые 
результаты обеспечиваются благодаря эффективной системе государственного регулирования, 
включающей установление нормативов (например, целевой показатель на 2015-год — одна станция на 
семь электромобилей), предоставление значительных субсидий (более 10 млрд долларов в 2023-году) 
и активное участие государственных компаний (State Grid) в формировании магистральных коридоров 
ультрабыстрой зарядки мощностью ≥350 кВт [27].

Опыт Европейского союза: нормативно-унифицированная модель
Развитие инфраструктуры в Европейском союзе регулируется на наднациональном уровне в 

рамках «Зелёного курса». Регламент AFIR (Regulation on Alternative Fuels Infrastructure) устанавливает 
обязательные требования к размещению зарядных станций с интервалом не более 60 км на ключевых 
автомагистралях сети TEN-T [32]. Важным элементом является стандартизация разъёма CCS (Combined 
Charging System — комбинированная система быстрой зарядки электромобилей).

Страны-лидеры, такие как Норвегия (где доля электромобилей в новых продажах достигла 88,9 % 
в 2024-году) и Нидерланды, дополняют общеевропейские стандарты эффективными национальными 
мерами поддержки, включая налоговые льготы и субсидии [29].
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Опыт США: гибридная модель, основанная на партнёрстве. Развитие характеризуется активным 
взаимодействием государства и частного сектора. Федеральные гранты, включая программу объёмом 
635 млн долларов на период 2024–2025-годов, налоговые стимулы, предусмотренные законом о 
снижении инфляции (IRA), а также инициатива «Справедливость для всех 40», направленная на 
расширение доступности инфраструктуры, формируют основу устойчивого роста [47].

В настоящее время ведущую роль в развитии сети зарядных станций, особенно станций быстрой 
зарядки (DCFC), играют частные компании, такие как Tesla, ChargePoint и EVgo. Во 2-квартале 2025-года 
количество портов DCFC увеличилось на 23,3 %. Существенным этапом развития стало расширение 
доступа к сети Tesla Supercharger для автомобилей различных производителей [22] (Таблица 1).

Таблица 1. Сравнительный анализ международного опыта развития зарядной инфраструктуры

Регион / страна
Количество зарядных 
точек (общедоступные 
станции)

Ключевые меры 
государственной 
поддержки

Особенности модели

Китай ~16,7 млн (более 3,0 млн 
— общедоступные)

Жёсткие нормативы, 
прямые субсидии (свыше 
10 млрд долл. в 2023-году), 
налоговые льготы

Централизованное планирование, 
доминирование государственного 
сектора, ориентация на 
ультрабыструю зарядку и развитие 
магистральных коридоров

Европейский 
союз

более 1,1 млн 
общедоступных станций

Регламент AFIR, 
стандартизация CCS, 
субсидии и налоговые 
льготы в странах-членах

Нормативная унификация, 
сбалансированное 
территориальное развитие, 
высокие экологические стандарты

США
~195 тыс. общедоступных 
портов (включая ~59,7 
тыс. DCFC)

Гранты DOT, налоговые 
стимулы в рамках IRA, 
программа Justice40, 
поддержка государственно-
частного партнёрства

Гибридная модель: государство 
формирует институциональные 
условия и стимулы, частный 
сектор осуществляет внедрение и 
эксплуатацию инфраструктуры

Узбекистан ~1,4 тыс. (план — 32,4 
тыс. к 2030-году)

Постановление КМ № 732, 
аукционные механизмы 
«K-Savdo», норматив 
оснащения новых объектов 
(не менее 5 % парковочных 
мест)

Этап активного становления, 
высокие темпы развития, наличие 
региональной дифференциации, 
ориентация на аукционные 
механизмы и государственно-
частное партнёрство

Рисунок 2. Количество зарядных станций для электромобилей (2024–2025-гг.)
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Состояние рынка электромобилей и инфраструктуры зарядных станций в Республике Узбекистан
Рынок электромобилей и зарядной инфраструктуры в Узбекистане характеризуется устойчивыми 

темпами развития. По состоянию на май 2023 года в стране насчитывалось около 1,4 тыс. зарядных 
станций, что свидетельствует о значительном росте (порядка 150 % за год) [48].

Правительство реализует комплекс мер, направленных на дальнейшее развитие инфраструктуры. 
В частности, принято Постановление Кабинета Министров № 732, предусматривающее обязательное 
оснащение не менее 5 % парковочных мест в новых зданиях зарядными станциями [1].

С целью привлечения инвестиций и повышения прозрачности внедрён механизм предоставления 
долгосрочных прав (до 10 лет) через электронные аукционы на платформе «K-Savdo» (Рисунок 3).

Рисунок 3. Распределение зарядных станций по регионам Узбекистана (2025-год)

Рисунок 4. Прогноз динамики роста зарядных станций в Узбекистане (2024–2030-гг.)

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В результате анализа состояния зарядной инфраструктуры выявлен ряд системных особенностей 

и направлений дальнейшего развития:
— Региональная дифференциация. Значительная часть зарядной инфраструктуры (около 70 

%) сосредоточена в городе Ташкенте и Ташкентской области, тогда как в ряде регионов, включая 
Сырдарьинскую область и Республику Каракалпакстан, уровень её развития остаётся сравнительно 
низким [48].

— Особенности энергетической инфраструктуры. В отдельных регионах наблюдаются ограничения, 
связанные с обеспечением стабильных энергетических мощностей, что может сдерживать подключение 
станций быстрой зарядки и требует дополнительной модернизации сетей.
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— Инвестиционные условия. Сроки окупаемости проектов по строительству зарядных станций 
остаются относительно длительными, что может влиять на инвестиционную активность, особенно в 
регионах с более низким уровнем автомобилизации.

На основе проведённого сравнительного анализа сформулированы рекомендации, адаптированные 
с учётом особенностей Республики Узбекистан и интегрирующие элементы международного опыта:

— Разработка комплексной национальной стратегии. Целесообразно формирование 
стратегического документа, аналогичного европейскому регламенту AFIR, предусматривающего 
установление количественных и качественных ориентиров развития зарядной инфраструктуры с 
учётом региональных особенностей и магистральных коридоров. Стратегия должна быть согласована с 
долгосрочными планами развития энергетической системы страны.

— Дифференцированная государственная поддержка. Для столичного региона рекомендуется 
акцент на внедрении технологий «умной» зарядки (smart charging) и интеграции с возобновляемыми 
источниками энергии (ВИЭ) с целью оптимизации нагрузок на энергосистему.

Для регионов целесообразно применение адресных субсидий и налоговых льгот для инвесторов, 
реализующих проекты вне Ташкентской агломерации (с учётом международного опыта, включая 
китайскую модель). Особое значение имеет разработка механизмов софинансирования капитальных 
затрат, прежде всего для объектов, расположенных вдоль ключевых транспортных коридоров.

— Развитие государственно-частного партнёрства (ГЧП). Аукционный механизм «K-Savdo» 
представляет собой эффективный инструмент привлечения инвестиций. Для его дальнейшего 
совершенствования целесообразно внедрение механизмов, обеспечивающих минимально 
гарантированный доход инвесторам на начальном этапе эксплуатации объектов с низкой 
рентабельностью, но высокой социальной значимостью. Подобные подходы успешно применяются в 
США и странах ЕС.

Дополнительно важным направлением является технологическая стандартизация и интеграция. 
На начальном этапе целесообразно определить и нормативно закрепить национальные стандарты 
зарядных устройств, сопоставимые со стандартом CCS (Combined Charging System — комбинированная 
система быстрой зарядки электромобилей), применяемым в ЕС. Это позволит обеспечить совместимость 
инфраструктуры, предотвратить фрагментацию рынка и повысить удобство для пользователей.

Проведённый анализ подтверждает, что эффективное развитие рынка электромобилей и зарядной 
инфраструктуры требует комплексного подхода, включающего нормативно-правовое регулирование, 
финансовое стимулирование и внедрение современных технологических решений.

Республика Узбекистан демонстрирует устойчивые темпы экономического роста, при этом 
учитываются региональные особенности и специфика развития энергетической инфраструктуры, что 
создаёт дополнительные возможности для дальнейшего сбалансированного развития отрасли.
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