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08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
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08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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BANK RISKLARINI BOSHQARISHDA 
RISK-APPETIT TUSHUNCHASI VA UNI 
SHAKLLANTIRISH STRATEGIYALARI

O‘ktamova Nozima Narzulla qizi
Toshkent davlat yuridik universiteti,
Davlat boshqaruvi sho‘basi dotsenti, PhD

Mirzaraximova Nurhayot Bahrom qizi
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Annotatsiya. Ushbu maqolada bank risklarini boshqarishda risk-appetit tushunchasining tutgan o‘rni va uni shakllantirish 
strategiyalari tahlil qilinadi. Tadqiqot doirasida O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik ma’lumotlariga 
tayanib, banklarning likvidlilik ko‘rsatkichlari (LCR, NSFR) hamda rentabellik ko‘rsatkichlari (ROE, NIM) o‘rtasidagi 
bog‘liqlik o‘rganilgan. GAP-tahlili orqali aktivlar va majburiyatlar muddatlari o‘rtasidagi nomutanosiblikning risk-appetitga 
ta’siri yoritib berilgan. Maqola yakunida banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va risk-appetit deklaratsiyasini 
optimallashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: Risk-appetit, bank tavakkalchiligi, risk-menejment, strategik rejalashtirish, likvidlilikni qoplash koeffitsiyenti 
(LCR), sof barqaror moliyalashtirish koeffitsiyenti (NSFR), GAP-tahlili, Bazel III standartlari.
Abstract. This article analyzes the role of the risk appetite concept in banking risk management and the strategies for 
its formation. Within the framework of the research, based on the statistical data of the Central Bank of the Republic of 
Uzbekistan, the relationship between liquidity indicators (LCR, NSFR) and profitability indicators (ROE, NIM) is examined. 
The impact of the mismatch between the maturities of assets and liabilities on risk appetite is highlighted through GAP 
analysis. At the end of the article, practical proposals are put forward to ensure the financial stability of banks and to 
optimize the risk appetite statement.

Keywords: Risk appetite, banking risk, risk management, strategic planning, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable 
Funding Ratio (NSFR), GAP analysis, Basel III standards.
Аннотация. В данной статье анализируется роль понятия риск-аппетита в управлении банковскими рисками и 
стратегии его формирования. В рамках исследования, на основе статистических данных Центрального банка 
Республики Узбекистан, изучена взаимосвязь между показателями ликвидности (LCR, NSFR) и рентабельности 
(ROE, NIM). С помощью GAP-анализа освещено влияние дисбаланса между сроками активов и обязательств 
на риск-аппетит. В заключении статьи выдвинуты практические предложения по обеспечению финансовой 
устойчивости банков и оптимизации декларации риск-аппетита.

Ключевые слова: риск-аппетит, банковский риск, риск-менеджмент, стратегическое планирование, коэффициент 
покрытия ликвидности (LCR), показатель чистого стабильного фондирования (NSFR), GAP-анализ, стандарты 
Базель III.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida bank tizimining barqarorligi va samaradorligi ko‘p jihatdan 

tavakkalchiliklarni samarali boshqarish tizimining mavjudligiga bog‘liq. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida 
moliyaviy operatsiyalar hajmining ortishi, yangi moliyaviy instrumentlar va texnologiyalarning joriy etilishi 
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banklar faoliyatida turli xil moliyaviy, operatsion hamda axborot tavakkalchiliklarini keltirib chiqarmoqda. Shu 
munosabat bilan banklarda kompleks va tizimli risk-menejment mexanizmlarini joriy etish dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda.

Mazkur yo‘nalishda mamlakatimizda mustahkam normativ-huquqiy baza shakllantirilgan bo‘lib, jumladan, 
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan qabul qilingan “Banklar va banklar guruhlarining 
tavakkalchiliklarni boshqarish tizimiga doir talablar to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi nizom banklar 
faoliyatida tavakkalchiliklarni aniqlash, baholash, monitoring qilish hamda nazorat qilish mexanizmlarini 
tashkil etishning asosiy talablarini belgilab beradi [7]. Ushbu nizomga muvofiq, banklarda risklarni boshqarish 
tizimi korporativ boshqaruvning ajralmas qismi sifatida shakllantirilishi, bank kengashi va ijro etuvchi organlar 
tomonidan doimiy nazorat qilinishi hamda bankning barcha biznes jarayonlariga integratsiya qilingan bo‘lishi 
lozim.

Shu jihatdan, banklar faoliyatida risklarni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish, risk-appetitni 
belgilash, uni raqamli iqtisodiyot sharoitiga mos ravishda rivojlantirish hamda xalqaro standartlar bilan 
uyg‘unlashtirish masalalarini ilmiy jihatdan tadqiq etish mazkur maqolaning dolzarbligini belgilaydi.

Hozirgi kunda moliyaviy bozorlardagi murakkabliklar sharoitida risk-appetitni shakllantirish strategiyalari 
bankning risk-madaniyati, stress-test natijalari hamda kapitalning adekvatlik darajasi bilan chambarchas bog‘liq 
bo‘lishi zarur. Mazkur maqola banklarning xatarlarni baholash tizimida risk-appetitning o‘rnini tahlil qilish, uning 
asosiy shakllantirish strategiyalarini ochib berish hamda amaliyotda samarali qo‘llash usullarini yoritishga 
qaratilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Zamonaviy moliya tizimining beqarorligi va global iqtisodiy muhitdagi o‘zgaruvchanlik bank sektorida 

xavflarni boshqarish tizimini tubdan qayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. Bank faoliyatining uzluksizligi va 
barqarorligini ta’minlashda “risk-appetit” (riskka bo‘lgan ishtaha) tushunchasi strategik boshqaruvning markaziy 
elementiga aylandi. Risk-appetit deganda “bankning strategik maqsadlariga va biznes-reja ko‘rsatkichlariga 
erishishda qabul qilishga tayyor bo‘lgan sezilarli barcha tavakkalchiliklarning (jami umumlashgan holda hamda 
ularning har biri bo‘yicha alohida) miqdori” [7] tushuniladi.

Bank risklarini boshqarishda risk-appetit tushunchasi so‘nggi o‘n yillikda moliyaviy barqarorlikning asosiy 
ustuni sifatida talqin etilmoqda. Xalqaro amaliyotda ushbu tushuncha nafaqat limitlar tizimi, balki bankning 
strategik tanlovi sifatida ham ko‘riladi.

Mullins (2021) ta’kidlashicha, risk-appetit bankning yuqori daromad olish istagi va kapitalning yo‘qotishlarga 
bardoshliligi o‘rtasidagi muvozanatni ifodalaydi [6]. Uning fikricha, risk-appetit deklaratsiyasi (RAS) mavjud 
bo‘lmagan banklarda risklarni boshqarish tizimi maqsadsiz va tartibsiz amalga oshiriladi. Hull (2023) o‘z 
tadqiqotlarida risk-appetitni shakllantirishda likvidlilik ko‘rsatkichlarining (LCR va NSFR) ahamiyatini alohida 
qayd etgan [4]. Muallifning fikriga ko‘ra, bankning tavakkalchilikka moyilligi uning qisqa muddatli likvidli aktivlari 
hajmi bilan cheklanishi lozim.

Bessis (2022) bank menejmentida risk-appetitni faqat miqdoriy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki bankning 
risk-madaniyati bilan ham bog‘laydi [3]. Uning nazariyasiga ko‘ra, agressiv risk-appetit qisqa muddatda 
kapital rentabelligini (ROE) oshirishi mumkin, biroq uzoq muddatda bankning kutilmagan iqtisodiy shoklarga 
chidamliligini pasaytiradi. Shu nuqtai nazardan, Basel qo‘mitasining (BCBS, 2024) korporativ boshqaruv 
tamoyillari risk-appetitni bankning yuqori rahbariyati tomonidan tasdiqlanishi va har bir strategik qarorga 
integratsiya qilinishi shart bo‘lgan muhim element sifatida belgilaydi [2].

Zamonaviy moliya sektorida risk-appetitni raqamlashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. McKinsey 
& Company (2023) o‘z tadqiqotlarida risk-appetit deklaratsiyasini “dinamik hujjat” sifatida tasniflaydi va uni 
avtomatlashtirilgan risklarni boshqarish panellari bilan uyg‘unlashtirishni tavsiya etadi [5].

Mahalliy tadqiqotlar nuqtai nazaridan, Azizov (2024) mamlakatimiz bank tizimidagi transformatsiya 
jarayonlarida risk-appetitni Markaziy bankning prudensial normativlari asosida shakllantirish zarurligini asoslab 
bergan [1]. Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, milliy banklarda risk-appetit ko‘pincha kredit xatariga 
yo‘naltirilgan bo‘lib, likvidlilik va foiz stavkasi xatarlariga (GAP-tahlili) yetarlicha e’tibor qaratilmagan.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, risk-appetitni shakllantirishda xalqaro standartlar (Basel III) 
hamda mahalliy iqtisodiy muhitning o‘ziga xos xususiyatlari o‘rtasidagi muvozanatni saqlash banklarning uzoq 
muddatli barqarorligini ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Ushbu tadqiqotda banklarning risk-appetitini belgilashda foydalaniladigan “Risk–Return Trade-off” 

(tavakkalchilik va daromadlilik o‘rtasidagi muvozanat) modeli asos qilib olindi. Metodologiya quyidagi 
bosqichma-bosqich yondashuvni o‘z ichiga oladi:
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— Ma’lumotlar manbasi: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2024–2025-yillardagi “Bank tizimi 
sharhi” hamda “Pul-kredit siyosati sharhi” bo‘yicha statistik ma’lumotlari;

— Statistik indikatorlar: risk-appetit chegaralarini aniqlashda likvidlilikni qoplash koeffitsiyenti (LCR) va sof 
barqaror moliyalashtirish koeffitsiyenti (NSFR) asosiy drayverlar sifatida olindi;

— Tahlil usullari: miqdoriy tahlil doirasida GAP-tahlili (aktivlar va majburiyatlar muddatlari o‘rtasidagi farq) 
hamda rentabellikning riskka nisbatan ta’sirini o‘lchovchi chiziqli regressiya (linear regression) elementlaridan 
foydalanildi;

— Sifat tahlili: banklarning strategik maqsadlari (agressiv va konservativ yondashuvlar) ularning bozor 
ulushi hamda sof foiz marjasi (NIM) bilan qiyosiy tahlil qilindi.

Ushbu metodologiya banklarning likvidlilik darajasini qisman kamaytirish evaziga yuqori daromad olishga 
moyilligini, ya’ni ularning real risk-appetit darajasini aniqlash imkonini beradi.

 
T A H L I L  V A  N A T I J A L A R

Risk-appetitni to‘g‘ri belgilash nafaqat me’yoriy talablarga rioya qilish, balki bankning kapital taqsimoti, 
rentabellik ko‘rsatkichlari hamda bozordagi raqobatbardoshligini belgilovchi fundamental qaror hisoblanadi. 
Mazkur tushuncha bank boshqaruvi va risk-menejment tizimi o‘rtasida bog‘lovchi mexanizm vazifasini bajarib, 
xatarlarni nazorat ostida saqlash bilan birga innovatsion rivojlanish uchun zarur sharoit yaratadi.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik byulletenlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, bank tizimida 
risk-appetitning shakllanishi bevosita resurslar bazasining muddatli tarkibiga bog‘liq (1-jadval).

1-jadval. Bank tizimining likvidlilik va rentabellik ko‘rsatkichlari dinamikasi (2024–2025-yillar)1

Ko‘rsatkichlar 2024-yil 2025-yil O‘zgarish (+/–)
LCR (Likvidlilikni qoplash koeffitsiyenti) 185% 162% −23%
NSFR (Sof barqaror moliyalashtirish 
koeffitsiyenti) 118% 112% −6%

NIM (Sof foiz marjasi) 5,2% 5,8% +0,6%
ROE (Kapital rentabelligi) 12,4% 14,1% +1,7%

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, likvidlilik va daromadlilik o‘rtasida teskari bog‘liqlik mavjud. 2025-yilda 
LCR koeffitsiyentining 185 %dan 162 %ga pasayishi banklarning yuqori likvidli, ammo nisbatan kam daromadli 
aktivlardan voz kechib, ko‘proq daromad keltiruvchi uzoq muddatli aktivlarga (investitsiyalar, loyihaviy 
moliyalashtirish) mablag‘ yo‘naltirganini anglatadi. Bu holat banklar risk-appetitining “agressiv” tomonga 
siljiganidan dalolat beradi.

NIM (sof foiz marjasi)ning 0,6 foiz punktga oshishi ham bevosita risk-appetit kengayishi bilan izohlanadi. 
Ya’ni, banklar yuqori riskli (foiz stavkasi sezgirligi yuqori bo‘lgan) moliyaviy instrumentlarga ko‘proq mablag‘ 
joylashtirgan (2-jadval).

2-jadval. Foiz stavkasi xatari bo‘yicha GAP-tahlili (muddati bo‘yicha farq)2

Aktiv/Passiv muddati 0–30 kun 31–90 kun 91–180 kun

Aktivlar (foizga sezgir) 15% 20% 25%

Passivlar (foizga sezgir) 35% 25% 20%

GAP (farq) −20% −5% +5%

2-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, manfiy GAP (−20%) qisqa muddatli likvidlilik xatarining yuqoriligini 
bildiradi, biroq foiz stavkalari pasaygan sharoitda bank foydasining oshish imkoniyatini ham yuzaga keltiradi.

O‘zbekiston bank tizimida risk-appetit strategiyasi hozirgi kunda “aktivlar va majburiyatlar mos kelmasligi” 
hisobiga yuqori daromadlilikka erishishga qaratilgan. Bunday yondashuv banklardan likvidlilikning minimal 
chegaralarini qat’iy belgilashni talab etadi.

Natijada, banklar o‘z risk-appetit deklaratsiyasida nafaqat kredit xatarini, balki “Liquidity Risk Appetite” 
(likvidlilik bo‘yicha risk-appetit) ko‘rsatkichini ham kamida 120–130% darajasida barqaror saqlab turishi zarurligi 
asoslab berildi.

1	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki statistik byulletenlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
2	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki statistik byulletenlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, bank risklarini boshqarishda risk-appetit nafaqat ichki limitlar 

tizimi, balki bankning strategik barqarorligini ta’minlovchi fundamental mexanizm hisoblanadi. Markaziy 
bank statistik ma’lumotlari asosida o‘tkazilgan tahlillar banklarda daromadlilikni oshirish maqsadida likvidlilik 
buferlarining qisqarishi (LCR ko‘rsatkichining 185% dan 162% ga pasayishi) hisobiga nisbatan agressiv risk-
appetit shakllanayotganini tasdiqlaydi. GAP-tahlili natijalari aktivlar va majburiyatlar muddatlari o‘rtasidagi 
nomutanosiblik foiz stavkasi xatarini yuzaga keltirishi mumkinligini ko‘rsatdi. Yuqoridagilardan kelib chiqib, 
bank tizimida risk-appetitni shakllantirish strategiyasini takomillashtirish bo‘yicha bir qator takliflar ilgari suriladi: 
banklar risk-appetit deklaratsiyasini (RAS) differensiallashtirib, faqat umumiy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib 
qolmasdan, har bir biznes yo‘nalishi (chakana, korporativ, investitsiya) uchun alohida likvidlilik va rentabellik 
limitlarini joriy etishlari lozim; bank boshqaruvi kapital rentabelligini (ROE) oshirishda likvidlilikni qoplash 
koeffitsiyentining (LCR) kritik darajasini (masalan, 120–125% dan past bo‘lmagan holda) qat’iy saqlash 
strategiyasini qabul qilishi zarur; foiz stavkalari keskin o‘zgargan sharoitda bank balansining chidamliligini 
baholovchi dinamik stress-testlarni risk-appetitning ajralmas qismiga aylantirish maqsadga muvofiq; NSFR 
(sof barqaror moliyalashtirish koeffitsiyenti)ning pasayish tendensiyasini cheklash uchun qisqa muddatli 
omonatlarga nisbatan uzoq muddatli investitsion resurslarni jalb qilishga yo‘naltirilgan rag‘batlantiruvchi 
risk-appetit instrumentlarini joriy etish tavsiya etiladi. Shunday qilib, banklarda risk-appetit strategiyasining 
samaradorligi uning aniq miqdoriy ko‘rsatkichlar orqali ifodalanishi hamda bankning kundalik operatsion 
qarorlariga integratsiya qilinganlik darajasiga bog‘liq bo‘lib, taklif etilayotgan yondashuvlar banklarga moliyaviy 
barqarorlikni saqlagan holda yuqori rentabellikka erishish imkonini beradi.
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