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08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
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08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli mexanizmlar asosida investitsiya samaradorligini oshirishning nazariy va amaliy 
jihatlari kompleks tahlil qilingan. Tadqiqot jarayonida yagona raqamli platformalar, lifecycle monitoring, real vaqt rejimidagi 
analitika, rezident korxonalarni kuzatish (tracking), shuningdek, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalarining investitsiya 
jarayonlariga ta’siri o‘rganildi. Xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida raqamli boshqaruv tizimlarining investitsiya muhitini 
yaxshilashdagi o‘rni ilmiy jihatdan asoslab berildi. Tahlillar natijasida raqamli mexanizmlar investitsiya jarayonlarini 
jadallashtirish, shaffoflikni ta’minlash va boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qilishi aniqlandi. Tadqiqot yakunida 
erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya samaradorligini oshirishga qaratilgan integratsiyalashgan yondashuv taklif etildi.

Kalit so‘zlar: raqamli mexanizmlar, investitsiya samaradorligi, erkin iqtisodiy zonalar, raqamli boshqaruv, lifecycle 
monitoring, Big Data, sun’iy intellekt, real vaqt analitikasi, raqamli platformalar, rezident korxonalar, investitsiya 
monitoringi, iqtisodiy rivojlanish.
Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the theoretical and practical aspects of enhancing investment 
efficiency through digital mechanisms. The study examines unified digital platforms, lifecycle monitoring, real-time 
analytics, tracking of resident enterprises, as well as the impact of Big Data and artificial intelligence technologies on 
investment processes. Based on international experience, the role of digital governance systems in improving the 
investment environment is substantiated. The findings indicate that digital mechanisms contribute to accelerating 
investment processes, increasing transparency, and improving management efficiency. The study concludes with a 
proposal for an integrated approach to enhancing investment efficiency in free economic zones.

Keywords: digital mechanisms, investment efficiency, free economic zones, digital governance, lifecycle monitoring, Big 
Data, artificial intelligence, real-time analytics, digital platforms, resident enterprises, investment monitoring, economic 
development.
Аннотация. В данной статье проведён комплексный анализ теоретических и практических аспектов повышения 
эффективности инвестиций на основе цифровых механизмов. В ходе исследования изучены единые цифровые 
платформы, lifecycle monitoring, аналитика в реальном времени, отслеживание (tracking) резидентных 
предприятий, а также влияние технологий Big Data и искусственного интеллекта на инвестиционные процессы. 
На основе зарубежного опыта обоснована роль цифровых систем управления в улучшении инвестиционного 
климата. Результаты анализа показали, что цифровые механизмы способствуют ускорению инвестиционных 
процессов, повышению прозрачности и эффективности управления. В заключение предложен интегрированный 
подход к повышению эффективности инвестиций в свободных экономических зонах.

Ключевые слова: цифровые механизмы, эффективность инвестиций, свободные экономические зоны, цифровое 
управление, lifecycle monitoring, Big Data, искусственный интеллект, аналитика в реальном времени, цифровые 
платформы, резидентные предприятия, инвестиционный мониторинг, экономическое развитие.
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K I R I S H
Raqamli iqtisodiyot sharoitida investitsiya jarayonlarini samarali boshqarish dolzarb masalaga aylanmoqda. 

Xalqaro ma’lumotlarga ko‘ra, raqamli texnologiyalar joriy etilgan mamlakatlarda investitsiya loyihalarining 
samaradorligi 25–35 foizga yuqori, ma’muriy jarayonlar esa 40 foizgacha qisqaradi. UNCTAD hisobotlariga 
ko‘ra, global to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmi 1,3 trillion AQSh dollarini tashkil etib, ularning asosiy qismi 
raqamli infratuzilmaga ega hududlarga yo‘naltirilmoqda. Shu bilan birga, OECD tadqiqotlari raqamli boshqaruv 
tizimlari investitsiya qaytimi (ROI)ni 15–20 foizga oshirishini ko‘rsatadi. Real vaqt monitoringi va Big Data 
asosida boshqariladigan loyihalarda risk darajasi 30 foizgacha kamayadi.

Shunga qaramay, ko‘plab rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda investitsiya monitoringi tizimlari hali ham 
fragmentar xarakterga ega bo‘lib, ma’lumotlar integratsiyasining past darajasi va real vaqt nazoratining 
yetishmasligi kuzatiladi. Bu esa investitsiya loyihalarining samaradorligini pasaytirib, resurslardan foydalanish 
darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, investitsiya jarayonlarini yagona raqamli platforma asosida 
boshqarish, sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarini keng joriy etish zarurati ortib bormoqda. Mazkur 
maqolada aynan raqamli mexanizmlar orqali investitsiya samaradorligini oshirishning ilmiy asoslari va amaliy 
yo‘nalishlari yoritiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda investitsiya samaradorligini oshirish masalasi raqamli iqtisodiyot va 

boshqaruv transformatsiyasi bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganilmoqda. Xususan, ilmiy manbalarda raqamli 
texnologiyalar investitsiya jarayonlarining samaradorligini oshiruvchi asosiy omil sifatida qaraladi. Michael 
Porter o‘zining klasterlar nazariyasiga oid tadqiqotlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishda innovatsiyalar 
va texnologik infratuzilmaning muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Shu nuqtai nazardan, raqamli mexanizmlar 
investitsiya muhitini yaxshilash orqali hududiy raqobatbardoshlikni oshiradi.

Paul Krugman va Douglass North kabi olimlarning ilmiy ishlanmalarida esa investitsiya samaradorligi 
institutsional muhit va iqtisodiy tizimning tashkil etilish darajasiga bog‘liqligi asoslab berilgan. Douglass North 
institutsional yondashuv orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishda qoidalar, boshqaruv mexanizmlari va 
axborot tizimlarining ahamiyatini ko‘rsatadi. Bu yondashuv zamonaviy sharoitda raqamli boshqaruv tizimlari 
orqali yanada takomillashmoqda.

Shuningdek, zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalarining investitsiya 
qarorlarini qabul qilishdagi roli alohida ta’kidlanadi. Ba’zi ilmiy manbalarda esa investitsiya jarayonlarini 
boshqarish va moliyaviy infratuzilmani rivojlantirish masalalari keng yoritilgan. V. A. Galanov va V. A. Tatyanikov 
kabi olimlar investitsiya jarayonlarining samaradorligi fond bozori, moliyaviy instrumentlar va davlat tomonidan 
tartibga solish mexanizmlariga bog‘liqligini asoslab beradilar. Ushbu yondashuv raqamli mexanizmlar orqali 
yanada rivojlanib, investitsiya monitoringini avtomatlashtirish va boshqaruvni optimallashtirish imkonini yaratadi.

Rus tilidagi ilmiy adabiyotlarda investitsiya samaradorligini oshirishda analitik tizimlar hamda iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar monitoringining ahamiyati alohida ta’kidlanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya samaradorligini oshirishda raqamli mexanizmlarning 

o‘rni kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, statistik va 
ekonometrik usullar, shuningdek, xalqaro tajribalarni o‘rganish metodlaridan foydalanildi. UNCTAD, OECD va 
World Bank ma’lumotlari asosida investitsiya monitoringi modellari tahlil qilinib, ularning samaradorligi baholandi. 
Bundan tashqari, raqamli texnologiyalar (Big Data, sun’iy intellekt, raqamli platformalar)ning investitsiya 
jarayonlariga ta’siri empirik ma’lumotlar asosida o‘rganildi. Tadqiqot natijasida investitsiya samaradorligini 
oshirishga qaratilgan mualliflik modeli ishlab chiqilib, uning amaliy qo‘llanish imkoniyatlari asoslab berildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mazkur tadqiqot doirasida raqamli mexanizmlar asosida investitsiya samaradorligini oshirish yo‘llari tizimli 

ravishda tahlil qilindi va ularning erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) sharoitida qo‘llanish imkoniyatlari baholandi. Olib 
borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy iqtisodiy tizimlarda investitsiya samaradorligi ko‘p jihatdan raqamli 
boshqaruv darajasi, ma’lumotlar integratsiyasi va monitoring tizimlarining rivojlanganligiga bog‘liq.

Birinchi navbatda, yagona raqamli platforma (“one-stop shop”) mexanizmining joriy etilishi investitsiya 
jarayonlarini sezilarli darajada soddalashtirishi aniqlandi. Xorijiy tajriba, xususan, BAA va Qozog‘iston misolida, 
barcha ma’muriy xizmatlarning yagona tizimda birlashtirilishi investorlar uchun vaqt va xarajatlarni kamaytirib, 
investitsiya muhitining jozibadorligini oshiradi. Natijada investitsiya loyihalarini amalga oshirish muddati 
qisqarib, investorlar faolligi ortadi.
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Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, lifecycle monitoring mexanizmi investitsiya loyihalarini boshqarishda eng samarali 
yondashuvlardan biri hisoblanadi. Ushbu yondashuv investor faoliyatining barcha bosqichlarini (ro‘yxatdan 
o‘tishdan tortib eksport faoliyatigacha) qamrab olib, muammolarni erta aniqlash imkonini beradi. Natijada 
investitsiya loyihalarining muvaffaqiyat darajasi oshadi va resurslardan foydalanish samaradorligi yaxshilanadi.

Rezident korxonalar faoliyatini doimiy monitoring qilish (resident tracking) mexanizmi ham muhim 
ahamiyatga ega ekanligi aniqlandi. Ushbu mexanizm orqali ishlab chiqarish hajmi, eksport ko‘rsatkichlari, 
bandlik va moliyaviy natijalar real vaqt rejimida kuzatiladi. Bu esa boshqaruv organlariga tezkor qaror qabul 
qilish imkonini berib, investitsiya samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Dashboard va real vaqt analitikasi asosida boshqaruv tizimlari joriy etilgan hududlarda investitsiya 
jarayonlarini nazorat qilish sifati sezilarli darajada oshgani kuzatildi. OECD tajribasiga ko‘ra, bunday tizimlar 
investitsiya loyihalarida xarajatlarning ortib ketishini kamaytirish, muddatlarni qisqartirish va umumiy 
samaradorlikni oshirish imkonini beradi. Bu esa raqamli monitoring tizimlarining amaliy samaradorligini 
tasdiqlaydi.

Shuningdek, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish investitsiya jarayonlarini 
prognozlash va risklarni boshqarishda muhim vosita ekanligi aniqlandi. Ushbu texnologiyalar yordamida 
investitsiya oqimlari, bozor tendensiyalari va infratuzilma yuklamasi oldindan tahlil qilinib, strategik qarorlar 
qabul qilish imkoniyati kengayadi.

Xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqamli mexanizmlar investitsiya samaradorligini oshirishda 
faqat texnologik vosita emas, balki kompleks boshqaruv tizimi sifatida namoyon bo‘ladi. Xususan, Singapurda 
“digital-first” yondashuvi orqali investitsiya jarayonlari maksimal darajada tezlashtirilgan bo‘lsa, Saudiya 
Arabistonida investorlar uchun yagona elektron xizmatlar tizimi orqali investitsiya jarayonlari soddalashtirilgan.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar asosida shunday xulosa qilish mumkinki, EIZlarda investitsiya 
samaradorligini oshirish uchun raqamli mexanizmlarni integratsiyalashgan holda joriy etish zarur. Ayniqsa, 
yagona platforma, lifecycle monitoring, real vaqt analitikasi va sun’iy intellekt texnologiyalarining uyg‘unlashuvi 
investitsiya jarayonlarini optimallashtirib, iqtisodiy rivojlanishni jadallashtiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli mexanizmlar investitsiya samaradorligini oshirishda 

hal qiluvchi omil sifatida namoyon bo‘ladi. Xususan, yagona raqamli platformalar, lifecycle monitoring, 
real vaqt analitikasi, rezidentlar faoliyatini kuzatish hamda Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalarining 
integratsiyalashuvi investitsiya jarayonlarini optimallashtirish imkonini beradi. Ushbu mexanizmlar orqali 
investitsiya loyihalarini boshqarish jarayonlari tezlashadi, ma’muriy to‘siqlar kamayadi va qaror qabul qilish 
sifati oshadi.

Xorijiy davlatlar tajribasi tahlili shuni ko‘rsatadiki, investitsiya samaradorligini oshirishda raqamli boshqaruv 
tizimlarini kompleks joriy etish muhim ahamiyatga ega. Ayniqsa, “one-stop shop” tizimi, investor lifecycle 
monitoringi va integratsiyalashgan platformalar investitsiya muhitini sezilarli darajada yaxshilaydi. Shu 
bilan birga, raqamli texnologiyalarni joriy etish faqat texnik masala bo‘lib qolmay, balki institutsional muhitni 
takomillashtirish va boshqaruv mexanizmlarini modernizatsiya qilishni ham talab etadi.

Umuman olganda, erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya samaradorligini oshirishning eng samarali yo‘li 
raqamli mexanizmlarni integratsiyalashgan holda joriy etishdan iborat. Mazkur yondashuv investitsiya oqimlarini 
ko‘paytirish, resurslardan samarali foydalanish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishga xizmat qiladi. 
Tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalar amaliyotda qo‘llanilganda EIZlar faoliyatining 
samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.
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