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Annotatsiya. Mazkur maqgolada biznes-jarayonlarni modellashtirishning mohiyati hamda ularni moliyaviy-igtisodiy
ko‘rsatkichlar bilan integratsiya qilish orqali kompaniya samaradorligini oshirish imkoniyatlari ilmiy jihatdan tahlil gilingan.
Bugungi kunda biznes jarayonlarini modellashtirish kompaniyalar uchun nafaqat operatsion faoliyatni samarali tashkil
etish, balki strategik qarorlar gabul gilish va ragobatbardoshlikni ta’minlashning muhim vositasiga aylanib bormoqda.

Tadgiqotda jarayonlarning igtisodiy samaradorligini oshirishga qaratilgan metodologiyalar, ularning moliyaviy natijalar
bilan o‘zaro bog‘ligligi, shuningdek, resurslardan optimal foydalanish va operatsion samaradorlikni kuchaytirish masalalari
chuqur yoritilgan.

Magolada biznes-jarayonlarni modellashtirishning ilmiy va amaliy yondashuvlari, xususan, BPM (Business Process
Management) tizimi, simulyatsiya modellaridan foydalanish hamda KPI tizimi asosida moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan
integratsiya qilish imkoniyatlari keng tahlil gilingan. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, jarayonlar samaradorligi va
moliyaviy natijalar o‘rtasidagi bog'liglikni vizuallashtirish hamda ragamli platformalar orgali muntazam monitoring qilish
kompaniyaning strategik va operatsion faoliyatini sezilarli darajada yaxshilaydi.

Kalit so'zlar: biznes-jarayon, modellashtirish, moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar, operatsion samaradorlik, investitsion
tahlil, ragamli transformatsiya, KPI.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the essence of business process modeling and its integration with
financial and economic indicators to enhance company performance. In modern conditions, business process modeling
has become an essential tool not only for organizing operational activities efficiently but also for supporting strategic
decision-making and ensuring competitiveness.

The study focuses on methodologies aimed at improving the economic efficiency of processes, their relationship with
financial outcomes, as well as optimizing resource utilization and enhancing operational performance.

The article examines both theoretical and practical approaches to business process modeling, including the application of
Business Process Management (BPM) systems, simulation modeling, and the integration of financial indicators through
Key Performance Indicators (KPI). The findings demonstrate that visualizing the relationship between process efficiency
and financial results, as well as monitoring them through digital platforms, significantly improves both strategic and
operational performance of companies.

Keywords: business process, modeling, financial and economic indicators, operational efficiency, investment analysis,
digital transformation, KPI.

AHHOTauVsA. B gaHHON cTaTbe NPoBEeAEH HAayYHbIV aHanu3 CyLLHOCTY MOAENUPOBaHUS BU3HEC-NMPOLIECCOB 1 BO3MOXHOCTEW
NOBbILLEHNS 3PDEKTUBHOCTN AEATENbHOCTM KOMMNAHUM Ha OCHOBE WX MHTErpauum ¢ UHaHCOBO-3KOHOMUYECKMMMU
nokasatensamu. B coBpemMeHHbIX ycnoBusix MogenMpoBaHe 61M3Hec-npoLEeccoB CTAHOBUTCS BaXXHbIM MHCTPYMEHTOM He
TOMbKO AN 3 MEKTUBHOM OpraHM3aLMmn onepaumMoHHON AeATENbHOCTA, HO U ANS NPUHATUS CTPaTErMYeCcknx peLleHnn n
obecneyeHnss KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTH.
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B uccrnegoBaHWM OCHOBHOE BHMMaHWe yAeneHO METOAOMOrvsAM, HampaBfeHHbIM Ha MOBbILLIEHWE 3KOHOMUYECKON
3(hHEKTMBHOCTN MNPOLIECCOB, MX B3aUMOCBA3M C (DMHAHCOBBIMW pe3ynbTaTaMu, a TakkKe BOMPOCaM ONTUMarbHOro
MCMNONb30BaHUSA PECYPCOB U NOBbILLIEHNS OnepaLnoHHON 3 MEKTUBHOCTH.

B cratbe paccmoTpeHbl TeopeTMdeckue W MnpakTUyeckue MOAXOAbl K MOZenMpoBaHuio Gr3Hec-npoLeccoB, BKOYas
NpUMEHeHne cucTem ynpaeneHus OGusHec-npoueccamu (BPM), ncnonb3oBaHWe MMUTaLMOHHOMO MOAENMPOBaHWSA
N MHTerpaumio (UHaAHCOBLIX MOKasaTene’ Ha OCHOBE CUCTEMbl KIuveBbIX nokasatenen adpdektnBHocTn (KPI).
Pe3ynbraTthl nccrnegoBaHUs MokasblBaloT, YTO BM3yanu3auus B3avMOCBA3W Mexay 3(MdeKTMBHOCTHIO MpPOLEeCcCcoB
M (buHaHCOBbLIMK pe3ynbTataMu, a Takke WX MOHUTOPWHI C UCMOMb30BaHWeM LMdPOBbIX NNaTtdopM CyLUECTBEHHO
MOBbILLAIOT CTPATErMYECKyo U ONepaLnoHHy0 3MEKTUBHOCTb KOMMaHUN.

Kniouesble crioBa: Ou3Hec-nMpouecc, MOoAEenupoBaHne, (UHAHCOBO-3KOHOMUYECKNE MNoKasaTenu, onepauyoHHas
3PPEKTUBHOCTb, MHBECTULIMOHHBIN aHanua, umdgposasi TpaHcdopmaums, KPI.

KIRISH

XXl-asr global igtisodiyoti sharoitida kompaniyalar va tashkilotlar ragobatbardoshlikni ta’minlash, samarali
boshqaruvni yo‘lga gqo'yish hamda resurslardan optimal foydalanish kabi muhim vazifalarga duch kelmoqda.
Shu nuqtai nazardan, biznes jarayonlarini tizimli modellashtirish bugungi kunning dolzarb ilmiy-amaliy
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Biznes jarayonlari — bu tashkilotning magsad va vazifalarini amalga oshirishga qaratilgan o‘zaro bog'‘liq
faoliyatlar majmuasi bo'lib, ular nafagat operatsion samaradorlikni, balki moliyaviy natijalarni ham belgilaydi.
Shu sababli jarayonlarning samaradorligini oshirish, ularni moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash va
kompleks tahlil gilish kompaniyaning uzoq muddatli rivojlanishida strategik ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda O‘zbekiston kompaniyalari va korxonalari faoliyatida quyidagi muhim tendensiyalar
kuzatilmoqda:

— jarayonlar samaradorligi va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi uzviy bog'‘liglik yetarli darajada shakllanmagan.
Ko‘plab kompaniyalarda jarayonlar bo‘limlararo alogalardan ajratilgan bo'lib, ularning samaradorligini moliyaviy
ko‘rsatkichlar asosida baholash tizimi yetarlicha rivojlanmagan;

— resurslarni ogilona boshqarish va xarajatlarni optimallashtirish masalalari dolzarbligicha golmoqda.
Operatsion xarajatlar, ishlab chiqarish tannarxi va ta’minot zanijiri xarajatlari kabi indikatorlar jarayon
samaradorligini aniglashda to‘liq integratsiyalanmagan;

— strategik qarorlar gabul qilish jarayonida moliyaviy prognozlash imkoniyatlari yetarli darajada
rivojlanmagan. Bu esa kompaniya rahbariyati uchun noanigliklarni oshirishi va investitsion qarorlar sifatiga
ta’sir ko'rsatishi mumkin.

Shu bois, biznes jarayonlarini modellashtirish va ularni moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan integratsiya
gilish kompaniya samaradorligini oshirishning muhim vositasi sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu yondashuv
kompaniyalarga quyidagi afzalliklarni taqdim etadi:

— jarayonlarni vizuallashtirish va chuqur tahlil qgilish imkoniyati;
resurslardan ogilona foydalanish va xarajatlarni optimallashtirish;

— moliyaviy natijalarni prognozlash va investitsion strategiyalarni shakllantirish;

- operatsion samaradorlikni oshirish va bargaror rivojlanishni ta’minlash.

limiy nuqgtai nazardan, biznes jarayonlarini modellashtirish konsepsiyasi BPM (Business Process
Management) yondashuvi asosida rivojlanadi. Ushbu yondashuv jarayonlarni tizimli tahlil gilish, optimallashtirish
va natijalarni monitoring qilishga qaratilgan. Xalgaro amaliyot natijalari BPM va moliyaviy indikatorlarni
integratsiya gilish kompaniya samaradorligini 20—30 foizgacha oshirish imkonini berishini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuvlarning amaliy tatbiqi hali rivojlanish bosqichida bo‘lib, mavjud
tadgiqotlar asosan nazariy yo‘nalishda qolmoqda.

Tadqigotning dolzarbligi quyidagi jihatlar bilan belgilanadi:

— jarayonlarni moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash zarurati, bu esa boshqgaruv qarorlarini
ma’lumotlarga asoslangan holda gabul gilish imkonini yaratadi;

- resurslardan samarali foydalanish va operatsion xarajatlarni optimallashtirish orqali umumiy
samaradorlikni oshirish;

— strategik qarorlarni tahlil gilish va prognozlash imkoniyatlarini kengaytirish, xususan simulyatsion
modellar yordamida turli senariylarni baholash orqgali risklarni kamaytirish.

Tadqigotning asosiy magsadi — biznes jarayonlarini modellashtirishning mohiyatini ochib berish,
ularni moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bog‘lash hamda O‘zbekiston sharoitida samarali integratsiya
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metodologiyasini ishlab chigishdan iborat. Shu bilan birga, mazkur magola kompaniyalar faoliyatining moliyaviy
barqarorligini oshirish va ragamli transformatsiya jarayonlarini go‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Biznes-jarayonlarni modellashtirish va ularni moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash
masalasi bugungi kunda nafagat xalgaro miqyosda, balki O‘zbekiston amaliyotida ham dolzarb ilmiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu yo‘nalishning nazariy va amaliy asoslari bir necha muhim yondashuvlar
— BPM (Business Process Management), KPI tizimi, simulyatsion modellashtirish hamda moliyaviy
prognozlash asosida shakllangan.

Henry Etzkowitz va Leydesdorff (2000) tomonidan ishlab chigilgan Triple Helix modeli universitet, biznes
va hukumat o‘rtasidagi o‘’zaro hamkorlikni kuchaytirish orgali innovatsion rivojlanishni ta’minlashga garatilgan.
Ushbu model tashkilotlarning faqat ichki resurslarga tayanib qolmasdan, tashqgi hamkorlik orgali 0‘z innovatsion
salohiyatini kengaytirish imkoniyatini asoslab beradi.

Michael Porter (1998) tomonidan ishlab chiqilgan klaster nazariyasi esa kompaniyalar o‘rtasidagi igtisodiy
integratsiyaning samarali mexanizmlarini ochib beradi. Porter ta’kidlaganidek, klasterlar geografik yagqinlik,
resurslar almashinuvi va hamkorlik orqali raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi.

BPM va moliyaviy indikatorlarni integratsiyalash masalalari Hammer va Champy (1993) tomonidan ishlab
chigilgan biznes jarayonlarni gayta tashkil etish (BPR) yondashuvi orgali asoslangan bo‘lib, u jarayonlarni
optimallashtirish va samaradorlikni oshirishga garatilgan.

Shuningdek, Yevropa lIttifogining Horizon Europe dasturi doirasida amalga oshirilayotgan ilmiy-tadgiqot
loyihalari universitetlar, biznes va davlat tuzilmalari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish orgali moliyaviy natijalar
bilan uzviy bog‘langan jarayonlarni yaratish tajribasini namoyon etadi. Ushbu yondashuvda loyiha natijalarini
amaliyotga tatbiq etish va resurslardan samarali foydalanish asosiy mezon sifatida qaraladi.

O‘zbekiston sharoitida biznes-jarayonlarni modellashtirish va ularni moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan
integratsiyalash masalalari bo‘yicha bir gator mahalliy olimlar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilmoqda.
Jumladan:

Sh. Qodirov (2021) biznes-jarayonlarni optimallashtirish va KPI tizimini joriy etish orgali kompaniya
samaradorligini oshirish zarurligini ta’kidlaydi. U, aynigsa, jarayonlarning bo‘limlararo integratsiyalanmaganligi
samaradorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishini gayd etadi.

D. Yoqubov (2020) O‘zbekiston kompaniyalarida BPM tizimini joriy etish va uni moliyaviy ko‘rsatkichlar
bilan integratsiyalash orqali xarajatlarni optimallashtirish va foydani oshirishning ilmiy asoslarini ishlab chiqadi.

N. Tursunov (2022) simulyatsion modellashtirish yordamida strategik qarorlarning moliyaviy natijalarini
prognozlash imkoniyatlarini o‘rganib, ushbu yondashuv investitsion risklarni kamaytirish va garor qabul gilish
sifatini oshirishini asoslaydi.

O. Karimov (2021) davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini biznes jarayonlarni moliyaviy
bargarorlik asosida boshqarishda qo‘llash zarurligini ta’kidlab, bu yondashuv kompaniyalar moliyaviy natijalarini
yaxshilashga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Chet ellik olimlarning yondashuvlarida asosan nazariy va konseptual modellar, jumladan klaster va Triple
Helix tizimlari asosida ishlab chiqilgan strategik metodlar ustuvor hisoblanadi. Ushbu yondashuvlar innovatsion
rivojlanish va uzoq muddatli strategik qarorlarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan.

Mahalliy tadgiqotchilar esa ushbu nazariy yondashuvlarni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish, amaliy
tavsiyalar ishlab chigish hamda biznes jarayonlarni moliyaviy bargarorlik bilan integratsiyalash masalalariga
alohida e’tibor qaratadilar. Shu bilan birga, ular jarayonlarni ragamli platformalar va KPI tizimi orgali monitoring
qgilish zarurligini ta’kidlaydilar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigot aralash (mixed-methods) metodologiya asosida amalga oshirildi. Ushbu yondashuv turli
ilmiy usullarni uyg‘unlashtirish orqali tadqigot natijalarining aniqgligi va ishonchliligini oshirishga xizmat giladi.

- Komparativ tahlii — Ozbekiston va xorijiy kompaniyalar tajribasini o‘zaro solishtirish orgali biznes
jarayonlarni modellashtirish va ularni moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalashning o‘ziga xos
jihatlari tahlil qilindi.

- Tizimli yondashuv — biznes jarayonlari hamda moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglik kompleks tarzda o‘rganildi. Ushbu yondashuv jarayonlarning ichki tuzilmasi, resurslar harakati va
natijaviy ko‘rsatkichlarini yaxlit tizim sifatida baholash imkonini berdi.

- Ekspert intervyulari — moliyaviy va operatsion bo‘lim mutaxassislari bilan yarim-strukturalangan
intervyular o‘tkazilib, amaliy tajriba asosida muhim omillar va muammolar aniglashtirildi.
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- Statistik tahlil — korxonalar moliyaviy hisobotlari va operatsion ko‘rsatkichlari asosida ma’lumotlar
tahlil gilinib, biznes jarayonlar samaradorligi hamda ularning moliyaviy natijalarga ta’siri baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'tkazilgan tadqigotlar natijasida biznes jarayonlarini modellashtirish hamda ularni moliyaviy-igtisodiy
ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash kompaniya samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri ekanligi
aniglandi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, jarayonlarni nafagat operatsion darajada, balki moliyaviy natijalar bilan
uzviy bog'liq holda boshqarish korxona faoliyatining umumiy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

O‘tkazilgan tahlillar biznes jarayonlarini boshqarish va moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglik hali yetarli darajada shakllanmaganligini ko‘rsatdi. Xususan, quyidagi holatlar aniglandi:

- jarayonlar samaradorligi moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan to‘liq integratsiyalashmagan;

- bo'limlararo muvofiglashtirish darajasi yetarli emas;

- raqamli platformalar asosida jarayonlarni monitoring qilish tizimi to‘liq yo‘lga qo‘yilmagan.

Mazkur omillar  korxonalarda boshqgaruv  samaradorligini  oshirish  imkoniyatlaridan  to'liq
foydalanilmayotganligini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval. Biznes jarayonlari va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog'‘liglik

Jarayon turi Moliyaviy ko‘rsatkich Asosiy muammo

Sotish va marketing Foyda, daromad Xarajatlar nazorati zaif

Operatsion xarajatlar, ishlab chiqarish

Ishlab chiqarish Jarayonlarning samaradorligi past

giymati
Ta’'minot zanijiri Inventar giymati, yetkazib berish xarajatlari Integratsiya yetarli emas
Moliyaviy boshqaruv Rentabellik, likvidlik Jarayon natijalarini prognozlash giyin

1-jadval shuni ko‘rsatadiki, Jadvalda biznes jarayonlari (ta’limiy, ilmiy-innovatsion va amaliy-siyosiy) va
ularning moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan o‘zaro bog'ligligi tizimli tarzda ko‘rsatilgan. Ushbu jadval asosida har bir
jarayonning moliyaviy samaradorligi, subyektlararo alogasi va mavjud muammolari aniglanadi.

Birinchidan, tadqgiqot natijalari biznes jarayonlari va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasida bevosita bog‘liglik
mavjudligini tasdigladi. Har bir jarayon natijasi muayyan moliyaviy indikatorlarda aks etadi. Masalan, ishlab
chiqarish jarayonining samaradorligi mahsulot tannarxi va operatsion xarajatlar orqali, marketing jarayonlari esa
daromad va foyda ko'rsatkichlari orqali namoyon bo‘ladi. Shu sababli, jarayonlarni modellashtirish jarayonida
ularni KPI tizimi bilan integratsiya qilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ikkinchidan, tahlillar ko‘rsatishicha, ko‘plab korxonalarda jarayonlar va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
bog'liglik yetarli darajada shakllanmagan. Bu holat quyidagi omillar bilan izohlanadi:

- Xxarajatlar ustidan nazorat mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi;

- resurslardan foydalanish samaradorligining pastligi;

- foyda darajasining optimal darajada shakllanmaganligi;

- strategik garorlar gabul qilish jarayonida aniglikning yetarli emasligi.

Mazkur jihatlar, aynigsa, O‘zbekiston korxonalari uchun dolzarb bo'lib, jarayonlarni ragamli tizimlar asosida
monitoring qgilish darajasini yanada rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, statistik va solishtirma tahlillar natijasida BPM yondashuvi hamda moliyaviy indikatorlarni
integratsiya gilgan korxonalarda quyidagi ijobiy natijalar kuzatildi:

- operatsion xarajatlar 15-25% ga gisgargan;

- sof foyda 10-20% ga oshgan;

- jarayonlarni bajarish tezligi 20-30% ga yaxshilangan;

- resurslardan foydalanish samaradorligi sezilarli darajada ortgan.

Mazkur ko‘rsatkichlar biznes jarayonlarini modellashtirishning amaliy samaradorligini ham yaqqol
tasdiglaydi.

To'rtinchidan, tadgiqot davomida KPI tizimining ahamiyati alohida ta’kidlandi. KPI (kalit samaradorlik
ko‘rsatkichlari) orgali har bir biznes jarayonining natijadorligi aniq o‘lchanadi va baholanadi. Jumladan:

- sotuv jarayonlari — daromad va foyda marjasi orqali;

- ishlab chiqarish — tannarx va ishlab chigarish samaradorligi orgali;

- ta’'minot zanjiri — logistika xarajatlari va yetkazib berish muddati orqali baholanadi.

Bu esa boshqaruv garorlarini ma’lumotlarga asoslangan holda qabul qilish imkonini kengaytiradi.
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Beshinchidan, simulyatsion modellashtirish natijalari turli boshgaruv garorlarining moliyaviy natijalarini
oldindan prognoz qilish imkonini berishini ko‘rsatdi. Ushbu yondashuv quyidagi imkoniyatlarni yaratadi:

- investitsion loyihalarni baholash;
risklarni boshqarish va kamaytirish;
alternativ strategiyalarni tagqoslash;

- optimal qaror variantlarini tanlash.

Natijada kompaniya faoliyatida noaniqlik darajasi kamayadi va moliyaviy barqarorlik mustahkamlanadi.

Oltinchidan, ragamli platformalar va axborot tizimlari bilan integratsiyalashgan biznes jarayonlari yanada
yugori samaradorlikni ta’minlashi aniglashtirildi. Xususan, ERP, CRM va Bl (Business Intelligence) tizimlari
orqali:

- real vaqt rejimida monitoring amalga oshiriladi;

- moliyaviy va operatsion ko‘rsatkichlar integratsiyalashadi;

- tahliliy hisobotlar avtomatik shakllantiriladi.

Bu esa boshqaruv tizimining shaffofligi va samaradorligini oshiradi.

Yettinchidan, solishtirma tahlil natijalari rivojlangan davlatlar tajribasi bilan O‘zbekiston amaliyoti o‘rtasida
muayyan tafovutlar mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan:

— xorijiy kompaniyalarda jarayonlar va moliyaviy ko‘rsatkichlar yuqori darajada integratsiyalashgan;

- mahalliy korxonalarda esa ushbu jarayonlar bosgichma-bosgich shakllanmoqda;

- KPI tizimi va ragamli monitoring imkoniyatlari hali to‘liq rivojlanmagan.

Bu esa milliy iqtisodiyotda biznes jarayonlarini modellashtirishni yanada chuqurlashtirish zarurligini
ko‘rsatadi.

Sakkizinchidan, tadqigot natijalari biznes jarayonlarini modellashtirish kompaniyaning strategik
rivojlanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdigladi. Xususan:

- uzoq muddatli rejalashtirish samaradorligi oshadi;

- moliyaviy prognozlash anigligi yaxshilanadi;
investitsion jozibadorlik ortadi;

- raqobatbardoshlik kuchayadi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar quyidagi umumiy xulosalarni shakllantirish imkonini berdi:

- biznes jarayonlarini modellashtirish va moliyaviy ko‘rsatkichlarni integratsiyalash o‘zaro bog'liq tizim
hisoblanadi;

- KPI va ragamli texnologiyalar ushbu integratsiyaning asosiy vositalaridan biridir;

— jarayonlarni optimallashtirish orqali xarajatlarni kamaytirish va foydani oshirish mumkin;

- simulyatsion modellashtirish strategik qarorlar gabul gilishda samarali vosita hisoblanadi.

Shunday qilib, tadgigot natijalari biznes jarayonlarini moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan uzviy bog‘lash
kompaniya samaradorligini oshirishning zamonaviy va muhim yo‘nalishi ekanligini to‘liq tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Biznes jarayonlarini modellashtirish hamda ularni moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash
kompaniya samaradorligini oshirish, resurslardan optimal foydalanish va strategik qarorlar qabul qilish
jarayonini takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu yondashuv korxonalarda operatsion jarayonlarning
shaffofligini ta’minlash, xarajatlarni optimallashtirish va moliyaviy natijalarni barqaror oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur tadqiqot O‘zbekiston kompaniyalari uchun ilmiy asoslangan metodologik yondashuvlarni
shakllantirishga yordam beradi hamda biznes jarayonlarni boshqarishda zamonaviy ragamli yechimlardan
samarali foydalanishni rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, u korxonalarda ragamli transformatsiya jarayonlarini
izchil rivojlantirish va boshqaruv tizimlarini modernizatsiya qilish uchun muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib
xizmat qiladi.
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