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Annotatsiya. Ushbu maqolada texnologiyalar va innovatsion modelning shakllanishi ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan
tahlil gilinadi. Tadgigotda sanoatni ragamlashtirish jarayonlari, jumladan, sanoat interneti, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt,
katta ma’lumotlar va ragamli platformalarning ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri yoritiladi. Ragamli texnologiyalar
asosida shakllanayotgan innovatsion sanoat modeli ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan samarali
foydalanish hamda ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omili sifatida asoslab beriladi. Shuningdek, maqolada ragamli
transformatsiya sharoitida sanoat korxonalarining boshqaruv tizimi, innovatsion faollik va texnologik modernizatsiya
jarayonlari o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalari sanoat rivojlanishining barqgarorligini ta’'minlashda
ragamli texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarning strategik ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi hamda sanoatni
rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, sanoat rivojlanishi, innovatsion model, sanoatni ragamlashtirish, sanoat 4.0,
innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya, ishlab chigarish samaradorligi.

Abstract. This article analyzes the formation of technologies and the innovative model from scientific-theoretical
and practical perspectives. The study highlights industrial digitalization processes, including the industrial internet,
automation, artificial intelligence, big data, and digital platforms, as well as their impact on production efficiency. The
innovative industrial model emerging on the basis of digital technologies is substantiated as a key factor in optimizing
production processes, ensuring efficient resource utilization, and enhancing competitiveness. The article also examines
the interrelationship between enterprise management systems, innovative activity, and technological modernization
under digital transformation conditions. The findings demonstrate the strategic importance of digital technologies and
innovative approaches in ensuring sustainable industrial development and contribute to the formulation of scientific and
practical recommendations for industrial advancement.

Keywords: digital technologies, industrial development, innovative model, industrial digitalization, Industry 4.0, innovative
development, digital transformation, production efficiency.

AHHOTauVsA. B gaHHOM cTaTbe C Hay4YHO-TEOPETUYECKON M NPaKTUYECKOWN TOYEK 3peHns aHanu3npyTcs hopMupoBaHue
TEXHONOMMN N MHHOBaLMOHHOW MoZenn. B nccnegoBaHny ocBeLLaroTcs NpoLecchl LdpoBM3aLmMn NPOMbILLIEHHOCTH,
BKITHOYAs MPOMBILLMIEHHbIA WUHTEPHET, aBTOMAaTM3auMI0, UCKYCCTBEHHbIN WMHTENNeKT, Gonblune AaHHble U undpoBbie
nnatopmMbl, a Takke WX BAMsHWE Ha 3PPEKTUBHOCTbL NMPOM3BOACTBA. VIHHOBALMOHHAS MPOMbILUNIEHHAS MOAEnb,
dopMMpyIOLLAsACa Ha OCHOBE LMAPOBBIX TexHoMornd, OBOCHOBBLIBAETCA KaK BadKHbIA (DaKTop OMNTUMM3auunm
NMPOV3BOACTBEHHbLIX NPOLIECCOB, 3MEKTUBHOIO MCMOMb30BaHUSI PECYPCOB U MOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM.
Takke aHanM3npyeTcs B3aMMOCBA3b MEXAY CUCTEMON ynpaBeHns NPOMbILLIEHHBIMU NPEANPUATUSAMU, UHHOBALMOHHOW
aKTMBHOCTBIO U NpoLeccaMu TEXHONOrMYECKOW MOAEpHU3aLmumM B YCNoBUSX LMGPOBON TpaHcdopmaumun. PedynbraTol
UccnefoBaHns AEeMOHCTPUPYIOT CTpaTernyeckoe 3HavyeHue LM@POBbLIX TEXHOMOTMA M MHHOBALMOHHBIX MOAXOAOB B
obecrneyeHnn yCTOMYMBOIO PasBUTUSA MPOMBILLIMEHHOCTN U CIyXaT OCHOBOW ANs pa3paboTKy Hay4HO-MPaKTUYeCKMX
BbIBOAOB MO Pa3BUTUIO OTPACHIN.

KntoueBble crioea: uucpoBble TEXHOMOMMU, PasBUTME MPOMbILLNIEHHOCTU, UHHOBALMOHHAs MoAenb, LMdpoBM3aums
npombiwneHHocTn, WHgyctpua 4.0, vMHHOBAUMOHHOE pa3BuTUe, uUuposas TpaHchopmauuns, 3IPPEKTUBHOCTb
npou3BoacTBa.
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KIRISH

Hozirgi globallashuv va texnologik taraqqiyot sharoitida sanoat tarmogqlarining bargaror hamda
raqobatbardosh rivojlanishi ragamli texnologiyalarni keng joriy etish va innovatsion yondashuvlarga asoslangan
yangi rivojlanish modellarini shakllantirish bilan chambarchas bog‘liqdir. Ragamli transformatsiya jarayonlari
sanoat ishlab chiqarishining texnik, tashkiliy va boshgaruv jihatlarini tubdan o‘zgartirib, an’anaviy sanoat
modelidan yuqori qo‘shimcha giymatga ega, innovatsion va bilimlarga asoslangan sanoat modeliga o'tishni
tagozo etmoqda.

Zamonaviy sharoitda sanoatni rivojlantiishda avtomatlashtirish, sanoat interneti, sun’iy intellekt, katta
ma’lumotlar va ragamli platformalar kabi ragamli texnologiyalar muhim strategik omil sifatida namoyon
bo‘lmogda. Ushbu texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligini oshirish, resurslardan
ogilona foydalanish, xarajatlarni kamaytirish va mahsulot sifatini yaxshilash imkonini bermoqgda. Natijada
sanoat korxonalarining innovatsion faolligi ortib, ularning ichki va tashqi bozorlardagi ragobatbardoshligi
mustahkamlanmoqda.

Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarning sanoat rivojlanishiga ta’siri fagat texnologik yangilanishlar bilan
cheklanmaydi, balki innovatsion modelning shakllanishi bilan bevosita bog'liqdir. Innovatsion sanoat modeli
ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari, texnologik modernizatsiya, raqamli boshqaruv hamda inson
kapitalining rivojlanishi ortasidagi o‘zaro uyg‘unlikka asoslanadi. Mazkur model sanoat tarmoglarining uzoq
muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu nuqtayi nazardan, sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar va innovatsion modelning shakllanishi
masalalarini ilmiy asosda tahlil qilish dolzarb hisoblanadi. Ushbu magola ragamli transformatsiya sharoitida
sanoat rivojlanishining asosiy yo‘nalishlarini aniglash, innovatsion modelning mohiyatini ochib berish hamda
sanoatni rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chigishga garatilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar va innovatsion modelning shakllanishi masalalari so‘nggi
yillarda jahon ilmiy adabiyotlarida muhim tadgiqot yo‘nalishlaridan biri sifatida keng yoritimogda. Mazkur
masala asosan innovatsion igtisodiyot, sanoat siyosati, texnologik rivojlanish va ragamli transformatsiya
nazariyalari doirasida o‘rganilgan.

Jahon ilmiy adabiyotlarida innovatsion rivojlanish nazariyasining asoschisi sifatida Joseph Schumpeterning
ilmiy garashlari muhim o‘rin tutadi. Uning tadgiqotlarida innovatsiyalar igtisodiy o'sish va sanoat taraqqiyotining
asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida talgin gilinadi. Schumpeter tomonidan ilgari surilgan “ijodiy vayronkorlik”
konsepsiyasi zamonaviy raqamli texnologiyalar asosida sanoatning yangilanish jarayonlarini tushuntirishda
dolzarbligini saglab kelmoqda.

Sanoatni ragamlashtirish va texnologik rivojlanish masalalari Klaus Schwab ilmiy ishlarida keng yoritilgan.
Muallif “To‘rtinchi sanoat inqilobi” konsepsiyasi orgali ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va sun’iy
intellektning sanoat ishlab chigarishiga ta’sirini asoslab beradi. Ushbu yondashuv sanoatda yangi innovatsion
modelning shakllanishini tushuntiruvchi muhim nazariy asos hisoblanadi.

Ragamli texnologiyalarning sanoat samaradorligiga ta’sii OECD va World Bank hisobotlarida tizimli
ravishda tahlil gilingan. Ushbu manbalarda ragamli transformatsiya sanoat tarmoglarida mehnat unumdorligini
oshirish, resurslardan samarali foydalanish va global giymat zanjirlariga integratsiyalashuvni jadallashtiruvchi
omil sifatida baholanadi.

Innovatsion sanoat modeli va texnologik modernizatsiya masalalari Michael Porter tadqigotlarida ham
muhim o'rin egallaydi. Uning ragobatbardoshlik va innovatsiyalar o‘rtasidagi o‘zaro bog'‘liglik hagidagi garashlari
sanoat korxonalarining ragamli texnologiyalar asosida ragobat ustunliklarini shakllantirish jarayonlarini ilmiy
jihatdan asoslashga xizmat qiladi.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda ham sanoatni ragamlashtirish va innovatsion rivojlanish masalalari keng
yoritiimoqda. Xususan, o‘zbekistonlik olim Dilorom Toshmuhamedova ilmiy ishlarida ragamli igtisodiyot
sharoitida sanoat tarmoglarining innovatsion rivojlanishi va texnologik modernizatsiyasi masalalariga alohida
e’tibor garatilgan. Muallif ragamli texnologiyalar sanoat ishlab chigarishining samaradorligini oshiruvchi muhim
omil ekanini asoslab beradi.

Shuningdek, Qodirjon Abdurahmonov tadqigotlarida sanoat siyosatini takomillashtirish, innovatsion
faollikni oshirish va texnologik yangilanishni jadallashtirish masalalari o‘rganilgan. Olimning fikricha, sanoat
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rivojlanishida innovatsion modelni shakllantirish ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan bevosita bog'‘liqdir.
Jahon va mahalliy ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar

va innovatsion model o‘rtasida mustahkam o‘zaro bog'liglik mavjud. Shu bilan birga, O‘zbekiston sharoitida

sanoatni ragamlashtirish va innovatsion modelni shakllantirish masalalarini kompleks va tizimli tadqgiq etishga

ehtiyoj saglanib golmoqgda. Mazkur maqola aynan ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.
TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot metodologiyasi sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar va innovatsion modelning
shakllanishi jarayonlarini ilmiy asosda o‘rganishga garatilgan bo'lib, unda nazariy va empirik yondashuvlarning
uyg‘unligi ta’minlandi. Tadgiqot jarayonida ragamli transformatsiya sanoat tarmoglarining texnologik, tashkiliy
va boshqaruv jihatlariga ko‘rsatadigan ta’sirini kompleks tahlil gilish magsad qilib olindi.

Tadgiqotning nazariy asosini innovatsion igtisodiyot, sanoat siyosati va ragamli transformatsiya nazariyalari
tashkil etadi. Ushbu yondashuvlar asosida ragamli texnologiyalar va innovatsion rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglik aniglanib, sanoatni rivojlantirishning zamonaviy modeliga xos xususiyatlar tizimli ravishda yoritildi.
limiy adabiyotlarni tahlil gilish jarayonida tahlil va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanildi.

Empirik tadgiqotlar doirasida sanoat tarmoqlarida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi, innovatsion
faollik darajasi hamda ishlab chigarish samaradorligi ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Ushbu jarayonda giyosiy tahlil
usuli go‘llanilib, rivojlangan davlatlar tajribasi bilan O‘zbekiston sanoatining ragamli rivojlanish xususiyatlari
solishtirildi. Bu esa milliy sanoat modelining ustun va muammoli jihatlarini aniglash imkonini berdi.

Shuningdek, tadgiqotda tizimli yondashuv asosida sanoat rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar o‘zaro
bog'liglikda tahlil gilindi. Ragamli texnologiyalar, innovatsion infratuzilma, inson kapitali va sanoat siyosati
elementlari yagona tizim sifatida ko‘rib chiqildi. Statistik va tahliliy ma’lumotlar umumlashtirilib, mantigiy
xulosalar chigarildi.

Mazkur metodologiya sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar va innovatsion modelning shakllanishini
har tomonlama tahlil gilishga xizmat qilib, ilmiy asoslangan xulosa va takliflar ishlab chigish imkonini yaratdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi
ishlab chiqarish jarayonlarining texnologik va tashkiliy jihatdan tubdan yangilanishiga olib kelmoqda.
Ragamli transformatsiya sanoat korxonalarida samaradorlikni oshirish, innovatsion faollikni kuchaytirish va
ragobatbardoshlikni mustahkamlashning muhim omiliga aylanmoqda.

Sanoatni ragamlashtirish ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va optimallashtirish imkonini
bermoqda. Masalan, avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlari va sanoat interneti texnologiyalarini joriy etgan
korxonalarda ishlab chigarish siklining davomiyligi qisqarib, texnologik uzilishlar kamaymoqda. Natijada
mehnat unumdorligi oshib, mahsulot tannarxi pasaymoqda. Tadqigot natijalariga ko‘ra, raqamli texnologiyalarni
faol qofllayotgan sanoat korxonalarida ishlab chiqarish samaradorligi an’anaviy usullarga nisbatan sezilarli
darajada yuqori bo‘lImoqda.

Ragamli texnologiyalar innovatsion modelning shakllanishini jadallashtirmogda. Katta ma’lumotlar va
sun’iy intellekt asosida ishlab chigarish jarayonlarini tahlil gilish mahsulot dizayni va texnologik jarayonlarni
takomillashtirish imkonini bermoqgda. Xususan, mashinasozlik va kimyo sanoatida ragamli modellashtirish
texnologiyalaridan foydalanish yangi mahsulotlarni ishlab chigish muddatini gisqgartirib, innovatsion
mahsulotlar ulushining oshishiga xizmat qgilmogda. Bu holat sanoatda innovatsion rivojlanish modelining
shakllanayotganidan dalolat beradi.

Ragamli texnologiyalar sanoat korxonalarining boshqgaruv tizimini modernizatsiya qilishga olib kelmoqda.
Ragamli platformalar orqali ishlab chigarish, logistika va ta’'minot zanjirlarini boshqarish jarayonlari
markazlashtirilgan va shaffof tizimga aylanishi kuzatiimoqda. Masalan, real vaqt rejimida monitoring va nazorat
gilish imkoniyatlari ishlab chigarish resurslaridan samarali foydalanishni ta’minlab, boshgaruv garorlarini qabul
qgilish sifatini oshirmoqda.

O'zbekiston sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish jarayonlari izchil rivojlanmoqgda. Sanoat
korxonalarida avtomatlashtiriigan ishlab chiqgarish liniyalari, ragamli hisob-kitob tizimlari va innovatsion
texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha muhim gadamlar qo‘yilmoqda. Biroq tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ayrim
tarmoglarda ragamli infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi va kadrlar salohiyatining cheklanganligi
innovatsion modelning to‘liq shakllanishiga to‘sqinlik gilmoqgda.
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Beshinchidan, xalgaro tajriba bilan giyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlarda sanoatni
ragamlashtirish innovatsion ekotizim, ilmiy-tadqiqot ishlari va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari
bilan uyg‘un holda amalga oshiriimoqda. O‘zbekistonda ham sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar va
innovatsion modelni shakllantirishda ushbu omillarni o‘zaro bog‘liq holda rivojlantirish zarurligi aniglandi.

Tadqiqot natijalari sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar innovatsion modelning asosiy drayveri
ekanini tasdigladi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan bir gatorda innovatsion muhitni rivojlantirish, inson
kapitaliga sarmoya kiritish va boshqgaruv tizimini modernizatsiya qilish sanoat tarmoglarining bargaror va
raqobatbardosh rivojlanishini ta’minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Of'tkazilgan tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar sanoat rivojlanishining asosiy
drayveriga aylanib, innovatsion modelning shakllanishida hal giluvchi rol o'ynamoqgda. Ragamli transformatsiya
sanoat ishlab chiqarishining texnologik, tashkiliy va boshgaruv jihatlarini tubdan yangilab, an’anaviy ishlab
chigarish modelidan bilimga, innovatsiyaga va yuqori go‘shimcha giymatga asoslangan sanoat modeliga
o'tishni ta’'minlamoqda.

Tahlil natijalari ragamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan
ogilona foydalanish va innovatsion mahsulotlar ulushini ko‘paytirishga xizmat gilayotganini tasdigladi. Shu
bilan birga, innovatsion sanoat modelining muvaffagiyatli shakllanishi fagat texnologik yangilanishlar bilan
cheklanmasdan, ilmiy-tadgiqot salohiyati, inson kapitali va institutsional mubhit rivoji bilan chambarchas bog'liq
ekani aniglandi.

O‘zbekiston sanoati misolida olib borilgan tahlil ragamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha muhim
natijalarga erishilganini ko‘rsatdi. Biroq ragamli infratuzilma, kadrlar tayyorlash va innovatsion ekotizimni
rivojlantirish masalalari innovatsion sanoat modelining to‘liq shakllanishi uchun dolzarb vazifa bo‘lib golmoqda.

1. Sanoatni ragamlashtirishni jadallashtirish. Sanoat korxonalarida avtomatlashtirish, sanoat interneti va
raqamli boshgaruv tizimlarini keng joriy etish orqali ishlab chigarish samaradorligini oshirish zarur.

2. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash. limiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlarini rag‘batlantirish,
sanoat va ilm-fan integratsiyasini kuchaytirish innovatsion mahsulotlar ulushini oshiradi.

3. Inson kapitalini rivojlantirish. Ragamli texnologiyalar va innovatsion boshgaruv bo‘yicha malakali
kadrlar tayyorlash innovatsion sanoat modelining barqgarorligini ta’minlaydi.

4. |Institutsional muhitni takomillashtirish. Sanoatni ragamlashtirish va innovatsion rivojlanishga xizmat
giluvchi normativ-huqugiy bazani doimiy yangilab borish zarur.

5. Innovatsion ekotizimni shakllantirish. Startaplar, texnoparklar, innovatsion klasterlar va ragamli
platformalar sanoat rivojlanishining muhim tarkibiy gismi sifatida rivojlantirilishi lozim.

Innovatsion sanoat modelining mantigiy-konseptual sxemasi keltirildi.

Innovatsion sanoat modelining mantigiy-konseptual sxemasi sanoat rivojlanishida ragamli texnologiyalar
asosida yuzaga keladigan jarayonlar ketma-ketligi va ularning o‘zaro bog‘ligligini tizimli ravishda aks ettiradi.
Ushbu sxema sanoatni modernizatsiya qilish jarayonini yagona uzviy tizim sifatida ko‘rib chigishga imkon
beradi.

Sxemaning boshlang‘ich bo‘g‘inini ragamli texnologiyalar tashkil etadi. Sun’iy intellekt, sanoat interneti,
katta ma’lumotlar va avtomatlashtirish texnologiyalari sanoat ishlab chigarishining texnologik bazasini yangilash
uchun asos bo'lib xizmat qiladi. Ushbu texnologiyalar ishlab chigarish jarayonlarini raqamlashtirish va real vaqt
rejimida boshqarish imkonini yaratadi.

Keyingi bosgichda ragamli texnologiyalar ta'sirida texnologik modernizatsiya jarayoni amalga oshadi.
Bunda ishlab chigarish quvvatlari yangilanadi, “aqlli” ishlab chigarish tizimlari shakllanadi va resurslardan
foydalanish samaradorligi oshadi. Mazkur bosgich sanoatning texnologik darajasini sifat jihatidan yangi
pog‘onaga olib chiqgadi.

Uchinchi bosgich innovatsion jarayonlar bilan bog‘liq bo‘lib, unda ilmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik
ishlari, yangi mahsulot va texnologiyalarni yaratish jarayonlari jadallashadi. Ragamli modellashtirish va dizayn
texnologiyalari innovatsiyalarni tezkor joriy etish imkonini beradi.

Navbatdagi bosqgich boshqaruv va institutsional mexanizmlarni gamrab oladi. Ragamli boshqgaruyv tizimlari,
samarali sanoat siyosati va moslashuvchan institutlar innovatsion jarayonlarni go‘llab-quvvatlash hamda
ularning bargarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. Ushbu bosqich innovatsion sanoat modelining tashkiliy va
boshqgaruv asoslarini mustahkamlaydi (1-rasm).
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Ragamli
texnologivalar

(LI, IoT, Big Data, avtomatlashtirish)

(ragamli ishlab chigarish,
aglli zawvodlar)

Texnologik
modernizatsi

Innovatsion
Jarayonlar
(ReD, vangi
mahsulotlar,
ragamli dizayn)

Boshgaruv wva institutlar
(ragamli boshgaruv, sanoat
siyosati)

)

— Innovatsion sanocat modell
(vugori samaradorlik wva
ragobatbardoshlik)

i
Bargaror sancat rivojlanishi

1-rasm. Innovatsion sanoat modelining konseptual sxemasi'

Mazkur jarayonlar natijasida innovatsion sanoat modeli shakllanib, u yuqori ishlab chiqgarish samaradorligi,
ragobatbardoshlik va qo‘shimcha giymat yaratish bilan tavsiflanadi. Yakuniy bosqichda esa barqaror sanoat

1 Muallif ishlanmasi
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lanishi ta’minlanib, sanoat tarmoglarining uzoq muddatli va innovatsion o‘sishi uchun mustahkam asos

yaratiladi.

Innovatsion sanoat modelining mantigiy-konseptual sxemasi ragamli texnologiyalar, innovatsiyalar va

boshgaruv mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unligi asosida sanoat rivojlanishining bargaror va raqobatbardosh
modelini ilmiy jihatdan ifodalaydi.

Mazkur konseptual sxema ragamli texnologiyalar asosida sanoatning innovatsion rivojlanish mexanizmini

tizimli ravishda aks ettiradi. Model sanoat rivojlanishining barqgarorligi, ragobatbardoshligi va innovatsion

salo

ega.
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