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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, mart.  № 3-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

KORXONALARDA ICHKI AUDIT TIZIMINING BOSHQARUV QARORLARI QABUL QILISHDAGI 
OʻRNI................................................................................................................................................................24

Mexmonaliyev Ulugʻbek Erkinjon oʻgʻli

FISKAL SIYOSAT SAMARADORLIGI VA SOLIQ TUSHUMLARI DINAMIKASI: O‘ZBEKISTON 
MISOLIDA ILMIY TAHLIL................................................................................................................................30

Abduraimova Nigora Abdugapparovna

YASHIRIN IQTISODIYOTNI KELTIRIB CHIQARUVCHI ASOSIY OMILLAR HAMDA 
IQTISODIYOTGA TA’SIRI...............................................................................................................................37

Toxtabayev Oybek Odilovich

QISHLOQ XO‘JALIGI OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA ZAMONAVIY BOSHQARUV...........42
Rasulova Muxabbat Teshabayevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

OʻZBEKISTON GLOBAL-IQTISODIY RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI 
IQTISODIYOTNING OʻRNI.............................................................................................................................48

Kuvatova Oliya Sheraliyevna

QURILISH SANOATIDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING IQTISODIY MOHIYATI VA 
ULARNI KAPITAL BOZORI INSTRUMENTLARI ORQALI MOLIYALASHTIRISH IMKONIYATLARI.......54

Igitov Jurabek Kuzibekovich

IQTISODIY ISLOHOTLAR DAVRIDA TIJORAT BANKLARINING INVESTITSIYA FAOLIYATINI 
RIVOJLANTIRISHNING OMILLARI...............................................................................................................61

Yangiboyev F.B.

TIJORAT BANKLARIDA MUAMMOLI KREDITLARNI ERTA ANIQLASH VA BOSHQARISHNING 
INTEGRATSIYALASHGAN RISK-INDEKS MODELI....................................................................................68

Kalandarov Abdulla Baxtiyorovich, Rajabov Shoxrux Suvon o‘g‘li

RUX VA QO‘RG‘OSHINNI SELEKTIV AJRATIB OLISHNI KOMBINATSIYALASH TEXNOLOGIYASI 
VA NAZARIYASI...............................................................................................................................................74

Eshonqulov Uchqun Xudaynazar o‘g‘li, Haqberdiyev Dilshod Qodir o‘g‘li

UY-JOY QURILISHI HAJMINI UZOQ MUDDATLI PROGNOZLASHDA EKONOMETRIK 
MODELLASHTIRISH USULLARINI TAKOMILLASHTIRISH.......................................................................81

Qidirniyazov Ajiniyaz Sherniyazovich

O‘ZBEKISTONDA BOG‘DORCHILIKNI RIVOJLANTIRISHDA IQLIM  VA TABIIY OFATLAR 
NATIJASIDA YETKAZILDAN TALOFATLARNI DAVLAT TOMONIDAN KOMPENSATSIYA 
QILISH MEXANIZMI........................................................................................................................................85

Sattorov Orifjon Boymurodovich

AHOLI MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISH ORQALI YASHIRIN IQTISODIYOTNI 
QISQARTIRISH MEXANIZMLARI..................................................................................................................90

Abdugʻaniyev Uchqun Habibulla oʻgʻli

O‘ZBEKISTON QURILISH SANOATIDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING RIVOJLANISH 
DINAMIKASI VA TENDENSIYALARI.............................................................................................................96

Musaeva Aynura Abayxolievna

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF SOCIAL INFRASTRUCTURE 
TRANSFORMATION IN THE CONTEMPORARY ENVIRONMENT..........................................................104

Normurodov Khusan Eshmakhmatovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING INVESTITSION FAOLLIGINI BAHOLASH YO‘LLARI.................108
Begamov S.X.

DEBITORLIK QARZLARINING STRATEGIK BOSHQARUV HISOBINI TASHKIL QILISH 
YO‘NALISHLARI............................................................................................................................................112

Normatova Gulmira Xayrullaevna



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, mart.  № 3-son

5

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SSOLIQLARNI PROGNOZLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH AMALIYΟTI 

TAHLILI...........................................................................................................................................................118
Ergashov Jamshid Ashurovich

MEHNAT XARAJATLARI HISOBI: NAZARIY ASOSLAR, USULLAR VA BOSHQARUVDAGI 
AHAMIYATI....................................................................................................................................................126

Tulyaganov Abdumalik Abdiraximovich

KORPORATIV XIZMATLARNING BANK FOYDASIGA TA’SIRI: KOMISSION VA FOIZLI 
DAROMADLAR TAHLILI...............................................................................................................................131

Qurbonov Abror Abdullayevich

TIJORAT BANKLARIDA MUAMMOLI KREDITLARNI BOSHQARISH TIZIMINI 
TAKOMILLASHTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA TASHKILIY MEXANIZMLARI.................................136

Djamalov G‘ofir Oribjanovich

OCHIQLIK INDEKSI VA KORRUPSIYAGA QARSHI KURASH SAMARADORLIGI: 
O‘ZBEKISTON TAJRIBASINING INSTITUTSIONAL TAHLILI...................................................................144

Dilshod Pulatov, Uchqun Abdug‘aniyev

DUNYO SUG‘URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY HOLATI VA NATIJALARI TAHLILI................153
Alimov Baxodir Batirovich

QISHLOQ HUDUDLARIDA XIZMAT KO‘RSATISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
IMKONIYATLARI............................................................................................................................................160

Yuldashova Nilufar Ziyabayevna

QURILISH TASHKILOTLARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 
INNOVATSION USULLARI...........................................................................................................................164

Muxibova Guli Yarkinovna, Sharifxodjayeva Odina Ulugʻbek qizi

AXBOROT-RESURS MARKAZLARINING TA’LIM JARAYONIGA TA’SIRINI BAHOLASH......................168
Pirmedova Xayitgul Muxammedovna

IJTIMOIY HIMOYA QAMROVINI KENGAYTIRISH MEXANIZMLARI: XALQARO TAJRIBA 
VA INSTITUSIONAL YONDASHUVLAR......................................................................................................173

Bafoyev Farrux Jo‘raqulovich

KORXONALARDA AI-DRIVEN “DECISION SUPPORT SYSTEMS” (DSS)NI JORIY ETISHNING 
KONSEPTUAL ASOSLARI...........................................................................................................................181

Mardanova Ra’no

STRENGTHENING THE FINANCING OF FAMILY-OWNED ENTERPRISES IN UZBEKISTAN 
THROUGH BANK CREDIT...........................................................................................................................186

Baymuratova Zina Aqilbekovna, Ibadullaeva Asal Ulugbek qizi

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA DAVLAT BOSHQARUV TIZIMLARINI RAQAMLASHTIRISH................192
Aytmuratov Qutlımurat Jalgasovich

ATTRACTING INVESTMENTS FROM FINANCIAL MARKETS AND FACTORS INFLUENCING 
THE INCREASE OF THEIR ATTRACTIVENESS.......................................................................................196

Kholov Sherali Akhrorboyevich

MARKAZIY OSIYODA TRANSCHEGARAVIY SUV RESURSLARINI BOSHQARISH 
VA ADOLATLI TAQSIMLASHNING NAZARIY-HUQUQIY ASOSLARI.......................................................200

Matkarimov Mansur

XALQARO XIZMATLAR SAVDOSIDA TIBBIY TURIZMNING IQTISODIY AHAMIYATI...........................206
Farxodova Shohnoza Umidbek qizi

BANK XIZMATLARI SIFATINI BAHOLASHNING KO‘P OMILLI INDIKATORLARI TIZIMI......................213
Ibroximov Ilxomjon Shavkatjon o‘g‘li

SANOAT KORXONALARINI IQTISODIY FAOLIYATINI OPTIMALLASHTIRISH YO‘LLARI...................219
Tillayeva Barno Ramizitdinovna

NOTIJORAT TASHKILOTLAR FAOLIYATIDA AUDITORLIK TEKSHIRUVI VA 
AUDITORLIK HISOBOTLARINING O‘ZIGA XOSLIGI................................................................................224

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Ubaydullayev Toxirjon Abdullajanovich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, mart.  № 3-son

6

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ РЕИНТЕГРАЦИИ ВОЗВРАЩАЮЩИХСЯ ТРУДОВЫХ 

МИГРАНТОВ: МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРАКТИКА И ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ КЫРГЫЗСТАНА...............230
Aмантурова Дилбара Кыдыкбековна

РОЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ ЛЕКСИКИ В ЯЗЫКОВОЙ 
ПОДГОТОВКЕ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ......................................237

Асрарова М.У.

О СКОРИНГОВЫХ МЕТОДАХ ЭКСПРЕСС-АНАЛИЗА ДОХОДНОСТИ АКЦИЙ УЗБЕКСКИХ 
ЭМИТЕНТОВ.................................................................................................................................................242

Ирмухамедова Муслима Дилшодовна

UY-JOY QURILISHIDA ESKROU MEXANIZMLARINI JORIY ETISH ORQALI INVESTITSION 
XAVFSIZLIK VA MOLIYAVIY SHAFFOFLIKNI TA’MINLASH.....................................................................247

Karimov Inomjon Ortikbaevich

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA KICHIK BIZNESNING RAQOBATBARDOSHLIGINI 
OSHIRISH MASALALARI.............................................................................................................................254

Kamoliddinov Ilxomjon Muxammadjonovich, Kobilov Murod Vakkosovich

TIJORAT BANKLARI RAQOBATBARDOSHLIGINING MOLIYAVIY BARQARORLIK 
KO‘RSATKICHLARIGA TA’SIRINI BAHOLASH...........................................................................................259

Axmedov Toxirjon Xasanjon o‘g‘li

SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA ENERGETIKA 
VA ISHLAB CHIQARISH SALOHIYATINING ROLI.....................................................................................264

Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli

TIJORAT BANKLARIDA KOMPLAENS-NAZORAT TIZIMI ORQALI RISKLARNI SAMARALI 
BOSHQARISH...............................................................................................................................................270

Fayziyev Sherzod Djunaydilloyevich

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ БАНКОВСКИМИ РИСКАМИ И СТРАХОВАНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ ОПЕРАЦИЙ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ДИСТАНЦИОННОГО БАНКИНГА 
В ХОРЕЗМСКОЙ ОБЛАСТИ........................................................................................................................275

Бахтиёров Худайберган Хамдам угли

DOIMIY BO‘LMAGAN KUCH TA’SIRIDA DEFORMATSIYALANUVCHAN STANDART CHIZIQLI 
QATTIQ MODEL ISHLAB CHIQISH VA SONLI TAHLIL QILISH................................................................282

Ahmadov Ilhom Aktam o‘g‘li, Isomova Sabohat Islom qizi

YOUTH ENTREPRENEURSHIP AS A FACTOR OF STRUCTURAL ECONOMIC 
TRANSFORMATION IN UZBEKISTAN........................................................................................................290

Isakjanova Saboxat Muhamedovna

МОДЕЛИРОВАНИЕ САМОВОЗБУЖДЕНИЕ НЕЯВНОПОЛЮСНОГО СИНХРОННОГО 
ГЕНЕРАТОРА ПРОДОЛЬНО-ПОПЕРЕЧНОГО ВОЗБУЖДЕНИЯ...........................................................298

Пирматов Нурали Бердиёрович, Бекишев Аллаберген Ергашевич,  
Бердиёров Улугбек Нурали угли, Бердиёров Улмасбек Нурали угли

YURTIMIZDAGI EKOLOGIK SOF YOG‘OCH MATERIALLARIDAN TAYYORLANGAN 
ORAYOPMA KONSTRUKSIYALARINING CHO‘ZILISHGA QARSHILIGI................................................305

Yunusaliyev Elmurod Muhammadyaqubovich, Toshpulatov Ilhomjon Baxtiyorovich

AYDAR-ARNASOY KO‘LLAR TIZIMINING SHAKLLANISH BOSQICHLARI VA ZAMONAVIY 
EKOLOGIK MUAMMOLARI..........................................................................................................................311

Aminov Hamza Husаnovich, Madrimov Rajabboy Masharipovich, Xamdullayeva Aziza Baxtiyor qizi

EXPLAINABLE AI YORDAMIDA SOC UCHUN TUSHUNTIRILADIGAN KIBERXAVF ANIQLASH 
TIZIMINI ISHLAB CHIQISH..........................................................................................................................318

N.N. Jo‘rayev, A.Sh. Juraboyev

QUYOSH FOTOELEKTRIK MODULLARINI SUV YORDAMIDA TOZALASH VA SOVITISH 
USULLARI TAHLILI.......................................................................................................................................324

Ibragimov Umidjon Hikmatullayevich, Qodirov Jobir Ro‘zimamatovich,  
Izomov Shahzod Niyoz o‘g‘li, To‘ymurodov Quvonchbek Sherzod o‘g‘li



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, mart.  № 3-son

7

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SRAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING QURILISH SOHASIGA INTEGRATSIYASI: 

ILG‘OR XALQARO TAJRIBA........................................................................................................................332
Fayziyeva Gulnoza Abdurahmonovna

ФАКТОРЫ НАЛОГОВОЙ КУЛЬТУРЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА СОБИРАЕМОСТЬ НАЛОГОВ: 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ.........................................................................339

Хакимова Ситора Ильёсжон кизи, Муталова Дилором Махамаджановна

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ЭКСПЕРТНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ......................................................................................................................345

Л.А. Кадырова, Б. Н. Эгамов

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA SUG‘URTA BOZORINING TUZILISHI TAHLILI...............................350
G‘oziyeva Aziza Abdusalomovna

MINTAQALARDA INNOVATSION FAOLIYATNI MOLIYALASHTIRISH MANBALARINI 
DIVERSIFIKATSIYA QILISH MASALALARI................................................................................................358

Xamrayev Quvvat Iskandarovich

KONTEYNERLI TASHUVLARNING JORIY HOLATI, MAVJUD MUAMMOLAR VA RIVOJLANTIRISH 
ISTIQBOLLARI..............................................................................................................................................366

Samatov Gʻaffor Alloqulovich, Xolmatov Bekzod Nurmatovich,  
Toxirov Maxmudjon Murodjon o‘g‘li, Absattarov Isomiddin Xotam o‘g‘li

KICHIK BIZNES KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH OMILLARI BO‘YICHA NOMUVOFIQLIKNI 
ANIQLASH VA BARTARAF ETISH MEXANIZMI........................................................................................381

Kaypnazarova Gulshad Xojamuratovna

TASHQI SAVDO BALANSINI MUVOZANATLASHTIRISH: NAZARIY VA AMALIY JIHATLAR...............386
Rahimov Eshmurod Normurodovich, Misliddinov Ikromjon Kamoliddin o‘g‘li

SIFATLI TIBBIY XIZMAT KO‘RSATISH VA AHOLIGA QAMROVNI TA’MINLASHDA BOSHQARUV 
QARORLARINING AHAMIYATI....................................................................................................................391

Satvoldiyev Ulugbek Kamilovich

SUN’IY INTELLEKT TIZIMLARIDA GIPERPARAMETRLARNI MATEMATIK OPTIMALLASHTIRISH 
USULLARI......................................................................................................................................................396

Husan Arziqulov Normurod o‘g‘li

ENHANCING THE SERVICE SECTOR AS A MEANS OF CREATING EMPLOYMENT IN TOURISM 
INFRASTRUCTURE......................................................................................................................................401

Zarikeev Rasul Polatovich

EXPANDING BANK CREDIT OPPORTUNITIES FOR FAMILY-OWNED ENTERPRISES 
IN UZBEKISTAN............................................................................................................................................406

Isakov Janabay Yakipbaevich

BANKS’ BROKERAGE AND ADVISORY SERVICES IN FACILITATING SECURITIES 
TRANSACTIONS AND IMPROVING MARKET LIQUIDITY.......................................................................412

Isakov Isobek Janabay uli

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МЕХАНИЗМОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ ВНЕШНЕЙ 
ТОРГОВЛИ....................................................................................................................................................416

Ибрагимов Мансур Ахметович

ОПТИМИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОВАЙДЕРОВ В УСЛОВИЯХ 
ПОСТРОЕНИЯ НОВЫХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК...........................................................................................421

Маннапова Феруза Фахриддин кызы 

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ISLOM MOLIYASINI HUQUQIY TARTIBGA SOLISH 
VA INSTITUSIONAL ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI..............................................428

Isroilov Obid Olimjonovich

OZIQ-OVQAT BOZORI KON’YUNKTURASINI BAHOLASHDA KO‘P OMILLI REGRESSIYA 
MODELINING SAMARADORLIGI................................................................................................................433

Abduraхmonov Adxamjon Sultonboyevich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, mart.  № 3-son

8

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S AHOLI TURMUSH TARZINI YAXSHILASHNING ISTIQBOLLARI.............................................................438

Djuraeva Didora Sobirjonovna

ZAMONAVIY MOLIYAVIY INFRATUZILMANING INSTITUSIONAL ASOSLARI: TO‘LOV TIZIMLARI 
NAZARIYASI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI.............................................................................................441

Toshniyozov Sherali Kamoliddinovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RAQAMLI MENEJMENT VA SUN’IY INTELLEKT 
ASOSIDA STRATEGIK BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISH.............................................................449

Zayavitdinova Nafisa Muxammadovna

CORPORATE GOVERNANCE, FDI, AND URBANIZATION IN THE GREEN ECONOMIC 
TRANSFORMATION OF UZBEKISTAN......................................................................................................454

Ablaeva Valentina

FEMALE ENTREPRENEURSHIP AND MICRO-ENTERPRISE DEVELOPMENT...................................460
Dilafruz Kuchkorova

LEGIRLANGAN PO‘LATLARDAN TAYYORLANGAN PROKATLASH JO‘VALARINI 
CHIDAMLILIGINI OSHIRISH UCHUN TERMIK PUXTALASH TEXNOLOGIYALARINI 
TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................................................466

Saydumarov Botir Muradovich, Berdiyev Darob Murotovich, Tashmatov Ravshan Qobilovich

SHAMOL TURBINASINING IKKI TOMONLAMA TAʼMINLANADIGAN ASINXRON GENERATORI 
OʻTKINCHI JARAYONLARINING TAHLILI..................................................................................................471

Bekishev Allabergen Yergashevich, Kurbonov Najmiddin Abduxamidovich,  
Yunusov Obidxon Abdivait oʻgʻli, Joʻrayev Doston Majid oʻgʻli

TIJORAT BANKLAR FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISHGA TA’SIR QILUVCHI OMILLAR 
TAHLILI...........................................................................................................................................................479

Babaxanova Dildora Rustamovna

RAQOBAT USTUNLIGIGA ERISHISHDA ZAMONAVIY MARKETING TEXNOLOGIYALARINI 
QO‘LLASH .....................................................................................................................................................485

Meliqulov Abduhalil Norinovich

JAMOAT AHAMIYATIGA EGA TASHKILOTLAR TOIFASIGA KIRITISH MEZONLARI, ULARNING 
MOLIYAVIY HISOBOTLARI VA AUDITIGA QOʻYILADIGAN TALABLAR..................................................490

Shodiyev Murodjon Bakirovich

EFFICIENCY OF IMPROVING THE IT SERVICES EXPORT...................................................................494
Uzakov Ortik Shaymardanovich

CHORVACHILIKDA ILK VETERINARIYA XIZMATI TARIXI: QADIMGI OʻZBEKISTON 
MISOLIDA......................................................................................................................................................499

Sayfudinova Djamila Badridinovna

AHOLINI IJTIMOIY HIMOYALASH TIZIMINI BOSHQARISHGA BAG‘ISHLANGAN DASTLABKI 
ILMIY QARASHLARNING SHAKLLANISHI VA ULARNING TAHLILI.......................................................503

Xamroyev Anvar Ashurovich

AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI RIVOJLANTIRISH OMILLARI HAMDA MOLIYAVIY 
TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNING IQTISODIY AFZALLIKLARI..........................................508

A.A.Abduvoxidov

NODAVLAT OLIY TA’LIM MUASSASALARINING MOLIYAVIY HOLATINI KOMPLEKS BAHOLASH 
VA IQTISODIY SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH................................................................................518

Turmanqulov Norpo‘lat Sa’dullayevich

PERFORMANCE APPRAISAL FAIRNESS AND EMPLOYEE OUTCOMES IN UZBEKISTAN’S 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS: A QUANTITATIVE INVESTIGATION....................................................525

Farida Nishanova

SANOAT KORXONALARIDA SIFAT BOSHQARUVI TIZIMLARINING ISHLAB CHIQARISH 
JARAYONIGA TA’SIRI...................................................................................................................................535

O‘.M. Baytanov



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, mart.  № 3-son

9

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SDIGITAL METHODS FOR MONITORING HAND HYGIENE AND AUTOMATIC NAIL 

SEGMENTATION USING COMPUTER VISION TECHNOLOGIES..........................................................540
Shavkat Shukhratovich Azimov, Temurbek Zokir Ugli Daminov,  
Durdona Nurjonovna Rasulova, Dilorom Umrzakovna Nalibaeva

MATLAB-BASED OPTIMIZATION OF METHANE FEED INTAKE IN A GTL PLANT FOR SYNTHETIC 
FUEL PRODUCTION....................................................................................................................................545

U.T. Beshimov, U.R. Azamatov, A.G. Makhsumov, E.E. Mashaev

НЕОБХОДИМОСТЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОПТИМАЛЬНОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО ВЛОЖЕНИЯ 
В СОЦИАЛЬНО-ЗНАЧИМЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ.................................................554

Зайналов Ж.Р. , Абдуллаева С.Ш., Нурмухамедов А.М.

INFORMATIKA FANINI O‘QITISHDA ONLAYN TEST VA AVTOMATIK BAHOLASH TIZIMLARI: 
INNOVATSION METODLAR, ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA DOLZARB MUAMMOLAR 
TAHLILI...........................................................................................................................................................561

Nasriddinov Zaynobiddin Xusniddin o‘g‘li, Sayidov Nozimjon Abdulnosirovich

SERVOMOTORLARNING XARAKTERISTIKALARI..................................................................................565
Pirmatov Nurali Berdiyarovich, Egamov Akmal Mamarasulovich, Mamarasulov Nodir Akmal o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI BOSHQARISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................................................572

Oʻrinov Komiljon Kozimovich

MAISHIY XIZMAT KO‘RSATISHDA SIFAT NAZORATINI OSHIRISHNI RAQAMLASHTIRISH 
YO‘LLARI........................................................................................................................................................576

Meliyev X.T.

INVESTIGATION OF THE EFFICIENCY OF FATS AND OILS REMOVAL FROM WASTEWATER 
GENERATED BY PUBLIC CATERING ENTERPRISES............................................................................585

Durdona Obutjonova, Xayrullo Ibroximov, Ahmadjon Ibadullaev, Umar Chorshanbiev, Babaev Askar

INSON KAPITALINING IQTISODIY MAZMUNI, UNI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI 
VA O‘ZBEKISTONDA RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI.........................................................................591

Ismailova Gulruh Faxriddinovna

HUDUDLARDA MOLIYAVIY INKLYUZIVLIKNI RIVOJLANTIRISH VA AHOLINING MOLIYAVIY 
SAVODXONLIGINI OSHIRISH MUAMMOLARI..........................................................................................596

Azlarova Mushtariybegim Abror qizi

NORASMIY BANDLIK VA DAROMADLARNI SOLIQQA TORTISHDA SOLIQ IMTIYOZLARIDAN 
FOYDALANISH TAHLILI...............................................................................................................................600

Bozorova Ozoda Raximovna

DAVLAT KORXONALARINI OMMAVIY JOYLASHTIRISH (IPO) ORQALI XUSUSIYLASHTIRISHNING 
DOLZARB MASALALARI VA ULARNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI (“UZAUTO MOTORS” VA 
“O‘ZBEKTELEKOM” AJ MISOLIDA).............................................................................................................605

Razikov Ulug‘bek Zaripovich

QURILISHDA INNOVATSION FAOLIYAT TUSHUNCHASI VA TURLARI.................................................611
B.K.Abdusamatov, I.A.Yusupov

ИССЛЕДОВАНИЕ МЕТОДОВ ЗАКРЕПЛЕНИЯ ПОДВИЖНЫХ ПЕСКОВ И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ЗАЩИТНЫХ ЛЕСНЫХ ПОЛОС ВДОЛЬ ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ................................................................615

Лесов Кувандык Сагинович, Хуршида Абдимуминовна

SURXONDARYO VILOYATI TUMANLARIDA INVESTITSIYA MUHITINI YAXSHILASH 
OMILLARI.......................................................................................................................................................621

Qosimova Nodira Saidovna

QISHLOQ XO‘JALIGI ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINI OPTIMALLASHTIRISH 
VA RENTABELLIKNI OSHIRISH STRATEGIYALARI (ANDIJON VILOYATI MISOLIDA)........................627

Sanjarbek Sotvoldiyev Dilshodbek o‘g‘li, Qodirov Zohidjon Eraliyevich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, mart.  № 3-son

10

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S YIRIK KORXONALARDA SOLIQ NAZORATI TEKSHIRUVLARIGA OID ILMIY TALQINLARNING 

TAHLILI...........................................................................................................................................................632
Qo‘shaqov Asrorjon Nematjonovich

QUYOSH ISSIQXONALARIDA QUYOSH ENERGETIK QURILMALARIDAN FOYDALANISH 
USULLARI VA TEXNIK YECHIMLARI.........................................................................................................640

Komilova Nodira Abdirahmon qizi

IT-KORXONALARIDA INVESTITSIYA VA EKSPORTNI RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI 
TAHLILI...........................................................................................................................................................648

Uzaqov Ortik Shaymardanovich

O‘ZBEKISTON IQTISODIY RIVOJLANISHIDA XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI ISHTIROKIDA 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN LOYIHALAR TAHLILI.................................................................................655

Rasulova Dilfuza Valiyevna

СТРУКТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ И ФАКТОРЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПОДОТРАСЛЕЙ 
ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УЗБЕКИСТАНА.................................................................................666

Уролова Севара Бехзод кизи

MAHALLIY BUDJETLARNI SHAKLLANTIRISH VA TAQSIMLASH JARAYONIDA FUQAROLAR 
ISHTIROKI: SO‘ROVNOMA NATIJALARI ASOSIDA TAHLIL....................................................................672

Shukurova Parizod, Soatova Nodira Boboxonovna

TRANSPORT SOHASIDA DASTURIY BUDJETLASHTIRISH: XORIJIY TAJRIBA..................................677
Mirzayeva Dildora Inomovna, Alijonov Ahadjon Hasanboy o‘g‘li

BOSHQARUV ETIKASINING ZAMONAVIY BIZNESDA TUTGAN O‘RNI VA RIVOJLANISH 
YO‘NALISHLARI............................................................................................................................................686

Suyunov Dilmurod Xolmurodovich, Qodirov Tuyg‘un Uzoqovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK 
INFRATUZILMASINI  RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI INNOVATSION-TEXNOLOGIYALARNI 
QO‘LLASH YO‘NALISHLARI........................................................................................................................694

Sh.A.Sultonov

MINTAQAVIY INVESTITSION SIYOSATNI TAKOMILLASHTIRISHDA DAVLAT-XUSUSIY 
SHERIKLIK MODELLARINING ROLI..........................................................................................................700

Qobilov Anvar Eshpo‘latovich

MASHINASOZLIKDA DETALLARNI SARALAB YIG‘ISHNING AFZALLIGI VA AHAMIYATI...................705
Baxramov Faxridin Xuzriddinovich, Abdixamidov Nurbek Ural o‘g‘li, Abdullayev Djura Xudoyorovich

ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
УЗБЕКИСТАНА В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ ЭСКРОУ-СЧЕТОВ......................................712

Жаксымуратов Казбек Раджович

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI........................................................................................................................................717

Nurullayev Baxrom Botirovich

XIZMATLAR SOHASI RIVOJIDA DAROMADLARNING INKLYUZIV O‘SISHI, KAMBAGʻALLIK 
DARAJASI TUSHISHINING MUHIM OMILIDIR..........................................................................................724

Saparov Murod Irgashovich

BOZOR MUNOSABATLARI RIVOJLANISHI SHAROITIDA SOLIQ TIZIMINING DOLZARB 
MASALALARI.................................................................................................................................................728

Umurzak Rajabov

TIJORAT BANKLARIDA RESURS BAZASI SHAKLLANISHINING RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI........................................................................................................................................734

Bolibekov Shahboz Baxodir o‘g‘li

OLIY TA’LIM VA ISHLAB CHIQARISH KORXONALARI O‘RTASIDAGI INNOVATSION 
HAMKORLIK..................................................................................................................................................741

Uzaydullayev Sherzod Shukurullayevich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, mart.  № 3-son

11

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SQURILISH TARMOG‘IDA KICHIK VA YIRIK KORXONALAR IQTISODIY SAMARADORLIGINI 

OSHIRISHDA INVESTITSION-INNOVATSION MEXANIZMLARNI TAKOMILLASHTIRISH...................744
Axmedova Nilufar Shuxratovna

КЛЮЧЕВЫЕ ЛИЧНОСТНЫЕ КАЧЕСТВА ПЕДАГОГА КАК ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ........................................................................................750

Киличева Феруза Бешимовна



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

750

2026-yil, mart.  № 3-son

КЛЮЧЕВЫЕ ЛИЧНОСТНЫЕ КАЧЕСТВА 
ПЕДАГОГА КАК ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ

Киличева Феруза Бешимовна
кандидат педагогических наук, доцент 
Образовательный университет Ренессанс
E-mail: kilichevaferuza2227@gmail.com
ORCID: 0009-0002-3800-2258

Аннотация. Статья посвящена развитию профессиональной компетентности педагога, включающей 
психологический, теоретический, практический и личностный аспекты. Особое внимание уделено рефлексивности, 
гибкости, эмпатии и способности к сотрудничеству как ключевым условиям эффективного педагогического 
взаимодействия. Показано, что формирование этих качеств обеспечивает личностно-ориентированный подход, 
повышение эффективности образовательного процесса и успешную адаптацию к современным условиям 
образования.

Ключевые слова: профессиональная компетентность, педагог, рефлексивность, гибкость, эмпатия, 
сотрудничество, педагогическая деятельность, личностно-ориентированное обучение, педагогический такт, 
инновации в образовании.
Annotatsiya. Ushbu maqola o‘qituvchilarda professional kompetensiyani rivojlantirishni o‘rganadi, psixologik, nazariy, 
amaliy va shaxsiy jihatlarni qamrab oladi. Samarali pedagogik o‘zaro ta'sirning asosiy shartlari sifatida refleksivlik, 
moslashuvchanlik, empatiya va hamkorlikka alohida e'tibor qaratiladi. Ushbu fazilatlarni rivojlantirish talabaga yo‘naltirilgan 
yondashuvni, ta'lim jarayonining samaradorligini oshirishni va zamonaviy ta'lim sharoitlariga muvaffaqiyatli moslashishni 
ta'minlashi ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: professional kompetensiya, o‘qituvchi, refleksivlik, moslashuvchanlik, empatiya, hamkorlik, o‘qitish, talabaga 
yo‘naltirilgan o‘rganish, pedagogik taktika, ta'lim innovatsiyasi.
Abstract. This article examines the development of professional teacher competence, encompassing psychological, 
theoretical, practical, and personal aspects. Particular attention is paid to reflexivity, flexibility, empathy, and collaboration 
as key conditions for effective pedagogical interaction. It is shown that developing these qualities ensures a student-
centered approach, increased effectiveness of the educational process, and successful adaptation to modern educational 
conditions.

Keywords: professional competence, teacher, reflexivity, flexibility, empathy, collaboration, pedagogical activity, student-
centered learning, pedagogical tact, innovations in education.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях динамичного развития общества, характеризующегося ускорением 

научно-технического прогресса, цифровизацией и постоянным обновлением профессиональных 
требований, особую значимость приобретает проблема развития профессиональной компетентности 
специалистов. Современная профессиональная среда предъявляет к человеку не только требования 
владения специализированными знаниями и практическими умениями, но и способности к гибкому 
мышлению, самостоятельному принятию решений, эффективному взаимодействию и непрерывному 
профессиональному саморазвитию.

В научной литературе профессиональная компетентность рассматривается как сложное 
интегративное образование личности, включающее совокупность профессиональных знаний, 
практических умений, опыта деятельности, ценностных ориентаций и личностных качеств, 
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обеспечивающих успешное и эффективное выполнение профессиональных функций. В данном 
контексте развитие профессиональной компетентности выступает как целенаправленный и 
непрерывный процесс формирования и совершенствования профессионально значимых характеристик 
личности специалиста.

Актуальность исследования данной проблемы обусловлена тем, что современная система 
образования и профессиональной подготовки ориентирована не только на передачу знаний, но и на 
формирование компетентного специалиста, способного адаптироваться к изменяющимся условиям 
профессиональной деятельности и эффективно решать комплексные профессиональные задачи. В 
связи с этим особое значение приобретает изучение педагогических условий, факторов и механизмов, 
способствующих эффективному развитию профессиональной компетентности.

Обратимся к анализу содержания самих понятий «компетентность» и «компетенция», которые 
широко используются в современной научной и педагогической литературе.

«Компетентный» в своем деле человек (от лат. competents -соответствующий, способный) 
означает «осведомленный, являющийся признанным знатоком в каком-нибудь вопросе, авторитетный, 
полноправный, обладающий кругом полномочий, способный» [9].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Словарь иностранных слов раскрывает значение понятия «компетентный» как происходящее 

от лат. competens — «соответствующий, способный», а также указывает на его употребление в 
английском (competence — способность, компетентность) и французском (competent — компетентный, 
правомочный) языках [8]. В большом энциклопедическом словаре понятие «компетентность» 
определяется как «обладание знаниями, позволяющими судить о чём-либо» [1]. В толковом словаре С. 
И. Ожегова компетентность трактуется как «знание, осведомлённость, авторитетность» [4].

В научно-методической литературе принято различать категории «компетентность» и 
«компетенция». Несмотря на то что данные понятия тесно взаимосвязаны, их содержание не является 
полностью тождественным. Определения компетентности во многих исследованиях имеют сходный 
характер и нередко дополняют друг друга, тогда как понятие «компетенция» трактуется исследователями 
неоднозначно и не имеет единого универсального определения.

Понятие «компетенция» в русских словарях трактуется как «круг полномочий, предоставленных 
законом, уставом или иным нормативным актом, а также как совокупность знаний и опыта в 
определённой области деятельности» [6], в толковом словаре по управлению [10] компетенция - это 
«область вопросов, в которых кто-либо хорошо осведомлён». О.Е.Ломакина [4] определяет компетенцию 
как «обладание (владение) знаниями, позволяющими судить о чём-либо».

Особое внимание в педагогической науке уделяется понятию профессиональной компетентности 
педагога. Так, в педагогическом словаре для студентов под редакцией Г. М. Коджаспировой 
профессиональная компетентность учителя определяется как «владение учителем необходимой 
суммой знаний, умений и навыков, определяющих сформированность его педагогической деятельности, 
педагогического общения и личности учителя как носителя определенных ценностей, идеалов и 
педагогического сознания» [2]. 

Профессиональную компетентность педагога целесообразно соотносить не столько с процессом 
обучения, сколько с профессиональной деятельностью. В педагогической деятельности формируется 
целостная система человеческого взаимодействия, включающая обмен опытом, знаниями и 
профессиональными умениями. В ходе такого взаимодействия объединяются усилия участников 
образовательного процесса, что способствует активизации их деятельности. В свою очередь, сама 
педагогическая деятельность выступает важным фактором личностного развития и профессионального 
самосовершенствования педагога, побуждая его к постоянному обновлению знаний и поиску 
эффективных способов организации образовательного процесса [5].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В статье автором использованы методы научного абстрагирования, сравнительного анализа, 

индукции и дедукции.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В структуре профессиональной компетентности исследователи выделяют несколько 

взаимосвязанных аспектов, отражающих различные стороны профессиональной деятельности 
педагога. Среди них особое значение имеют психологический, теоретический, практический и 
личностный аспекты.
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Психологический аспект профессиональной компетентности основывается на гуманистической 
направленности педагогической деятельности, в центре которой находится личность обучающегося. 
В данном случае обучаемый рассматривается как ведущая ценность педагогического труда. Важной 
составляющей этого аспекта является также потребность педагога в самопознании и саморазвитии, 
стремление к анализу собственной деятельности и поиску путей её совершенствования с учётом 
изменений, происходящих в развитии личности студентов.

Теоретический аспект профессиональной компетентности связан с уровнем психолого-
педагогической подготовленности педагога. Его основу составляет психолого-педагогическая 
грамотность, предполагающая наличие системных и действенных знаний о закономерностях развития 
личности человека на различных возрастных этапах. Эти знания позволяют педагогу научно обоснованно 
выстраивать образовательный процесс, учитывать индивидуальные особенности обучающихся и 
эффективно организовывать педагогическое взаимодействие.

Практический аспект профессиональной компетентности проявляется в способности педагога 
применять теоретические знания в реальной образовательной практике. Он включает владение 
методами и технологиями обучения, умение организовывать учебно-воспитательный процесс, 
планировать и анализировать педагогическую деятельность, а также находить эффективные способы 
решения профессиональных задач в различных педагогических ситуациях.

Одним из важных проявлений практического компонента является умение использовать социально-
психологические механизмы профессионального общения. Эффективное педагогическое общение 
способствует созданию благоприятной образовательной среды, основанной на взаимопонимании, 
доверии и сотрудничестве.

Существенным показателем сформированности деятельностного компонента профессиональной 
компетентности выступает способность педагога самостоятельно анализировать и решать возникающие 
педагогические задачи. При этом важным критерием эффективности таких решений является их 
направленность на развитие личности обучающегося, формирование его познавательной активности, 
самостоятельности и способности к дальнейшему обучению. 

Личностный аспект профессиональной компетентности отражает индивидуальные качества 
педагога, которые оказывают существенное влияние на результативность его профессиональной 
деятельности. К таким качествам относятся педагогическая ответственность, гуманистическая 
направленность личности, коммуникативные способности, педагогический такт, рефлексивность, а 
также стремление к постоянному профессиональному и личностному развитию.

Профессиональная компетентность педагога представляет собой сложное интегративное 
образование, включающее совокупность взаимосвязанных компонентов, которые формируются 
и развиваются в процессе педагогической деятельности. Их гармоничное развитие обеспечивает 
эффективность образовательного процесса и способствует профессиональному росту специалиста.

Особое значение имеет умение педагога анализировать эффективность педагогического 
взаимодействия, оценивать целесообразность применяемых методов и форм обучения, а также 
находить оптимальные способы решения педагогических задач и социально-психологических ситуаций, 
возникающих в образовательном процессе. Подобная аналитическая позиция выступает одним 
из важнейших факторов профессионального роста педагога и формирования его педагогического 
мастерства.

Рефлексивность оказывает значительное влияние на внутренние стимулы профессионального 
развития педагога. Она способствует формированию устойчивой потребности в самообразовании, 
самосовершенствовании и постоянном обновлении профессиональных знаний. Кроме того, рефлексивная 
позиция тесно связана с развитием творческого подхода к профессиональной деятельности, поскольку 
осознание собственных возможностей и анализ результатов своей работы побуждают педагога 
искать новые способы решения педагогических задач. При этом оценка эффективности деятельности 
осуществляется не только с позиции личных профессиональных достижений, но и с точки зрения её 
значимости для обучающихся и образовательного процесса в целом.

Особая значимость рефлексивности проявляется также в том, что она способствует 
формированию и развитию других важных личностных качеств педагога, прежде всего гибкости 
и эмпатии. Гибкость позволяет педагогу адаптировать методы и формы работы в зависимости от 
особенностей образовательной ситуации и индивидуальных характеристик студентов. Эмпатия, в свою 
очередь, обеспечивает способность понимать эмоциональное состояние обучающихся, учитывать их 
переживания и потребности, что способствует установлению доверительных и продуктивных отношений 
в педагогическом взаимодействии.
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Гибкость рассматривается как одно из ключевых профессионально значимых качеств личности 
педагога. Это обусловлено тем, что педагогическая деятельность по своей природе носит творческий 
и исследовательский характер. В процессе профессиональной деятельности педагог постоянно 
сталкивается с разнообразными педагогическими ситуациями, требующими оперативного анализа и 
принятия решений в условиях изменяющихся обстоятельств.

Работа педагога связана с необходимостью непрерывного решения множества педагогических 
задач, каждая из которых имеет свои особенности и зависит от конкретной образовательной 
ситуации, индивидуальных характеристик студентов и специфики педагогического взаимодействия. В 
таких условиях педагог разрабатывает и реализует в процессе общения с обучающимися наиболее 
оптимальные и эффективные способы взаимодействия, которые органично соответствуют его 
индивидуальному стилю деятельности и особенностям конкретной группы студентов.

Гибкость позволяет педагогу рассматривать различные варианты взаимодействия с конкретным 
обучающимся или учебной группой, выбирать наиболее адекватные методы и формы работы в 
зависимости от особенностей педагогической ситуации. Понимание того, что каждая педагогическая 
проблема может иметь несколько возможных решений, способствует более эффективной организации 
образовательного процесса и развитию личности студентов.

Гибкость как значимое профессиональное качество педагога также обусловлена необходимостью 
учитывать современные тенденции и динамику развития системы образования. Постоянное 
обновление содержания образования, внедрение инновационных технологий и изменение приоритетов 
образовательной политики предъявляют новые требования к профессиональной деятельности 
педагога. В этих условиях особое значение приобретает готовность специалиста к восприятию и 
реализации инновационных идей, а также к освоению современных методов и форм организации 
образовательного процесса.

В данном контексте гибкость проявляется в способности педагога оперативно реагировать на 
изменения образовательной среды, адаптировать свою профессиональную деятельность к новым 
условиям и эффективно применять инновационные подходы в практике обучения и воспитания. 
Открытость к нововведениям, готовность к экспериментированию и поиску новых педагогических 
решений позволяют педагогу не только успешно реализовывать поставленные образовательные 
задачи, но и активно участвовать в совершенствовании образовательного процесса. В педагогическом 
словаре эмпатия «(от греч. empatheia — сопереживание) — качество личности, ее способность 
проникать с помощью чувств в душевные переживания других людей, сочувствовать им, сопереживать» 
[2]. Как особые формы эмпатии, выделяют:

сопереживание – переживание собственных тех же эмоциональных состояний, которые испытывает 
другой человек через отождествление с ним;

сочувствие – переживание собственных эмоциональных состояний по поводу чувств другого.
Важным условием эффективного педагогического взаимодействия является способность педагога 

к эмпатии. Для успешной организации образовательного процесса педагогу необходимо уметь 
чувствовать эмоциональное состояние обучаемого, понимать его настроение и переживания, а также 
проявлять готовность к сопереживанию. При этом особое значение имеет то, чтобы обучающийся 
ощущал внимание, понимал, что его видят, слышат и стремятся понять. Такое отношение способствует 
формированию доверительных отношений между педагогом и студентами и создает благоприятную 
атмосферу для обучения и развития личности.

Существенную роль в развитии эмпатийных качеств играет эмоциональная привлекательность 
педагога. В процессе общения педагог выражает себя не только посредством слов, но и через 
разнообразные вербальные и невербальные средства коммуникации. Окружающие воспринимают не 
только содержание речи, но и внешние проявления эмоций, отражающиеся в мимике, жестах, позе и 
общем поведении. Доброжелательные манеры, выразительная и открытая мимика, естественные жесты 
и уверенная поза помогают педагогу быстрее адаптироваться в различных коммуникативных ситуациях, 
облегчать установление контакта с обучающимися и повышать эффективность педагогического 
воздействия.

Эмоциональная привлекательность педагога тесно связана с соблюдением педагогического 
такта. Педагогический такт предполагает внимательное и уважительное отношение к окружающим, 
повышенную чуткость к эмоциональному состоянию студентов, а также умение выстраивать 
взаимодействие таким образом, чтобы сохранялось личное достоинство каждого участника 
образовательного процесса. Именно это качество позволяет педагогу поддерживать благоприятный 
психологический климат в учебной группе и формировать атмосферу взаимного уважения и доверия.
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Рассмотренные личностные качества во многом определяют способность педагога к сотрудничеству. 

Она проявляется в умении ясно и аргументированно выражать собственную точку зрения, внимательно 
слушать и воспринимать позицию других участников взаимодействия, а также стремлении понять их 
взгляды и аргументы. Важным элементом сотрудничества является умение конструктивно разрешать 
возникающие разногласия, опираясь на аргументацию и избегая переноса логических противоречий в 
сферу личных отношений.

Кроме того, способность к сотрудничеству предполагает готовность поощрять активность 
окружающих, своевременно проявлять инициативу, а также оказывать эмоциональную и содержательную 
поддержку тем, кто в ней нуждается. Педагогу важно создавать условия, при которых студенты получают 
возможность проявлять себя, пробовать свои силы в различных видах деятельности и реализовывать 
собственный потенциал. В этом контексте особое значение приобретает выбор диалогической формы 
общения, предполагающей равноправное взаимодействие участников образовательного процесса, в 
отличие от монологического стиля педагогического воздействия.

Таким образом, способность к сотрудничеству в совокупности своих характеристик предполагает 
открытость педагога к различным содержательным аспектам учебного процесса и готовность 
к разнообразным формам педагогического взаимодействия. Она способствует формированию 
партнерских отношений между педагогом и студентами и выступает важным условием развития 
профессиональной компетентности современного педагога.
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