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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA KICHIK 
BIZNES VA TADBIRKORLIKNING RIVOJLANISH 

TENDENSIYALARI
Nurullayev Baxrom Botirovich

Urganch RANCH texnologiya universiteti
Iqtisodiyot kafedrasi oʻqituvchisi

Orcid- 0009-0004-0597-4362.
E-mail: bahromnurullayev@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining rivojlanish 
tendensiyalari tahlil qilinadi. Tadqiqotda kichik biznes subyektlarining iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, bandlikni oshirish, 
hududiy rivojlanishni jadallashtirish hamda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishdagi roli yoritilgan. Shuningdek, 
mamlakatda tadbirkorlik muhitini yaxshilash, institutsional islohotlarni amalga oshirish, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish jarayonlari tahlil qilinadi. Tadqiqot 
natijalari kichik biznesning milliy iqtisodiyot barqarorligini ta’minlashdagi strategik ahamiyatini ko‘rsatadi hamda uni 
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniqlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes ekotizimi, tadbirkorlik faoliyati, iqtisodiy diversifikatsiya, institutsional islohotlar, biznes muhitini 
liberallashtirish, hududiy rivojlanish, innovatsion tadbirkorlik, raqamli iqtisodiyot, davlat qo‘llab-quvvatlashi, barqaror 
iqtisodiy o‘sish.

Abstract. This article analyzes the development trends of small business and entrepreneurship in the economy of 
Uzbekistan. The study highlights the role of small business entities in promoting economic growth, increasing employment, 
accelerating regional development, and fostering innovation. It also examines improvements in the business environment, 
the implementation of institutional reforms, the enhancement of state support mechanisms, and the introduction of digital 
technologies. The findings demonstrate the strategic importance of small businesses in ensuring the stability of the 
national economy and contribute to identifying priority directions for their development.

Keywords: small business ecosystem, entrepreneurship, economic diversification, institutional reforms, business 
environment liberalization, regional development, innovative entrepreneurship, digital economy, government support 
mechanisms, sustainable economic growth.

Аннотация. В статье анализируются тенденции развития малого бизнеса и предпринимательской деятельности 
в экономике Узбекистана. Рассматривается роль субъектов малого бизнеса в обеспечении экономического 
роста, создании занятости, ускорении регионального развития и стимулировании инновационной активности. 
Также исследуются процессы улучшения предпринимательской среды, реализации институциональных 
реформ, совершенствования механизмов государственной поддержки и внедрения цифровых технологий. 
Результаты исследования демонстрируют стратегическое значение малого бизнеса в обеспечении устойчивости 
национальной экономики и способствуют определению приоритетных направлений его развития.

Ключевые слова: экосистема малого бизнеса, предпринимательская деятельность, экономическая 
диверсификация, институциональные реформы, либерализация бизнес-среды, региональное развитие, 
инновационное предпринимательство, цифровая экономика, государственная поддержка, устойчивый 
экономический рост.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish jarayonlarida kichik biznes va tadbirkorlik iqtisodiy tizimning eng muhim 

tarkibiy elementlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Jahon iqtisodiyoti tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik 
biznes subyektlari iqtisodiy o‘sishning muhim drayveri bo‘lib, ular yangi ish o‘rinlarini yaratish, raqobat muhitini 
shakllantirish hamda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynaydi (OECD, 2021). Ayniqsa, 
rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik biznes iqtisodiy tizimning moslashuvchanligini oshirib, bozor talablariga 
tezkor javob berish imkoniyatini yaratadi.
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Kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati ko‘plab iqtisodiy tadqiqotlarda asoslab berilgan. 
Xususan, tadqiqotchilar kichik biznes subyektlari iqtisodiyotning tarkibiy diversifikatsiyasini ta’minlash, hududlar 
o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish hamda yangi innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy etishda 
muhim omil ekanligini ta’kidlaydilar (Audretsch, 2012). Shu bilan birga, tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi 
milliy iqtisodiyotda ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, investitsiya jarayonlarini faollashtirish va iqtisodiy 
resurslardan samarali foydalanishga xizmat qiladi (World Bank, 2020).

O‘zbekiston iqtisodiyotida ham kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish davlat iqtisodiy 
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatda tadbirkorlik faoliyatini 
qo‘llab-quvvatlash, biznes yuritish sharoitlarini yaxshilash hamda institutsional muhitni takomillashtirishga 
qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonlarini 
soddalashtirish, soliq tizimini liberallashtirish, tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy va institutsional yordam 
ko‘rsatish mexanizmlarini kengaytirish orqali kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi ortib bormoqda (World 
Bank, 2020). Natijada kichik biznes subyektlari nafaqat iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda, balki aholi bandligini 
oshirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda ham muhim rol o‘ynamoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli “2022–2026-yillarga 
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni, 2017-yil 7-fevraldagi 
PF-4947-sonli “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi 
Farmoni, 2018-yil 27-iyundagi PQ-3777-sonli “Har bir oila – tadbirkor” dasturini amalga oshirish to‘g‘risida”gi 
qarori, 2019-yil 24-oktabrdagi PQ-4498-sonli “Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish davlat dasturlari doirasida 
amalga oshirilayotgan loyihalarni kreditlash tartibini takomillashtirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi qarori, 2021-yil 21-apreldagi PQ-5087-sonli “Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimini 
takomillashtirish, ishbilarmonlik muhitini yanada yaxshilash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 
qarori hamda 2023-yil 31-yanvardagi PQ-39-sonli “Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida 
aholining biznes tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlashni yangi bosqichga olib chiqishga doir qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi qarori va boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirish 
ham biznesni rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanish 
tendensiyalarini tahlil qilish, uning iqtisodiy o‘sishdagi rolini baholash hamda rivojlanish istiqbollarini aniqlash 
muhim ilmiy va amaliy ahamiyatga ega. Mazkur maqolaning maqsadi O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes 
va tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalarini o‘rganish, ushbu sohaning iqtisodiy tizimdagi o‘rni va ahamiyatini 
tahlil qilish hamda uning rivojlanishini ta’minlovchi asosiy omillarni aniqlashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R S H A R H I
Kichik biznes va tadbirkorlik iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri sifatida iqtisodiy adabiyotlarda 

keng o‘rganilgan. Iqtisodiy nazariyalarda tadbirkorlik faoliyatining ahamiyati bozor iqtisodiyoti shakllanishi 
jarayonidan boshlab alohida ta’kidlab kelinadi. Klassik iqtisodiy nazariya vakillari tadbirkorlik faoliyatini iqtisodiy 
resurslarni samarali taqsimlash hamda ishlab chiqarish jarayonlarini tashkil etishda muhim institut sifatida 
baholaganlar. Keyinchalik zamonaviy iqtisodiy nazariyalarda tadbirkorlik innovatsiyalarni joriy etuvchi va 
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi asosiy omillardan biri sifatida qaraladi.

Tadbirkorlik nazariyasining rivojlanishida mashhur iqtisodchi J. Schumpeter muhim o‘rin egallaydi. 
Uning fikricha, tadbirkor iqtisodiy tizimda innovatsiyalarni amalga oshiruvchi subyekt hisoblanadi va aynan 
innovatsiyalar iqtisodiy o‘sishning asosiy manbai hisoblanadi (Schumpeter, 1934). Schumpeter tadbirkorlikni 
yangi mahsulotlar yaratish, yangi ishlab chiqarish usullarini joriy etish, yangi bozorlarni egallash hamda ishlab 
chiqarish resurslarining yangi kombinatsiyalarini shakllantirish jarayoni sifatida talqin qiladi. Ushbu yondashuv 
zamonaviy innovatsion iqtisodiyot nazariyasining shakllanishida muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qilgan.

Kichik biznesning iqtisodiy o‘sishdagi roli bo‘yicha tadqiqotlar keyinchalik kengayib bordi. Bir qator 
iqtisodchilar kichik biznes iqtisodiyotning tarkibiy moslashuvchanligini ta’minlovchi muhim institut ekanligini 
ta’kidlaydilar. Xususan, Audretsch kichik biznes korxonalari innovatsiyalarni tezroq joriy etish hamda yangi bozor 
imkoniyatlarini izlash orqali iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishini qayd etadi (Audretsch, 2012). Muallifning 
fikricha, kichik korxonalar yirik kompaniyalarga nisbatan moslashuvchan bo‘lib, texnologik o‘zgarishlarga tez 
moslasha oladi va bu jarayon innovatsion iqtisodiyot shakllanishida muhim rol o‘ynaydi.

Shuningdek, kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi roli xalqaro tashkilotlar tomonidan ham keng 
o‘rganilgan. OECD tadqiqotlariga ko‘ra, ko‘plab mamlakatlarda kichik va o‘rta biznes korxonalari barcha 
korxonalar sonining 90 foizdan ortig‘ini tashkil etadi hamda bandlikning asosiy qismini ta’minlaydi (OECD, 2021). 
Shu sababli ko‘plab davlatlar iqtisodiy siyosatida kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashni ustuvor yo‘nalishlardan 
biri sifatida belgilaydi.

Jahon banki tomonidan olib borilgan tadqiqotlar ham kichik biznes rivojlanishi uchun qulay institutsional 
muhit muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Xususan, biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish tartibining 
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soddalashtirilishi, soliq tizimining shaffofligi, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari hamda 
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari kichik biznes rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi (World Bank, 
2020). Shu nuqtayi nazardan, tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi nafaqat iqtisodiy omillarga, balki institutsional 
muhitga ham bevosita bog‘liqdir.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda kichik biznesni rivojlantirishda innovatsiyalar va raqamli texnologiyalarning 
o‘rni alohida ta’kidlanmoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida elektron savdo, raqamli to‘lov tizimlari, bulutli 
hisoblash texnologiyalari hamda sun’iy intellektga asoslangan biznes modellar kichik biznes faoliyatini sezilarli 
darajada kengaytirmoqda. UNCTAD ekspertlari raqamli platformalar kichik biznes subyektlariga global 
bozorlarga chiqish imkoniyatini yaratishini ta’kidlaydilar (UNCTAD, 2021). Bu esa kichik biznesning xalqaro 
iqtisodiy jarayonlarda faol ishtirok etishiga xizmat qiladi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari mahalliy olimlar 
tomonidan ham keng tadqiq etilgan. Jumladan, iqtisodchi olimlar mamlakatda kichik biznes iqtisodiy o‘sishning 
muhim omili ekanligini, shuningdek, u aholi bandligini ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish va hududiy 
iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydilar. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 
O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning ulushi yil sayin ortib bormoqda va u milliy iqtisodiyotning muhim 
tarkibiy qismiga aylanmoqda.

So‘nggi yillarda mamlakatda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan institutsional islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Jumladan, biznes yuritish tartiblarini soddalashtirish, soliq tizimini takomillashtirish hamda 
tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish kichik biznes rivojlanishiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Jahon bankining Doing Business hisobotida ham O‘zbekiston so‘nggi yillarda biznes muhitini 
yaxshilash bo‘yicha sezilarli natijalarga erishgan mamlakatlardan biri sifatida qayd etilgan (World Bank, 2020).

Bundan tashqari, kichik biznes rivojlanishida hududiy omillar ham muhim rol o‘ynaydi. Mintaqaviy iqtisodiyot 
nazariyasiga ko‘ra, hududlarning iqtisodiy rivojlanish darajasi, infratuzilma imkoniyatlari, investitsiya muhiti 
hamda mehnat resurslari kichik biznes faoliyatining rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli iqtisodiy 
adabiyotlarda hududiy tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish masalalari ham keng muhokama qilinmoqda.

Shunday qilib, iqtisodiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va tadbirkorlik iqtisodiy o‘sish, 
innovatsion rivojlanish hamda bandlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, kichik biznes 
rivojlanishi institutsional muhit, davlat siyosati, innovatsiyalar va raqamli texnologiyalar kabi omillar bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Mazkur tadqiqot aynan ushbu omillarni O‘zbekiston iqtisodiyoti misolida tahlil qilishga 
qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning 

Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmonida belgilangan 29-maqsadga muvofiq, tadbirkorlik faoliyatini 
tashkil etish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun qulay sharoitlar yaratish, xususiy sektorning 
yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga, eksportdagi ulushini esa 60 foizga yetkazish vazifalari belgilangan. 
Shuningdek, hududlarda 200 ta yangi sanoat zonalarini tashkil etish, biznes-inkubatorlar tizimini rivojlantirish, 
2026-yilga borib tadbirkorlik subyektlariga soliq yuklamasini yalpi ichki mahsulotga nisbatan 27,5 foizdan 25 
foizgacha kamaytirish, hududlarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, ishsizlik va kambag‘allikni qisqartirish 
bo‘yicha mavjud institutlar faoliyatini takomillashtirish kabi ustuvor vazifalar ham belgilab olingan. Mazkur 
vazifalarning samarali ijrosini ta’minlashda iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mehnat munosabatlarini 
takomillashtirish alohida ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqot O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalarini 
tahlil qilish hamda ushbu sohaning iqtisodiy o‘sishdagi rolini aniqlashga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida 
iqtisodiy tahlilning zamonaviy ilmiy usullari, statistik ma’lumotlarni qayta ishlash metodlari hamda institutsional 
yondashuvdan foydalanildi.

Tadqiqotning nazariy asosini tadbirkorlik va kichik biznes rivojlanishiga oid iqtisodiy nazariyalar hamda 
zamonaviy ilmiy tadqiqotlar tashkil etadi. Ushbu jarayonda xalqaro tashkilotlar va ilmiy muassasalar tomonidan 
e’lon qilingan ilmiy hisobotlar, iqtisodiy-tahliliy materiallar hamda akademik adabiyotlar o‘rganildi. Jumladan, 
kichik biznesning iqtisodiy o‘sish, bandlik va innovatsion rivojlanishga ta’siri bo‘yicha ilgari olib borilgan 
tadqiqotlar tahlil qilinib, ularning asosiy nazariy yondashuvlari umumlashtirildi.

Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya 
vazirligi hamda xalqaro iqtisodiy tashkilotlar tomonidan e’lon qilingan statistik ma’lumotlar tashkil etadi. Ushbu 
ma’lumotlar asosida kichik biznes subyektlarining iqtisodiyotdagi ulushi, bandlik darajasi, ishlab chiqarish hajmi 
hamda hududiy rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlil qilindi.

Tadqiqot jarayonida bir qator ilmiy usullardan foydalanildi. Avvalo, tahlil va sintez usuli yordamida kichik 
biznes rivojlanishining nazariy asoslari hamda iqtisodiy mazmuni o‘rganildi. Ushbu usul orqali turli ilmiy 
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manbalarda keltirilgan nazariy yondashuvlar o‘zaro solishtirildi va umumlashtirildi. Shuningdek, qiyosiy tahlil 
usuli orqali O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari turli davrlar kesimida 
o‘rganilib, ularning o‘zgarish tendensiyalari aniqlashtirildi.

Bundan tashqari, tadqiqotda statistik tahlil usullari keng qo‘llanildi. Statistik ma’lumotlarni tahlil qilish orqali 
kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi, bandlikni ta’minlashdagi roli hamda iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan 
hissasi baholandi. Ushbu jarayonda iqtisodiy ko‘rsatkichlarning dinamikasi, o‘sish sur’atlari hamda strukturaviy 
o‘zgarishlari aniqlanib, ularning iqtisodiy mazmuni tahlil qilindi.

Tadqiqotda, shuningdek, tizimli yondashuv usuli ham qo‘llanildi. Ushbu yondashuv kichik biznesni iqtisodiy 
tizimning muhim elementi sifatida ko‘rib chiqish hamda uning boshqa iqtisodiy sektorlar bilan o‘zaro bog‘liqligini 
tahlil qilish imkonini berdi. Tizimli yondashuv orqali kichik biznes rivojlanishiga ta’sir etuvchi institutsional, 
iqtisodiy va texnologik omillar kompleks tarzda o‘rganildi.

Mazkur metodologik yondashuvlar asosida O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlik 
rivojlanishining asosiy tendensiyalari aniqlanib, ushbu sohaning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni ilmiy jihatdan 
baholandi. Tadqiqot natijalari kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha samarali iqtisodiy siyosatni shakllantirish 
hamda tadbirkorlik muhitini yanada takomillashtirishga xizmat qilishi mumkin.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik so‘nggi yillarda iqtisodiy rivojlanishning 

muhim drayverlaridan biriga aylandi. Mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar, biznes muhitini 
liberallashtirish, soliq tizimini soddalashtirish hamda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining 
kengaytirilishi kichik biznes subyektlari sonining sezilarli darajada ortishiga olib keldi. Natijada kichik biznes 
iqtisodiyotning ko‘plab tarmoqlarida faoliyat yuritib, milliy iqtisodiy tizimning muhim tarkibiy qismiga aylandi.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning yalpi ichki mahsulot (YAIM)dagi 
ulushi yuqori darajada saqlanib kelmoqda. 2025-yil yakunlariga ko‘ra, mamlakatda kichik va o‘rta biznesning 
(KOB) YAIMdagi ulushini 55 foizga yetkazish asosiy maqsad sifatida belgilangan.

2025-yil uchun kichik biznes sohasidagi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar quyidagicha:
— YAIMdagi ulushi: kichik va o‘rta biznesning iqtisodiyotdagi ulushini 55 % ga yetkazish rejalashtirilgan;
— sanoatdagi ulushi: kichik biznesning sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishdagi ulushi 34 % ga yetishi 

kutilmoqda;
— eksportdagi ulushi: KOB subyektlarining jami eksport hajmidagi ulushi 34 % miqdorida belgilangan;
— bandlik: iqtisodiyotda band bo‘lgan aholining 75 foizi aynan kichik va o‘rta biznes hissasiga to‘g‘ri kelishi 

ko‘zda tutilgan;
— moliyaviy qo‘llab-quvvatlash: 2025-yilda sohani rivojlantirish uchun jami 120 trillion so‘m miqdorida 

kredit mablag‘lari ajratilishi nazarda tutilgan;
— iqtisodiy o‘sish: 2025-yil yakuni bo‘yicha O‘zbekiston YAIMi 7,7 % ga o‘sib, jami 1 kvadrillion 849 trillion 

so‘mdan ortiqni tashkil etgan.
So‘nggi yillarda ushbu ko‘rsatkichlar iqtisodiyotning yarmidan ortiq qismini tashkil etib, kichik biznes 

mamlakat iqtisodiy o‘sishining muhim manbalaridan biri ekanligini ko‘rsatmoqda. Bu holat kichik biznes 
subyektlarining ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, savdo hamda qurilish sohalarida faol ishtirok etayotgani 
bilan izohlanadi.

Kichik biznesning yana bir muhim iqtisodiy ahamiyati aholi bandligini ta’minlash bilan bog‘liqdir. Tadqiqotlar 
shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda yangi ish o‘rinlarining katta qismi aynan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
sektori hisobiga yaratilmoqda. Kichik korxonalar mehnat bozorida yuqori darajada moslashuvchan bo‘lib, ular 
qisqa vaqt ichida yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda aholi daromadlarini oshirish imkoniyatiga ega. Shu sababli 
kichik biznes iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

1-jadval. Hududlar kesimida kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi 1 (%)
Hudud Kichik biznes ulushi (%)
Surxondaryo 75.0
Buxoro 71.3
Namangan 69.7
Jizzax 69.4
Toshkent viloyati 47.7
Navoiy 24.6

1	  O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Hududiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi ayrim hududlarda sezilarli darajada 
yuqori. Xususan, Surxondaryo, Buxoro, Namangan va Jizzax viloyatlarida kichik biznes yalpi hududiy 
mahsulotning asosiy qismini shakllantiradi. Ushbu hududlarda iqtisodiyotning muhim qismi aynan kichik 
tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga tayanadi.

Aksincha, Navoiy va Toshkent viloyatlarida kichik biznes ulushi nisbatan pastroq bo‘lib, bu holat mazkur 
hududlarda yirik sanoat korxonalari hamda konchilik sanoati ulushining yuqoriligi bilan izohlanadi.

1-rasm. Oʻzbekistonda kichik biznesning YAIMdagi ulushi (2015-2025)

2015–2025-yillar davomida O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning YAIMdagi ulushi nisbatan yuqori 
darajada saqlanib kelgan. 2015–2016-yillarda ushbu ko‘rsatkich 64 % dan yuqori bo‘lgan bo‘lsa, keyingi yillarda 
iqtisodiyotda yirik sanoat va investitsiya loyihalarining ulushi ortishi natijasida u asta-sekin pasaygan. Shunga 
qaramay, so‘nggi yillarda kichik biznes ulushi 50 % dan yuqori darajada saqlanib, milliy iqtisodiyotda ushbu 
sektor muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning tarmoqlar bo‘yicha rivojlanish tendensiyalari ham alohida 
e’tiborga loyiqdir. Kichik biznes subyektlari, avvalo, savdo va xizmat ko‘rsatish sohalarida faoliyat yuritadi. Bu 
tarmoqlar nisbatan kam kapital talab qilishi hamda bozor talabiga tez moslashish imkoniyatiga ega ekanligi 
bilan ajralib turadi. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda sanoat ishlab chiqarishi hamda qurilish sohalarida ham 
kichik biznes subyektlarining ulushi ortib bormoqda. Bu holat iqtisodiyotning diversifikatsiya jarayonlari bilan 
bevosita bog‘liqdir.

Hududiy jihatdan ham kichik biznes rivojlanishida muayyan tafovutlar mavjud. Poytaxt Toshkent shahri 
hamda iqtisodiy jihatdan rivojlangan hududlarda tadbirkorlik faoliyati nisbatan yuqori darajada rivojlangan. 
Bunga infratuzilma rivoji, investitsiya muhiti va bozor imkoniyatlarining kengligi sabab bo‘ladi. Shu bilan birga, 
so‘nggi yillarda hududiy tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan davlat dasturlari natijasida viloyatlarda ham 
kichik biznes subyektlari soni ortib bormoqda. Bu jarayon hududiy iqtisodiy rivojlanishni muvozanatlashtirishga 
xizmat qilmoqda.

Kichik biznes rivojlanishida innovatsiyalar va raqamli texnologiyalar ham muhim omil sifatida namoyon 
bo‘lmoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida elektron savdo platformalari, raqamli to‘lov tizimlari hamda onlayn 
xizmatlar kichik biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Internet texnologiyalari va raqamli platformalar 
kichik tadbirkorlik subyektlariga mahsulot va xizmatlarini kengroq bozorlar orqali taklif etish imkonini bermoqda. 
Bu jarayon kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Shu bilan birga, kichik biznes rivojlanishida ayrim muammolar ham mavjud. Xususan, moliyaviy 
resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi, innovatsion faoliyatni moliyalashtirishdagi qiyinchiliklar hamda 
ayrim hududlarda infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi tadbirkorlik faoliyatining kengayishiga 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shuningdek, kichik biznes subyektlarining texnologik darajasi ayrim hollarda yetarli 
emasligi kuzatiladi.
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Biroq davlat tomonidan amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosat ushbu muammolarni bosqichma-bosqich 
hal etishga qaratilgan. So‘nggi yillarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kredit dasturlari, subsidiyalar 
hamda soliq imtiyozlari joriy etildi. Bundan tashqari, biznes yuritish jarayonlarini raqamlashtirish ham tadbirkorlar 
uchun qulay sharoit yaratmoqda. Elektron davlat xizmatlari, onlayn ro‘yxatdan o‘tish tizimlari hamda raqamli 
moliyaviy xizmatlar tadbirkorlik faoliyatining samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida 
muhim rol o‘ynaydi. U nafaqat iqtisodiy o‘sish manbai, balki bandlikni ta’minlash, hududiy rivojlanishni 
jadallashtirish hamda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishning muhim mexanizmi hisoblanadi. Shu sababli 
kichik biznesni rivojlantirishga qaratilgan iqtisodiy siyosatni yanada takomillashtirish mamlakat iqtisodiy 
rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot doirasida O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanish 

tendensiyalari, uning iqtisodiy o‘sishdagi roli hamda ushbu sohani rivojlantirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar 
tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakat iqtisodiyotining 
muhim tarkibiy qismi hisoblanib, u iqtisodiy rivojlanish, bandlikni ta’minlash hamda hududiy iqtisodiy barqarorlikni 
mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, so‘nggi yillarda O‘zbekistonda kichik biznes subyektlari soni hamda 
ularning iqtisodiyotdagi ulushi sezilarli darajada oshgan. Bu jarayon mamlakatda amalga oshirilayotgan 
iqtisodiy islohotlar, tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan davlat siyosati hamda biznes muhitini 
yaxshilashga yo‘naltirilgan institutsional o‘zgarishlar bilan bevosita bog‘liqdir. Kichik biznes iqtisodiyotning turli 
tarmoqlarida faoliyat yuritib, ishlab chiqarish hajmini oshirish, xizmat ko‘rsatish sohasini kengaytirish hamda 
ichki bozorni tovar va xizmatlar bilan ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Tadqiqot jarayonida kichik biznesning iqtisodiyotdagi asosiy funksiyalaridan biri aholi bandligini ta’minlash 
ekanligi ham aniqlandi. Kichik biznes subyektlari yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali mehnat bozorida muhim 
rol o‘ynamoqda. Ayniqsa, xizmat ko‘rsatish, savdo va ishlab chiqarish tarmoqlarida kichik korxonalar bandlikni 
ta’minlashning asosiy manbalaridan biri hisoblanadi. Bu esa o‘z navbatida aholining daromadlarini oshirish 
hamda ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, kichik biznes iqtisodiyotning diversifikatsiya jarayonlarida ham muhim rol o‘ynaydi. Kichik 
korxonalar yangi ishlab chiqarish yo‘nalishlarini rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda 
yangi biznes modellarini shakllantirish orqali iqtisodiyotning tarkibiy rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Zamonaviy 
iqtisodiyot sharoitida kichik biznes innovatsiyalarni joriy etish hamda raqamli texnologiyalardan foydalanish 
orqali o‘z faoliyatini kengaytirish imkoniyatiga ega.

Tadqiqot natijalari shuni ham ko‘rsatdiki, kichik biznes rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar qatoriga 
institutsional muhit, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati, infratuzilma rivoji hamda raqamli texnologiyalarning 
joriy etilishi kiradi. Ushbu omillar samarali rivojlantirilgan taqdirda kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi 
o‘rni yanada ortadi.

Shu asosda quyidagi ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:
Birinchidan, kichik biznesni rivojlantirish uchun institutsional muhitni yanada takomillashtirish zarur. 

Xususan, tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy bazani soddalashtirish, biznesni ro‘yxatdan 
o‘tkazish jarayonlarini optimallashtirish hamda ma’muriy to‘siqlarni kamaytirish ijobiy natija beradi.

Ikkinchidan, kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirish muhim 
ahamiyatga ega. Shu maqsadda kredit dasturlarini kengaytirish, imtiyozli moliyalashtirish mexanizmlarini 
rivojlantirish hamda moliyaviy xizmatlar infratuzilmasini takomillashtirish maqsadga muvofiqdir.

Uchinchidan, kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish zarur. Innovatsion 
texnologiyalarni joriy etish, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash hamda ilmiy-tadqiqot natijalarini amaliyotga 
tatbiq etish orqali kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish mumkin.

To‘rtinchidan, raqamli iqtisodiyot sharoitida kichik biznes faoliyatini raqamlashtirish muhim ahamiyat 
kasb etadi. Elektron savdo platformalarini rivojlantirish, raqamli to‘lov tizimlarini keng joriy etish hamda biznes 
jarayonlarini avtomatlashtirish kichik biznes subyektlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, hududiy tadbirkorlikni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratish lozim. Ayniqsa, iqtisodiy 
jihatdan kam rivojlangan hududlarda infratuzilmani yaxshilash, qo‘llab-quvvatlash dasturlarini kengaytirish 
hamda hududiy investitsiya loyihalarini amalga oshirish ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini 
ta’minlashda muhim strategik omil hisoblanadi. Ushbu sohani rivojlantirishga qaratilgan samarali iqtisodiy 
siyosat mamlakat iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda iqtisodiy 
o‘sish sur’atlarini jadallashtirishga xizmat qiladi. Shu sababli kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va uning 
rivojlanishini rag‘batlantirish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolishi lozim.
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