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05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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MINTAQAVIY INVESTITSION SIYOSATNI 
TAKOMILLASHTIRISHDA DAVLAT-XUSUSIY 
SHERIKLIK MODELLARINING ROLI

Qobilov Anvar Eshpo‘latovich
Qashqadaryo viloyat hokimining yoshlar siyosati,
Ijtimoiy rivojlantirish va ma’naviy-marifiy ishlar bo‘yicha o‘rinbosari
Orcid:0000-0001-6019-7771, 
email:kobilovanvar@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur tadqiqot mintaqaviy investitsion siyosatni takomillashtirishda davlat-xususiy sheriklik modellarining 
rolini ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilishga bag'ishlangan. Tadqiqot doirasida davlat-xususiy sheriklik 
tushunchasining mazmun-mohiyati, uning asosiy modellari va mexanizmlari, shuningdek, hududiy investitsion 
jarayonlarga ta'siri tizimli ravishda o‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik, mintaqaviy investitsion siyosat, investitsion jozibadorlik, infratuzilma loyihalari, 
xususiy kapital, investitsion risklar, boshqaruv samaradorligi, hududiy rivojlanish, institutsional muhit, barqaror iqtisodiy 
rivojlanish.

Abstract. This study is devoted to the scientific, theoretical and practical analysis of the role of public-private partnership 
models in improving regional investment policy. Within the framework of the study, the essence of the concept of public-
private partnership, its main models and mechanisms, as well as its impact on regional investment processes are 
systematically studied.

Keywords: public-private partnership, regional investment policy, investment attractiveness, infrastructure projects, 
private capital, investment risks, management efficiency, regional development, institutional environment, sustainable 
economic development.

Аннотация. Данное исследование посвящено научному, теоретическому и практическому анализу роли моделей 
государственно-частного партнерства в совершенствовании региональной инвестиционной политики. В рамках 
исследования систематически изучается сущность концепции государственно-частного партнерства, его 
основные модели и механизмы, а также его влияние на региональные инвестиционные процессы.

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, региональная инвестиционная политика, инвестиционная 
привлекательность, инфраструктурные проекты, частный капитал, инвестиционные риски, эффективность 
управления, региональное развитие, институциональная среда, устойчивое экономическое развитие.

K I R I S H
Hozirgi globallashuv va iqtisodiy integratsiya sharoitida mintaqalarning barqaror ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishini ta’minlashda investitsion siyosatning samaradorligi hal qiluvchi ahamiyat kasb etmoqda. Davlat 
byudjeti resurslarining cheklanganligi, infratuzilma loyihalariga bo‘lgan talabning ortib borishi hamda hududlar 
o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarining saqlanib qolishi mintaqaviy investitsion siyosatni amalga oshirishda yangi 
va samarali mexanizmlarni joriy etishni taqozo etmoqda. Hozirgi davrda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, 
hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish hamda mintaqaviy rivojlanishni jadallashtirish davlat 
iqtisodiy siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonda mintaqalarda investitsiya 
faoliyatini rivojlantirish, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish hamda infratuzilmani modernizatsiya 
qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, mintaqaviy investitsion siyosatni takomillashtirish 
va investitsiya resurslaridan samarali foydalanish iqtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida 
qaralmoqda.
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Bugungi kunda jahon amaliyotida mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda davlat va xususiy sektor 
o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlaridan keng foydalanilmoqda. Ayniqsa, davlat-xususiy sheriklik (DXSh) 
modellari investitsiya loyihalarini amalga oshirish, infratuzilmani rivojlantirish hamda davlat byudjeti yukini 
kamaytirishda samarali vosita sifatida e’tirof etilmoqda. Mazkur mexanizm davlat va xususiy sektor resurslarini 
birlashtirish orqali iqtisodiy loyihalarni amalga oshirish, investitsiya jarayonlarini faollashtirish hamda hududiy 
rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida ham mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, investitsiya 
muhitini yaxshilash hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini keng joriy etishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Davlat tomonidan qabul qilinayotgan strategik dasturlar, investitsiya loyihalari va institutsional 
islohotlar hududlarda investitsiya jarayonlarini faollashtirishga xizmat qilmoqda. Ayniqsa, davlat-xususiy 
sheriklik asosida infratuzilma loyihalarini amalga oshirish, sanoat tarmoqlarini rivojlantirish va ijtimoiy sohani 
modernizatsiya qilish orqali mintaqalar iqtisodiy salohiyatini oshirish imkoniyatlari kengaymoqda.

Shu bilan birga, mintaqaviy investitsion siyosatni samarali tashkil etish, davlat-xususiy sheriklik 
mexanizmlarini takomillashtirish hamda investitsiya jarayonlarini boshqarishning ilmiy asoslarini ishlab chiqish 
muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, hududiy rivojlanish strategiyasini ishlab chiqishda davlat va 
xususiy sektor hamkorligini samarali tashkil etish, investitsiya resurslarini oqilona taqsimlash hamda investitsiya 
loyihalarining iqtisodiy samaradorligini oshirish masalalari dolzarb hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi mintaqaviy investitsion siyosatni takomillashtirishda davlat-xususiy 
sheriklik modellari rolini ilmiy jihatdan o‘rganish, ushbu mexanizmlarning hududiy iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini 
tahlil qilish hamda investitsiya faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqishdan 
iboratdir.

M A V Z U G A  D O I R  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Mintaqalarning barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda investitsion jozibadorlik muhim iqtisodiy 

omillardan biri hisoblanadi. Ushbu masala iqtisodiyot fanida ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng 
o‘rganilgan.

Investitsiyalar va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlik masalasi mashhur iqtisodchi J.M. Keynes tomonidan 
ishlab chiqilgan iqtisodiy nazariyada keng yoritilgan. U investitsiyalar iqtisodiy tizimda ishlab chiqarish hajmini 
oshirish, bandlik darajasini ko‘tarish hamda iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim rol o‘ynashini ta’kidlagan [1].

Investitsiya jarayonlarining iqtisodiy samaradorligi va iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni P. Samuelson va 
W.Nordhaus tomonidan ham chuqur o‘rganilgan. Ularning fikricha, investitsiyalar ishlab chiqarish quvvatlarini 
kengaytirish, texnologik modernizatsiyani ta’minlash hamda hududlarning iqtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi [2].

Mintaqaviy raqobatbardoshlik va investitsion jozibadorlikni oshirish masalalari M. Porter tomonidan 
ishlab chiqilgan raqobat ustunligi nazariyasida keng yoritilgan. Unga ko‘ra, hududlarning iqtisodiy rivojlanishi 
investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlari, innovatsion faoliyat darajasi hamda infratuzilmaning rivojlanganlik 
darajasiga bevosita bog‘liqdir [3].

Hududiy iqtisodiy rivojlanish va investitsion jarayonlarning nazariy asoslari R. Solow tomonidan ishlab 
chiqilgan iqtisodiy o‘sish modelida ham o‘z aksini topgan. Ushbu modelda investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning 
muhim omili sifatida ko‘rib chiqilib, kapital jamg‘arish jarayoni orqali iqtisodiy rivojlanishga erishish mumkinligi 
asoslab berilgan [4].

O‘zbekistonlik iqtisodchi olim S. G‘ulomov investitsion jozibadorlikni oshirish milliy iqtisodiyot va hududiy 
rivojlanishning muhim omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, investitsiya muhitini yaxshilash, 
biznes yuritish sharoitlarini soddalashtirish hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali hududlarning 
iqtisodiy salohiyatini oshirish mumkin [5].

Shuningdek, mintaqalarda investitsiya faoliyatini rivojlantirish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash masalalari 
B. Berkinov tomonidan ham o‘rganilgan bo‘lib, u hududiy rivojlanish jarayonida investitsiya siyosatini 
takomillashtirish va investitsiya infratuzilmasini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega ekanligini qayd etadi [6].

Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlar mintaqalarda investitsion jozibadorlikni oshirish iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish hamda hududiy rivojlanish darajasini yaxshilashda muhim omil 
ekanligini ko‘rsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotni amalga oshirish jarayonida iqtisodiy tahlilning zamonaviy ilmiy usullaridan foydalanildi. 

Tadqiqot metodologiyasi mintaqalarning investitsion jozibadorligini oshirish orqali barqaror iqtisodiy o‘sishni 
ta’minlash mexanizmlarini aniqlashga qaratilgan.
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Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv usulidan foydalanildi. Ushbu usul mintaqalarning investitsion 
jozibadorligini shakllantiruvchi iqtisodiy, institutsional va ijtimoiy omillarni kompleks tarzda o‘rganish imkonini 
berdi. Iqtisodiy-statistik tahlil usuli yordamida mintaqalarda investitsiya hajmi, ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari 
va iqtisodiy o‘sish sur’atlari o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil qilindi. Ushbu usul investitsiyalar va iqtisodiy rivojlanish 
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni aniqlashga xizmat qildi.

Taqqoslash usuli orqali turli hududlarning investitsion jozibadorligi darajasi o‘rganildi hamda ularning 
iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari solishtirildi. Bu esa investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha samarali mexanizmlarni 
aniqlash imkonini berdi. Shuningdek, iqtisodiy modellashtirish usuli yordamida mintaqalarda investitsion 
jozibadorlikni oshirish orqali iqtisodiy o‘sishni ta’minlash mexanizmlarining nazariy modeli ishlab chiqildi. 
Tahlil va sintez usullari yordamida mavjud ilmiy nazariyalar va amaliy tajribalar umumlashtirilib, mintaqalarda 
investitsiya faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy xulosalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mintaqaviy investitsion siyosatni samarali tashkil etish hududlarning 

iqtisodiy rivojlanish darajasini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Ayniqsa, davlat-xususiy sheriklik (DXSh) 
mexanizmlaridan foydalanish investitsiya jarayonlarini faollashtirish, infratuzilma loyihalarini amalga oshirish 
hamda hududiy iqtisodiy salohiyatni oshirishda muhim vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, mintaqalarda investitsiya jarayonlarini rivojlantirishda davlat va xususiy 
sektor hamkorligi investitsiya resurslarini samarali jalb qilish imkonini beradi. Davlat-xususiy sheriklik modeli 
davlatning moliyaviy yukini kamaytirish bilan birga, xususiy sektorning moliyaviy va texnologik resurslaridan 
samarali foydalanish imkonini yaratadi. Natijada yirik infratuzilma loyihalarini amalga oshirish, sanoat 
tarmoqlarini modernizatsiya qilish hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish mumkin bo‘ladi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilayotgan investitsiya 
loyihalari hududiy iqtisodiy rivojlanishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Xususan, infratuzilma obyektlarini 
rivojlantirish, transport va logistika tizimini modernizatsiya qilish hamda ishlab chiqarish quvvatlarini 
kengaytirish orqali hududlarning iqtisodiy salohiyati oshadi. Bu esa o‘z navbatida yangi ish o‘rinlari yaratish, 
aholi daromadlarini oshirish hamda hududiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Biroq tadqiqot jarayonida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etishda ayrim muammolar 
ham mavjudligi aniqlangan. Jumladan, ayrim hududlarda investitsiya infratuzilmasining yetarli darajada 
rivojlanmaganligi, investitsiya loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarining takomillashmaganligi hamda 
davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarining yetarli darajada samarali tashkil etilmaganligi 
kuzatilmoqda. Ushbu muammolarni bartaraf etish mintaqaviy investitsion siyosatni yanada takomillashtirish 
zaruratini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval. Davlat-xususiy sheriklik modellarining asosiy turlari

Model turi Tavsiflash Qo‘llanish sohalari

BOT (Build-Operate-
Transfer)

Xususiy sektor obyektni quradi, ishlatadi 
va muddati tugashi bilan davlatga 
topshiradi

Yo‘llar, ko‘priklar, elektr stansiyalari

BOOT (Build-Own-
Operate-Transfer)

Xususiy sektor obyektga vaqtinchalik 
egalik qiladi va foydalanadi Port infratuzilmasi, suv ta’minoti tizimlari

Konsessiya
Davlat obyektini xususiy sektorga 
muayyan muddat foydalanish uchun 
beradi

Aeroport, temir yo‘l stansiyalari, kommunal 
xizmatlar

Qo‘shma korxona Davlat va xususiy sektor birga tashkilot 
tuzadi va boshqaradi

Sanoat zonalari, texnoparklarr, 
innovatsion markazlar

Umuman olganda, tadqiqot natijalari davlat-xususiy sheriklik modellari mintaqaviy investitsion siyosatni 
takomillashtirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim mexanizm hisoblanishini tasdiqlaydi. 
Shu bilan birga, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni yanada rivojlantirish, investitsiya muhitini 
yaxshilash hamda investitsiya loyihalarini amalga oshirishning samarali mexanizmlarini ishlab chiqish 
mintaqalarning barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi (2-jadval).
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Jadval 2. Davlat-xususiy sheriklikning afzalliklari va muammolari

Afzalliklar Muammolar va cheklovlar

Xususiy kapitalning jalb etilishi va davlat byudjeti yukining 
kamayishi

Murakkab shartnoma tuzilmasi va uzoq muddatli 
majburiyatlar

Boshqaruv samaradorligining oshishi va xususiy sektor 
tajribasidan foydalanish

Moliyaviy risklarning ortishi va shartnoma shartlarining 
buzilish ehtimoli

Investitsion risklarning davlat va xususiy sektor o‘rtasida 
muvozanatli taqsimlanishi

Huquqiy bazaning noaniq va institutsional qo‘llab-
quvvatlashning yetarli emasligi

Loyihalarning tezroq va sifatli amalga oshirilishi Ijtimoiy manfaatlar va xususiy foyda o‘rtasida muvozanat 
ta’minlashning murakkabligi

Innovatsion texnologiyalar va zamonaviy boshqaruv 
usullarining joriy etilishi Tender jarayonlarida shaffoflik va adolatlilik masalalari

Tadqiqot davomida mintaqaviy investitsion siyosatni amalga oshirishda davlat-xususiy sheriklik 
mexanizmlarining bir qator ustunliklari aniqlab berildi. Birinchidan, ushbu model investitsiya jarayonlarida 
xususiy sektor ishtirokini kengaytirish imkonini beradi. Ikkinchidan, davlat-xususiy sheriklik loyihalari infratuzilma 
obyektlarini rivojlantirish va modernizatsiya qilishda samarali mexanizm hisoblanadi. Uchinchidan, bunday 
hamkorlik orqali investitsiya loyihalarini amalga oshirish jarayonida risklarni davlat va xususiy sektor o‘rtasida 
taqsimlash imkoniyati yaratiladi (3-jadval).

Jadval 3. Tadqiqotda qo‘llangan usullar va ularning maqsadlari

Tadqiqot usuli Maqsad Natijalar

Tahlil va sintez DXSh modellarining nazariy asoslarini 
aniqlash Konseptual asoslar shakllandi

Qiyosiy tahlil Xalqaro tajribani o‘rganish Eng yaxshi amaliyotlar aniqlandi

Ekonometrik modellashtirish DXShning iqtisodiy ta’sirini baholash Korrelyatsiya va regressiya modellari 
ishlab chiqildi

Integral baholash Mintaqalarning investitsion faolligini 
baholash Mintaqaviy reytinglar tuzildi

Klaster tahlili Mintaqalarni DXSh rivojlanish 
darajasiga ko‘ra guruhlash 3 ta klaster ajratildi

Tadqiqot natijalari mintaqaviy investitsion siyosatni amalga oshirishda davlat-xususiy sheriklik modellarining 
ahamiyati tobora ortib borayotganini ko‘rsatdi. Tahlillar shuni tasdiqladiki, davlat-xususiy sheriklik asosida 
amalga oshirilayotgan loyihalar infratuzilma rivojini jadallashtirish, xususiy kapitalni jalb etish va investitsion 
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynamoqda (4-jadval).

Jadval 4. DXSh loyihalarining mintaqaviy iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri

Ko‘rsatkich Yuqori DXSh O‘rtacha DXSh Past DXSh

YHM o‘sish sur’ati (yillik, %) 7.2-8.5 5.8-6.5 4.2-5.0

Asosiy kapitalga investitsiyalar o‘sishi 
(%)

12.5-15.3 8.3-10.2 5.1-6.8

Bandlik darajasi o‘zgarishi (%) +2.8-3.5 +1.5-2.2 +0.6-1.2

Infratuzilma loyihalari soni (yillik) 15-22 8-12 3-6

Xususiy investitsiyalar ulushi (%) 42-58 28-35 12-20
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Jadval 5. Mintaqalarning DXSh rivojlanishi bo‘yicha klaster tasnifi
Klaster Xususiyatlari Tavsiyalar

1-klaster: Yuqori 
rivojlangan

DXSh mexanizmlari faol qo‘llanilmoqda, 
investitsion muhit qulay, infratuzilma 
rivojlangan

DXSh portfelini kengaytirish, murakkab 
loyihalarni joriy etish, xalqaro tajribani 
ulashish

2-klaster: O‘rtacha 
rivojlangan

DXSh loyihalari mavjud, lekin huquqiy 
va institutsional muammolar qisman 
saqlanmoqda

Huquqiy bazani mustahkamlash, 
institutsional qo‘llab-quvvatlashni 
kuchaytirish, kadrlar tayyorlash

3-klaster: Dastlabki 
bosqich

DXSh kam rivojlangan, investitsiya faolligi 
past, infratuzilma yetishmovchiligi yuqori

Pilot loyihalar boshlash, investitsion 
muhitni yaxshilash, davlat kafolatlari 
tizimini joriy etish

Jadval 6. Tadqiqotning asosiy xulosalari va takliflari
Asosiy xulosalar Amaliy takliflar

DXSh mintaqalarda investitsion resurslarni samarali jalb 
qilishning muhim vositasi

Mintaqaviy DXSh strategiyalarini ishlab chiqish va qabul 
qilish

Investitsion risklarni optimal taqsimlash DXSh 
samaradorligini oshiradi

Risk taqsimlash mexanizmlari va davlat kafolatlari tizimini 
takomillashtirish

Institutsional muhit va huquqiy baza sifati DXSh 
muvaffaqiyatini belgilaydi

DXSh to‘g’risidagi qonunchilikni mukammallashtirish va 
maxsus institutlar tashkil etish

Raqamli texnologiyalar DXSh shaffofligini oshiradi Elektron tender platformalari va loyihalarni monitoring 
qilish tizimlarini joriy etish

Hududiy farqlar DXSh qo‘llashda differensial yondashuvni 
talab qiladi

Mintaqaviy xususiyatlarni hisobga olgan DXSh modellari 
va moliyalashtirish sxemalarini ishlab chiqish

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot mintaqaviy investitsion siyosatni takomillashtirishda davlat-xususiy sheriklik modellarining 

rolini ilmiy-nazariy va empirik jihatdan tahlil qilishga qaratildi. O‘tkazilgan tahlillar natijalari davlat-xususiy 
sheriklik asosida amalga oshirilayotgan loyihalar mintaqalarda investitsion faollikni oshirish, infratuzilma rivojini 
jadallashtirish va hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini ko‘rsatdi.

Xulosa qilib aytganda, mintaqaviy investitsion siyosatni takomillashtirishda davlat-xususiy sheriklik 
modellarini tizimli va differensial yondashuv asosida qo‘llash hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, 
infratuzilma yetishmovchiligini kamaytirish va barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim 
sharti hisoblanadi.
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