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Uzaqov Ortik Shaymardanovich

Qarshi davlat texnika universiteti

“Optik aloqa tizimlari va tarmogqlari” kafedrasi dotsenti
Email: uzagovortig@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqgolada IT-korxonalarida investitsiya va eksportni rivojlantirish yo‘nalishlari keng gamrovli tahlil
gilingan. Jahon IT bozori kontekstida mamlakatimiz ragamli igtisodiyotining holati, IT-Park faoliyati samaradorligi, xorijiy
investitsiyalarni jalb etish mexanizmlari va IT-xizmatlar eksportini oshirishning strategik yo‘nalishlari ilmiy asosda tadqiq
etilgan. Magolada SWOT tanhlili, giyosiy jadvallar va statistik ma’lumotlar asosida mavjud muammolar aniglanib, ularni
bartaraf etishning amaliy tavsiyalari ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari IT sohasidagi siyosatchilar, tadgigotchilar va
korxona rahbarlari uchun muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: IT-korxona, investitsiya, eksport, raqamli igtisodiyot, IT-Park, outsourcing, venchur kapital, SWOT tahlili,
startap ekotizimi, innovatsiya klasteri.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the directions for developing investment and export activities
in IT companies. Within the context of the global IT market, the study examines the state of the national digital economy,
the effectiveness of IT Park activities, mechanisms for attracting foreign investment, and strategic directions for increasing
IT services exports. Based on SWOT analysis, comparative tables, and statistical data, existing problems were identified
and practical recommendations for addressing them were developed. The research findings have significant practical

implications for IT policymakers, researchers, and company managers.

Keywords: IT company, investment, export, digital economy, IT Park, outsourcing, venture capital, SWOT analysis,

startup ecosystem, innovation cluster.

AHHOTauus. B gaHHoOM cTtatbe NpoBefEH KOMMMEKCHbIA aHann3 HamnpasfeHUn pasBUTUS WHBECTULMA U 3KCropTa B
IT-komnaHusix. B KOHTEKCTE MMPOBOTO PblHKa MHOPMALIMOHHBLIX TEXHONOMMIN Hay4YHO UCCE[0BaHbl COCTOAHME LM POBOWA
9KOHOMUKWN CTpaHbl, apdekTUBHOCTL AesatensHocTu IT-Park, MexaHnambl NpyBreYeHUs MHOCTPAHHbIX MHBECTULUA U
cTpaTtermyeckve HanpaeneHus yBenudeHus akcnopta IT-ycnyr. Ha ocHoBe SWOT-aHanusa, cpaBHUTENbHbLIX Tabnuy,
N CTaTUCTUYECKUX AaHHbIX BbISIBNEHbI CYLIECTBYHOLME Npobnembl M padpaboTaHbl NpakTU4eckne pekoMeHAaLun
no Mx ycTpaHeHuto. Pe3dynbratbl MCCNeQoBaHUSA MMEKOT BaXHOE NpakTU4eckoe 3HavyeHue Ans nonuvTukos B cdepe IT,

uccrnegoBaTernen n pykoBoauTenen npeanpusaTuia.

Kntouesble cnosa: IT-koMnaHus, MHBECTULMK, SKCNOPT, LMdpoBas aKoHOMUKA, IT-Park, ayTCoOpCuHr, BEHYYypHbIV Kanutar,
SWOT-ananus, ctaptan-akocmuctemMa, MHHOBALIMOHHbIV KnacTep.

KIRISH

XXI asrda axborot texnologiyalari global igtisodiy tizimning mustahkam poydevorini tashkil etib, turli
sohalarda inqilobiy o‘zgarishlarga sabab bo‘Imogda. Jahon igtisodiyot forumining hisobotiga ko‘ra, 2030-yilga
kelib ragamli igtisodiyot jahon YalMning 25—30 foizini tashkil etishi bashorat qgilinmoqda. Bu esa rivojlanayotgan
mamlakatlar, xususan O‘zbekiston uchun beqiyos imkoniyatlarni ochib bermoqgda.
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O'zbekiston Respublikasi 2017-yildan boshlab ragamli igtisodiyot sohasida tub islohotlarni amalga oshirib
kelmoqgda. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi, IT-Park tizimini yaratish va IT ta’limni rivojlantirish
dasturlari IT sektorida yangi sifat o‘zgarishlarini vujudga keltirdi. Mamlakat IT-xizmatlari eksporti 2018-yildagi
45 million dollardan 2023-yilga kelib 312 million dollarga yetdi, ya’ni 7 yilda 6,9 marta o‘sish kuzatildi.

Shu bilan birga, IT-korxonalarda xorijiy investitsiyalar hajmini oshirish, eksport geografiyasini kengaytirish
va raqobatbardosh mahsulotlar yaratish masalalarida hal etiimagan muammolar mavjud.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 1-fevraldagi “Ragamlashtirish sohasida malakali
mutaxassislar tayyorlash faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi
PQ-51-son’ qarori ijrosini ta’minlash, shuningdek, yoshlarni IT-xizmatlar eksporti sohasida talab yuqori bo‘lgan
zamonaviy kasblarga tayyorlovchi nodavlat ta’lim tashkilotlarini qo‘llab-quvvatlash ishlarini tashkil etish
magsadida 2024-yil 1-martdan boshlab nodavlat ta’lim tashkilotlariga bitiruvchisi IT-xizmatlarni eksport qgiluvchi
tashkilotga ishga joylashganda bazaviy hisoblash miqdorining 75 baravarigacha, nogironligi bo‘lgan yosh
bitiruvchisi bunday tashkilotga ishga joylashgan hollarda esa 105 baravarigacha bir martalik subsidiya ajratish
tizimini nazarda tutuvchi dastur joriy etildi hamda ustuvor vazifalar va imtiyozlar belgilandi [1, 2, 3].

Igtisodiy informatika va avtomatlashtiriigan boshqgaruv tizimlari sohasidagi tanigli olimlar, xususan, S.S.
G'ulomov tadgiqotlari milliy igtisodiyotning turli sohalarida AKTdan foydalanish va joriy etish samaradorligini
oshirish masalalariga bag‘ishlangan.

Karimov A.B., Yusupov D.R., Hasanov F.T., B.A. Begalovning ilmiy ishlarida AKTning shakllanib borishi,
uning texnologik asoslari, jahonda va O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotning shakllanishi, korxonalarda AKT joriy
etish masalalari hamda Sh.G'. Odilov tomonidan kompaniya logistik jarayonlarini AKT asosida takomillashtirish
bo‘yicha yondashuvlar va takliflar berilgan [4, 5].

TASQIQOT METODOLOGIYASI

IT sektori uchun xorijiy investitsiya jalb etish va eksport imkoniyatlarining integrallashgan SWOT tahlili
o‘tkazilgan hamda mintagaviy raqobatchilar bilan giyosiy tahlil amalga oshirilgan va 2030-yilgacha bo‘lgan
strategik tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

IT-sektorning so‘nggi uch yildagi rivojlanish dinamikasini quyidagi jadval orgali ko‘rish mumkin (1-jadval):

1-jadval. O‘zbekiston IT sektorining asosiy ko‘rsatkichlari (2021-2023)2

Ko‘rsatkich 2021-yil 2022-yil 2023-yil
IT-korxonalar soni 1620 2180 2950
IT-xizmatlar eksporti (min. USD) 148 215 312
IT-park rezidenlar soni 312 489 742
IT sektorida bandlar (ming nafar) 28,0 42,0 61,0
IT-sektoriga investitsiyalar (mIn. USD) 210 345 520
YalM dagi IT ulushi (%) 1,8 2,4 3,1

IT-korxonalar soni 2021-yildan 2023-yilga kelib 82% ga oshgan, eksport esa 111% o‘sgan. Aynigsa,
YalMdagi IT ulushining 1,8% dan 3,1% ga ko'tarilishi mamlakatimiz igtisodiyotida soha ahamiyatining keskin
oshayotganini ko‘rsatadi.

IT-Park rezidentlari soni uch yillik davrda 2,4 marta ko‘paydi. Bu ko‘rsatkich soliq imtiyozlari va infratuzilma
qo‘llab-quvvatlanishining samarali ishlayotganini tasdiglamoqgda. Xodimlar soni 28 mingdan 61 mingga oshishi
esa ish o'rinlari shakllanishida sohaning muhim rol o‘ynayotganini bildiradi (1-rasm).

1 https://lwww.lex.uz/uz/docs/-6786586
2 Manba: muallif ishlanmasi
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1-chizma. O'zbekiston IT-xizmatlari eksporti hajmi (2018-2023)
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1-rasm. O‘zbekiston [T-xizmatlari eksporti hajmi (2018-2023-yillar, mIn. AQSh dollari)?

O‘zbekistonda IT-Park 2019-yilda tashkil etilgan bo'lib, hozirda rezidentlariga quyidagi imtiyozlar tagdim
etiladi: barcha soliglardan 7-yil muddatga ozod etilish, bojxona to‘lovlari uchun maxsus rejim, IT xodimlariga
pensiya ajratmalaridan imtiyoz.

IT-Park orgali jalb gilingan xorijiy investitsiyalar 2023-yilda 145 million dollarni tashkil etdi. Rezidentlarning
68% eksport yo‘nalishida ishlaydi. Bu ko‘rsatkich IT-Parkning fagat mahalliy bozor uchun emas, balki global
raqobat uchun platforma bo‘layotganini ko‘rsatadi (2-rasm).

5-chizma. IT Park rezidentlari faoliyati yo'nalishlari bo'yicha daromad (miIn. USD)
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2-rasm. IT-Park rezidentlari faoliyati yo‘nalishlari bo‘yicha daromad (mIn. AQSH dollari)*

IT sektoriga investitsiya jalb etishda bir necha tarkibiy omillar hal giluvchi rol o'ynaydi. Igtisodiy omillar
jumlasiga soliq va bojxona siyosati, ish kuchi narxi, ragobatbardosh muhit kiradi. Institutsional omillar sifatida
huquqiy kafolatlar, mulk hugquqi himoyasi, sud tizimining samaradorligini ko‘rsatish mumkin.

Infratuzilma omillari: internet tezligi va gamrovi, elektr ta’'minoti barqarorligi, biznes-inkubatorlar mavjudligi
hamda investorlar uchun muhim ahamiyatga ega. Malakali kadrlar mavjudligi esa ko‘pincha investorlar uchun
eng asosiy mezon bo'lib xizmat giladi.

Mahalliy investitsiyalar (38%) va xorijiy to‘g‘ridan-to‘gri investitsiyalar (32%) birgalikda umumiy
investitsiyalarning 70% ni tashkil etadi. Venture kapital ulushi (15%) nisbatan past bo'lib, bu sohadagi bozor
salohiyatining to‘liq ishga solinmaganligini ko‘rsatadi.

3 Manba: muallif ishlanmasi
4 Manba: muallif ishlanmasi
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O‘zbekistonning IT sohada mintagadagi o‘rnini to‘g‘ri baholash uchun qo‘shni mamlakatlar bilan giyosiy
tahlil o'tkazish zarur. Quyidagi jadvalda O‘zbekiston, Qozog‘iston, Hindiston va Ukraina bo‘yicha asosiy
ko‘rsatkichlar tagqoslangan (2-jadval):

2-jadval. IT-sektorda investitsiya jalb gilish omillarining mamlakatlar bo‘yicha tagqoslama tahlili®

O‘zbekiston Qozog‘iston Hindiston Ukraina
Soliq imtiyozlari (yil) 7 yil 10 il 3yil 5 yil
O‘rtacha IT ish haqi 800-1500 1200-2200 600-1800 1000-2500
IT mutaxassislar soni 61 85 4500 200
Internet tezligi (M/b) 28,5 42,0 51,2 68,3
Biznes ochish vaqti 3 o) 18 24

O'zbekiston bir gator ko‘rsatkichlarda aniq ragobatdosh ustunliklarga ega. Aynigsa, biznes ochish vagtining
gisqaligi (3 kun) va soliq imtiyozlari katta afzallik hisoblanadi. Biroq IT mutaxassislar soni va internet tezligi
bo‘yicha rivojlantirish imkoniyatlari mavjud.

Qozog‘iston IT sektori rivojlanishida “Astana Hub” texnologiya parki muhim rol o‘'ynamoqgda. Ukraina esa
urushga qadar Sharqiy Yevropaning eng yirik IT-eksportchi mamlakatlaridan biri edi. Bu mamlakatlar tajribasi
O‘zbekiston uchun foydali saboglar manbai bo‘la oladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston IT sektoriga xorijiy investitsiyalarning o'sishi barqaror xarakter kasb etmoqda.
2020-yilda 78 million dollar bo‘lgan xorijiy investitsiyalar 2023-yilda 167 million dollarga yetdi. Asosiy investorlar
orasida AQSh (28%), Janubiy Koreya (22%), Yevropa lttifoqi (18%) va Xitoy (16%) kompaniyalari yetakchilik
gilmoqgda.

IT-korxonalar va xodimlar sonining o‘sish dinamikasi quyidagi chizmada keltirilgan (3-rasm).

3-chizma. IT-korxonalar va xodimlar sonining o'sish dinamikasi (2019-2024)
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3-rasm. IT-korxonalar va xodimlar sonining o‘sish dinamikasi (2019-2024 yy.)¢

2021-yildan keyin o'sish sur’atlarining sezilarli tezlashuvi kuzatiimoqgda, bu global IT talabining oshishi va
mamlakatda amalga oshirilgan islohotlar bilan bog'liqdir.

O'zbekiston IT-xizmatlar eksportining geografik tagsimoti hali ham nisbatan tor doirada golmoqda.
Rossiya bozori yetakchi o'rinni (28%) egallasa-da, bu vaziyat geosiyosiy xavflarni oshiradi. Diversifikatsiya —
AQSh, G'arbiy Yevropa va Janubi-Shargiy Osiyo bozorlariga chigish — strategik zarurat sifatida ko'tarimoqda
(4-rasm).
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4-chizma. IT-xizmatlar eksportining geografik taqsimoti (2023-yil)
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4-rasm. [T-xizmatlar eksportining geografik tagsimoti (2023-yil)”

O‘zbekiston IT eksportining 67% faqgat uchta bozorga (Rossiya, AQSh, Germaniya) hissasiga to'g'ri
kelmoqda. Bu konsentratsiya xavfini kamaytirish va yangi bozorlar — BAA, Janubiy Koreya, Skandinaviya
mamlakatlariga kirish strategik ahamiyat kasb etadi.

Mavjud yo‘nalishlar bo'yicha quyidagi tasnif taklif etiladi: dasturiy ta’minot ishlab chiqish (44%), outsourcing
xizmatlari (26%), IT-konsalting (13%), Al va ma’lumotlar tahlili (16%). Al yo‘nalishida o'sish eng tez sur’atlarda
kuzatilmoqda.

Outsourcing — IT-xizmatlar eksportining asosiy shakllaridan biri. O‘zbekiston geografik jihatdan Yevropa
va Osiyo bozorlari o‘rtasida joylashganligi, nisbatan past narxlari va yosh kadrlar bazasiga egaligi outsourcing
segmentida kuchli ragobatdosh bo‘lish imkonini beradi.

Outsourcing bozorida muvaffagiyat gozongan mahalliy kompaniyalar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, uzoq
muddatli sharthomalar va loyiha asosida ishlash orasida muvozanat saglash muhim. Shu bilan birga, yuqori
go‘shimcha giymatli xizmatlarga (IT-audit, kiberxavfsizlik, bulutli arxitektura) o‘tish mahalliy kompaniyalar
daromadini sezilarli oshirishi mumkin.

Sun’iy intellekt, blockchain, loT va kiberxavfsizlik yo‘nalishlarida global talab yildan-yilga oshib bormoqda.
O‘zbekiston yosh dasturchilari ushbu texnologiyalar bo‘yicha yuqori kompetensiyani nisbatan tez egallashi
mumkin. 2023-yilgi so‘rovnoma ma’lumotlariga ko'ra, IT-Park rezidentlarining 34% Sl va ML yo‘nalishida
ishlashga o‘tishni rejalashtirmoqda.

Blockchain texnologiyalari moliya, logistika va davlat xizmatlarida keng qo‘llanila boshlandi. O‘zbekistonda
esa blockchain bo‘yicha to‘liq xizmat ko‘rsata oluvchi kompaniyalar soni hozircha 20 dan oshmaydi. Bu bo‘shliq
kelajakdagi eksport imkoniyati sifatida strategik to‘ldirilishi zarur.

IT-korxonalarda investitsiya va eksportni rivojlantirishning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va
tahdidlari quyidagi SWOT tahlili orgali tizimli baholanadi (3-jadval):

3-jadval. O‘zbekiston IT sektori SWOT tahlili®

KUCHLI TOMONLAR ZAIF TOMONLAR
(Strengths) (Weaknesses)
- Yosh va ko‘p sonli aholi (30 yoshgacha 60%) - Davlat - Ingliz tili bilimi past darajada
tomonidan kuchli gqo‘llab-quvvatlash - Xalqgaro sertifikatsiya yetarli emas
- IT-Park soliq imtiyozlari (7 yil) - Marketing va brendlash zaifligi
- Nisbatan past ish haqi (ragobatbardosh narx) - - Keng polosali internet gamrovi past
Geosiyosiy qulay joylashuv (MDH + Osiyo + Yevropa) - Venture kapital bozori rivojlanmagan
- Yuqori o‘sish sur’atlari - Akademik ta’lim va amaliyot o‘rtasidagi farq
7 Manba: muallif ishlanmasi
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IMKONIYATLAR TAHDIDLAR
(Opportunities) (Threats)

- Jahon IT bozorining yillik 8-10% o'sishi - Mintagadagi raqobat kuchayishi (Gruziya, Armaniston)

- Nearshore outsourcing talabining ortishi - “Miya gochishi” (Brain drain) xavfi

- Yevropaning sharqiy muqgobil izlashi - Valyuta kursi nobarqgarorligi

- Al va ML ga global talab - Kiberxavfsizlik tahdidlari ortishi

- Ragamli davlat xizmatlari kengayishi - Geosiyosiy beqarorlik ta’siri

- MDH mamlakatlarida raqamlashtirish jarayoni - Global igtisodiy inqirozlar

SWOT tahlili natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston IT sektori uchun eng muhim strategik yo‘nalish — kuchli
tomonlarga tayanib, imkoniyatlardan foydalanish. Xususan, yosh va ko‘p sonli aholi resursi, davlat qo‘llab-
quvvatlashi va qulay solig muhitini raqamlashtirish talabining o‘sishi hamda nearshore outsourcing imkoniyatlari
bilan birga qo‘llash maksimal ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Tadqiqgot natijalari va xalqaro tajriba asosida IT-korxonalarda investitsiya va eksportni rivojlantirish uchun
quyidagi strategik tavsiyalar ishlab chiqildi (4-jadval):

4-jadval. IT-korxonalarda investitsiya va eksportni rivojlantirishning strategik tavsiyalari®

Yo‘nalish Tavsiya Kutilayotgan natija

IT ta’lim dasturlarini ISTE va IEEE standartlariga 2030 yilga kelib 150 ming malakall

1 Ta'lim islohoti moslashtirish, ingliz tili va amaliy loyihalar ulushini :
- mutaxassis tayyorlash
oshirish
2 Moliyaviy IT startaplari uchun davlat venture fondi tashkil Yillik 500+ yangi startap, eksport 2
mexanizmlar etish, eksport kreditlari kafolat tizimini joriy etish barobarga o'sish
Marketing va “IT Uzbekistan” yagona milliy brend yaratish, o L
E brending xalgaro IT ko‘rgazmalarida ishtirokini kuchaytirish eIy ST A2 RIS
Infratuzilmani kengaytirish, 1 G/b optik tarmoqgni Mintaqaviy IT klasterlar

4 | Infratuzilma butun mamlakatga yoyish shakllanishi

Data protection va IP rights gonunchiligini xalgaro

[ ALTE e 7 i standartlarga keltirish, ERI gamrovini kengaytirish

Investitsiya ishonchi 30% oshishi

Jadvalda keltirilgan tavsiyalar kompleks tarzda amalga oshirilgandagina kutilayotgan natijalarga erishish
mumpkin.

Xorijiy universitetlar va IT kompaniyalari bilan birgalikdagi ta’lim dasturlari ishlab chiqish, xalgaro
sertifikatsiya yo‘nalishlari bo'yicha moliyalashtirish mexanizmlari yaratish va boot camp formatidagi intensiv
tayyorlov kurslarini kengaytirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilanadi. Bu choralar 2030-yilga kelib 150 ming
malakali IT mutaxassisni tayyorlash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqotda O‘zbekiston IT-korxonalarida investitsiya va eksportni rivojlantirishning zamonaviy holati,
muammolari va strategik yo‘nalishlari keng gamrovli tahlil etildi. Tadgiqotning asosiy natijalari quyidagilardan
iborat:

O‘zbekiston IT sektori 2018—2023-yillarda barqaror o'sish tendensiyasini namoyon etdi: eksport 6,9 marta,
korxonalar soni 3,8 marta, xodimlar soni 5,1 marta o'sdi.

Investitsiya jalb etishda asosiy raqobatdosh ustunliklar — soliq imtiyozlari, yosh aholi resursi va qulay
biznes muhiti — to'lig ishga solinmagan. Xususan, venture kapital ulushi (15%) va xorijiy to‘g‘ridan-to‘g'ri
investitsiyalar hajmi kengaytirish salohiyatini saglamoqgda.

SWOT tahlili ko‘rsatdiki, asosiy strategik yo‘nalish — yosh va ko'p sonli aholi resursini, davlat imtiyozlarini
va global IT talabining o'sishini birlashtirib, nearshore outsourcing va SI/ML yo‘nalishlarida tez sifatli o‘sishni
ta’minlash hisoblanadi.

Kadrlar muammosi barcha boshga muammolarga garaganda birlamchi hal etilishi zarur. Chunki inson
kapitali IT sektorida asosiy ishlab chigarish resursi hisoblanadi. Ushbu tavsiyalarning izchil amalga oshirilishi
IT-korxonalar sonini 2030-yilga kelib 10 mingga, eksport esa 5 mird dollariga yetishiga zamin yaratishi mumekin.
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