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Annotatsiya. Mazkur magolada Surxondaryo viloyati tumanlarida investitsiya muhitini yaxshilashga ta’sir etuvchi asosiy
omillar tahlil gilinadi. Xususan, hududiy iqgtisodiy salohiyat, infratuzilma rivoji, davlat tomonidan yaratilayotgan imtiyoz
va preferensiyalar hamda tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining investitsiya jarayonlariga ta’siri
o‘rganilgan. Shuningdek, hududlarda investitsiya jozibadorligini oshirishga to‘sqinlik gilayotgan mavjud muammolar
aniglanib, ularni bartaraf etish bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari hududiy
investitsiya siyosatini takomillashtirish va mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtiishda muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega.

Kalit so'zlar: investitsiya mubhiti, hududiy investitsiya siyosati, infratuzilma rivoji, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, igtisodiy
rivojlanish, hududiy investitsiya salohiyati.

Abstract. This article analyzes the main factors influencing the improvement of the investment climate in the districts
of the Surkhandarya region. In particular, the study examines the role of regional economic potential, infrastructure
development, government incentives and preferences, as well as mechanisms for supporting entrepreneurship in
attracting investments. The article also identifies existing problems that hinder the growth of investment attractiveness
in the region and proposes scientifically grounded recommendations for improving the investment environment. The
research findings contribute to the development of regional investment policy and the stimulation of sustainable regional
economic growth.

Keywords: investment climate, regional investment policy, infrastructure development, entrepreneurship support,
economic development, regional investment potential.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe aHanM3vMpyrTCs OCHOBHblE (DAKTOPbI, BMAUSIOWIME HA YynyylleHWe WHBECTULMOHHOMO
Knumara B paioHax CypxaHaapbMHCKon obnactu. B 4acTHOCTM, paccMaTpyBaeTCs Porb PErMOHANbHONO 3KOHOMMWYECKOrO
noTeHumana, pasBuTUa MHPaACTPYKTYPbl, FOCYAAPCTBEHHbIX NMbrOT U NpedepeHLni, a Takke MeXaHU3MOB NMOAAEPXKKU
npeanpuHMMaTenbCTBa B Mpolecce NpuBnedeHns nHBectuumii. Kpome Toro, BbISIBMEHbI CyLLECTBYHOLLME MPOONeMbI,
NPensiTCTBYOLUMNE MOBbILLIEHNIO NHBECTULIMOHHOW NPUBIEKATENBHOCTU PErMOHA, U NPEeaSoXKeHbl HAay4YHO 0OOCHOBaHHbIE
pekomeHaatsiv Nno coBepLUEHCTBOBAaHMNIO UHBECTULIMOHHOW cpeabl. Pe3ynbraTel ncCnegoBaHNs UMEKOT BaXKHOE Hay4HO-
NpakTU4eckoe 3Ha4YeHWe AN pas3BUTUSA PErMOHanbHOW MHBECTULMOHHOW MOMUTUKA U CTUMYNMPOBAHUS YCTOMYMBOIO
9KOHOMMWYECKOro pocTa.

KrtoueBble crioBa: MHBECTUUMOHHBIW KNMAT, pervoHanbHasi MHBECTULMOHHAS MONUTMKA, pasBUTUE MHGPACTPYKTYpPbI,
nogaepka npeanpuHMMaTenbscTBa, SKOHOMUYECKOE Pa3BUTUE, PEFMOHASbHBIA MHBECTULMOHHBIN NOTEHUMan.
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KIRISH

Hududiy igtisodiy rivojlanish va modernizatsiya mamlakatimiz uchun ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylangan.
Aynigsa, viloyatlar darajasida iqtisodiy modernizatsiya jarayonlarini o‘rganish hududlarning raqobatbardoshligini
oshirish, ishchi kuchi va mavjud resurslardan samarali foydalanish hamda barqgaror igtisodiy o‘sishni ta’minlash
uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Surxondaryo viloyati o'zining tabiiy imkoniyatlari, geografik joylashuvi va
ishlab chigarish salohiyati bilan igtisodiy rivojlanishning strategik hududlaridan biri hisoblanadi.

Viloyatning ayrim tumanlari sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarida yetakchi o‘rinlarni egallab kelayotgan
bo‘lsa, ayrim hududlarda iqtisodiy rivojlanish sur’atlari nisbatan sekinroq namoyon bo‘lishi kuzatiladi. Shu
sababli tumanlarning igtisodiy modernizatsiyasini rag‘batlantiruvchi omillarni aniglash hamda hududlar
o‘rtasidagi igtisodiy tafovutlarni chuqur o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri hisoblanadi.

Toshkent

o o
O*zbekiston
Termiz
SURXONDARYO
VILOYATI
: Tojikiston
Turkmaniston

Afg‘oniston

1-rasm. Surxondaryo viloyati hududi

Shu bilan birga, viloyat tumanlarida investitsiya muhitini yanada yaxshilash, infratuzilmani rivojlantirish,
logistika imkoniyatlarini kengaytirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish hamda mahalliy resurslardan
samarali foydalanish kabi masalalar dolzarb ahamiyat kasb etib kelmogda. Mazkur magolada Surxondaryo
viloyati tumanlarida investitsiya muhitini yaxshilashga ta’sir etuvchi omillar tahlil gilingan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekistonlik va xorijiy olimlar tomonidan hududiy investitsiya siyosati, investitsiya muhitini shakllantirish,
hududlar igtisodiy salohiyatini oshirish hamda tumanlar darajasida iqgtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish
masalalari bo‘yicha qator ilmiy tadgiqotlar olib borilgan. Xususan, hududiy rivojlanish nazariyalarida investitsiya
mubhiti igtisodiy o'sishning muhim omili sifatida talgin gilinib, unda infratuzilma, institutsional muhit, tadbirkorlik
erkinligi hamda davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash choralari asosiy determinantlar sifatida
ko‘rsatib berilgan.

Xorijiy tadgiqotchilar, jumladan, M. Porter, J. Dunning va D. North ishlarida hududlarning investitsion
jozibadorligi raqobat ustunliklari, institutlar sifati hamda biznes yuritish uchun yaratilgan sharoitlar bilan uzviy
bog'ligligi asoslab berilgan. Ularning ilmiy garashlariga ko‘ra, investitsiyalarni jalb etishda transport-logistika
tizimi, bozor infratuzilmasi, huquqiy kafolatlar hamda mahalliy resurslardan samarali foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Mahalliy igtisodchi olimlar A. Sodigov, S. Hamdamov va N. Qosimovalarning tadqgiqotlarida ham hududiy
investitsiya muhitini yaxshilash masalasi alohida o‘rin egallaydi. Ularning ilmiy izlanishlarida viloyat va tumanlar
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migyosida investitsiya faoliyatini faollashtirish, sanoatni modernizatsiya qilish, kichik biznes hamda xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish orgali hududlar igtisodiy salohiyatini oshirish masalalari keng yoritilgan. Aynigsa,
hududlarning tabiiy-igtisodiy imkoniyatlari, ishlab chiqarish infratuzilmasi hamda mehnat resurslaridan
foydalanish darajasi investitsiya muhitining sifatini belgilovchi asosiy omillar sifatida baholanadi.

Shuningdek, ayrim tadqigotlarda investitsiya muhitini yaxshilashda mahalliy boshgaruv samaradorligi, yer
va mulk munosabatlarining shaffofligi, bank-moliya xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlari hamda muhandislik-
kommunikatsiya tarmoglarining rivojlanganlik darajasi muhim o‘rin tutishi ta’kidlangan. Mazkur yondashuvlar,
aynigsa, Surxondaryo viloyati tumanlari kabi agrar-sanoat yo‘nalishidagi hududlarda investitsiya faolligini
oshirish uchun muhim ahamiyatga ega.

So‘nggi yillardagi ilmiy izlanishlarda hududiy investitsiya siyosatini takomillashtirish, eksportbop mahsulot
ishlab chiqarishni kengaytirish, sanoat zonalari hamda klaster tizimlarini rivojlantirish orqali investitsion
jozibadorlikni oshirish masalalari ham chuqur o‘rganilgan. Mazkur tadqigotlar hududlarda investitsiya muhitini
baholashda kompleks yondashuv zarurligini, ya’ni igtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy va institutsional omillarni birgalikda
tahlil gilish lozimligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasining amaldagi qonun hujjatlari, davlat statistikasi ma’lumotlari,
mutaxassislarning ilmiy maqgolalari hamda monografik ishlari asosiy manba sifatida foydalanildi. Shuningdek,
hududiy igtisodiyotni, xususan tumanlar kesimida barqgaror rivojlanish omillarini aniglash va ularni tizimli
baholash magsadida kompleks yondashuv hamda zamonaviy iqtisodiy tahlil uslublari asosida tegishli xulosalar
ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Surxondaryo viloyatida asosiy kapitalga kiritlgan investitsiyalar dinamikasi 2021-2025-yillar davomida,
umuman olganda, ijobiy o'sish tendensiyasini namoyon etgan. Tahlil gilinayotgan davrda 2021-yilda
investitsiyalar hajmi 12 037,8 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda bu ko‘rsatkich 11 569,4 mird so‘mni
tashkil etgan. Natijada o'sish sur’ati 87,5 foizni ko‘rsatib, ayrim omillar ta’sirida gisqga muddatli pasayish
kuzatilgan.

Biroq 2023-yilda investitsiyalar hajmi sezilarli darajada ortib, 18 307,7 mird so‘mga yetgan hamda o'sish
sur’ati 148,3 foizni tashkil etgan. Mazkur holat hududda investitsion faollikning sezilarli darajada oshganini,
shuningdek, yirik infratuzilma va ishlab chigarish loyihalarining amalga oshirilganini ko‘rsatadi.

2024-yilda investitsiyalar hajmi ma’lum darajada kamayib, 16 593,1 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa-da,
ushbu ko‘rsatkich avvalgi yillarga nisbatan yuqori darajada saglanib qolgan (2-rasm).

Asosiy kapitalga investitsiyalar dinamikasi

hajm, mird so'mda ——o'sish sur'ati
148.3%
131.1%

109,7%

227584
18307.7 16 503,1

12037,8 115694

2021 2022 2023 2024 2025
Yillar

2-rasm. Surxondaryo viloyatida asosiy kapitalga investitsiyalar miqdori*

2025-yilda esa asosiy kapitalga yo‘naltiriigan investitsiyalar hajmi yana ortib, 22 758,4 mird so‘mga
yetgan hamda o‘sish sur’ati 131,1 foizni tashkil etgan. Bu esa viloyatda investitsiya muhitining bosgichma-
bosqich yaxshilanib borayotganini, igtisodiy loyihalar ko‘lami kengayayotganini hamda hududda investitsion
jarayonlarning faollashib borayotganini ko‘rsatadi.

1 https://surxonstat.uz/uploads/2026/Yanvar/Investitsiya_Dekabr25.pdf
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Umuman olganda, 2021-2025-yillar oraligida Surxondaryo viloyatida asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar hajmi gariyb ikki baravarga oshgan bo‘lib, bu hudud igtisodiyotining tarkibiy rivojlanishi va ishlab
chiqarish salohiyatining kengayishiga xizmat gilmoqda. Shu bilan birga, ayrim yillarda kuzatilgan tebranishlar
investitsiya jarayonlarining barqarorligini mustahkamlash, hududiy infratuzilmani yanada rivojlantirish hamda
tumanlar kesimida investitsion jozibadorlikni oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

3-rasmda Surxondaryo viloyati tumanlarida 2025-yilda amalga oshirilgan investitsiya loyihalari soni
hamda o'zlashtiriigan xorijiy investitsiya va kreditlar hajmining hududlar kesimidagi tagsimoti aks ettirilgan.
Tahlil natijalari viloyat tumanlari o‘rtasida investitsiya faolligi va loyihalar ko‘lami bo‘yicha muayyan tafovutlar
mavjudligini ko‘rsatadi.

Xususan, Jarqo‘rg‘on tumanida 21 ta loyiha amalga oshirilgan bo'lib, ular doirasida 94,0 min AQSh dollari
miqdorida xorijiy investitsiya va kreditlar o‘zlashtiriigan. Shuningdek, Qiziriq tumanida 19 ta loyiha doirasida
79,4 min AQSh dollari migdorida investitsiya jalb etilgan. Termiz tumanida 17 ta loyiha orqali 73,6 min AQSh
dollari migdoridagi mablag‘ o‘zlashtiriigan bo‘lsa, Termiz shahrida 11 ta loyiha doirasida 86,0 min AQSh dollari
miqdorida investitsiya jalb gilingan. Ushbu holat ayrim hududlarda loyihalar soni nisbatan kam bo'lishiga
garamay, investitsiya hajmi yuqori ekanligini, ya’ni kapital sig‘imi katta bo‘lgan loyihalar amalga oshirilayotganini
ko‘rsatadi.
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3-rasm. Surxondaryo viloyatida 2025-yilda amalga oshirilgan loyiha hamda o‘zlashtirilgan xorijiy investitsiya va
kreditlar miqdori?

Bundan tashqari, ayrim tumanlarda loyiha soni kam bo'lishiga garamay, o‘zlashtiriigan investitsiyalar
hajmining yuqori darajada shakllanganligi kuzatiladi. Masalan, Uzun tumanida 8 ta loyiha doirasida 94,2 min
AQSh dollari, Sariosiyo tumanida 8 ta loyiha orqgali 87,7 min AQSh dollari, Denov tumanida esa 13 ta loyiha
doirasida 81,3 min AQSh dollari migdorida xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan.

Shu bilan birga, ayrim hududlarda investitsiya hajmi nisbatan pastroq darajada qayd etilgan. Jumladan,
Bandixon tumanida 11 ta loyiha doirasida 54,0 min AQSh dollari, Oltinsoy tumanida 13 ta loyiha orgali 58,1 min
AQSh dollari hamda Sherobod tumanida 5 ta loyiha doirasida 61,2 min AQSh dollari migdorida investitsiya jalb
gilingan.

Umuman olganda, tahlil natijalari Surxondaryo viloyati tumanlarida xorijiy investitsiyalarni jalb qilish
jarayoni hududlarning igtisodiy salohiyati, infratuzilma rivojlanganligi, transport-logistika imkoniyatlari hamda
investitsiya siyosatining samaradorligi bilan bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadi. Shu nugtai nazardan, kelgusida
tumanlar kesimida investitsion jozibadorlikni oshirish, hududiy infratuzilmani modernizatsiya gilish hamda
investitsiya loyihalarini diversifikatsiya gilish muhim strategik yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Surxondaryo viloyati tumanlarida investitsiya muhiti so‘nggi vyillarda
bosqgichma-bosgich yaxshilanib bormoqda. Bu jarayon investitsiya loyihalari sonining ortishi hamda jalb
gilingan xorijiy investitsiya va kreditlar hajmining oshishida o‘z aksini topmoqgda.

2 https://surxonstat.uz/uploads/2026/Yanvar/Investitsiya_Dekabr25.pdf
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Shu bilan birga, investitsiya faolligining hududlar kesimida tagsimlanishida ayrim farglar kuzatilmoqda.
Ayrim tumanlarda investitsiya oqimi va loyihalar hajmi yuqori darajada shakllangan bo‘lsa, ayrim hududlarda
infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi, sanoat salohiyatining nisbatan cheklanganligi hamda
investitsiyalarni jalb gilish mexanizmlarining yanada takomillashtirilishi zarurligi investitsiya faolligining nisbatan
pastroq bo‘lishiga ta’sir etishi mumkin. Bu holat hududiy investitsiya siyosati samaradorligi hamda tumanlarning
igtisodiy salohiyati investitsiya jozibadorligini belgilovchi muhim omillardan biri ekanligini ko‘rsatadi.

Tadqigot natijalariga asoslanib, hududlarda investitsiya muhitini yanada yaxshilash bo‘yicha bir gator amaliy
tavsiyalarni ilgari surish mumkin. Avvalo, ishlab chigarish hamda muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini
rivojlantirish, transport va logistika tizimini modernizatsiya gilish orgali investorlar uchun qulay igtisodiy sharoit
yaratish zarur.

Shuningdek, investorlarni institutsional go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish, ma’muriy tartib-
taomillarni soddalashtirish hamda investitsiya loyihalarini amalga oshirish jarayonida shaffoflikni ta’minlash
muhim ahamiyatga ega.

Bundan tashqgari, mahalliy xomashyo resurslariga asoslangan hamda eksportga yo‘naltiriigan ishlab
chigarish loyihalarini rivojlantirish hududiy igtisodiy o'sishni rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlarini keng joriy etish, sanoat zonalari va innovatsion ishlab chigarish hududlarini rivojlantirish
orqali Surxondaryo viloyatining investitsion jozibadorligini oshirish hamda tumanlar kesimida muvozanatli
igtisodiy rivojlanishni ta’minlash mumkin.
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