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Annotatsiya. Maqolada kichik biznes korxonalarida ishlab chigarish omillari mutanosibligini ta’minlash va iqtisodiy
barqgarorlikni oshirishda ma’muriy mexanizmlarning ahamiyati tadqiq etilgan. Qoragalpog‘iston korxonalari misolida
o‘tkazilgan tahlillar resurslar nomutanosibligi samaradorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Shu asosda monitoring,
resurslar almashinuvi va institusional go‘llab-quvvatlashga asoslangan tashkiliy-igtisodiy mexanizm taklif etildi. Ushbu
yondashuv kichik biznes faoliyati bargarorligini kuchaytiradi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni, ishlab chigarish omillari, optimallashtirish, tashkiliy-igtisodiy
mexanizm, ishlab chigarish hajmi.

Abstract. The article examines the importance of administrative mechanisms in ensuring the balance of production factors
and increasing economic stability in small business enterprises. The analysis of Karakalpakstan enterprises showed that
the imbalance of resources has a negative effect on efficiency. On this basis, an organizational-economic mechanism
based on monitoring, resource exchange and institutional support was proposed. This approach strengthens the stability
of small business activity.

Keywords: small business and private entrepreneurship, production factors, optimization, organizational-economic
mechanism, production volume.

AHHOTauus. B ctatbe paccmatpuBaeTcsl BaXHOCTb agMWHUCTPATMBHBLIX MeXaHu3MOB obecneveHuns copasMepHOCTU
(hakTOpOB NPOM3BOACTBA B MaribIX NPEANPUATUAX U MOBbILLEHNSA SKOHOMUYECKON CTabunbHOCTU. AHanM3, NPOBELEHHbIV
Ha npumMepe npeanpusaTuii KapakannakctaHa, nokasarn, 4To aucbanaHc pecypcoB HEraTMBHO BMMAET Ha 3 (PeKTUBHOCTb.
Ha aTton ocHoBe npeanoxeH OpraHuM3auMOHHO-3KOHOMUYECKUN MEXaHW3M, OCHOBaHHbI Ha MOHUTOPWHre, obmeHe
pecypcaMu M WHCTUTYLIMOHAmNbHOW MNOAAEpXKKe. TakoW MNOAXOA MOBbILAET YCTOMYMBOCTb [AEATENbHOCTM MarnblixX
npeanpusTUn.

KnoueBble croBa: Manbli GM3HEC M 4YacTHOe npeanpUHUMAaTenbLCTBO, (HaKTopbl MPOWM3BOACTBA, OMTMMU3aLMS,
OpraHn3aLUMOHHO-3KOHOMUYECKMI MexaH3M, 06bem Npou3BoaCTBa.

KIRISH

O‘zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotning hozirgi bosqichida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishda qulay muhit yaratish bilan bog‘liqg muammolarni hal etish, korxonalarning barqarorligini ta’minlash
hamda iqgtisodiy samaradorligini oshirish tadbirlariga alohida e’tibor gqaratilmoqgda.

Korxonalarning barqarorligini ta’minlash hamda iqgtisodiy samaradorligini kichik biznes korxonalaridagi
igtisodiy resurs yoki jarayonlarning ishlab chiqgarish omili magomiga muvofiq kelishini baholashning asosiy
mezonlarini belgilash, hududdagi tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi idoralar tomonidan kichik biznes
korxonalari o'rtasida resurslarning o‘zaro harakatini muvofiglashtiruvchi guruhlarni shakllantirish orgali ishlab
chigarish omillari o‘rtasidagi nomutanosiblik holatlarining oldini olish va faoliyatga salbiy ta’sir xavfini kamaytirish,
korxonalardagi ishlab chigarish omillari mutanosibligi darajasi, ulardan foydalanish samaradorligining
muntazam monitoringi va diagnostikasi, korxonaning joriy va istigboldagi igtisodiy barqarorligini ta’minlash
bo‘yicha maslahat berish xizmatlarini yo‘lga qo‘yish, mamlakatdagi kichik biznes korxonalaridagi ishlab
chigarish omillarining soha yalpi ishlab chigarish hajmiga ta’sirining prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chigishga
yo‘naltiriigan ilmiy tadgigotlarni tagozo etadi.
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Kichik biznes sub’yektlari faoliyatini samarali tashkil etish, barqarorligini ta’minlash va samaradorligini
oshirish asosiy jihatlarining tadqiqi xorijlik olimlardan V.Gorfinkel, I.Zagoruyko[1], G.Imayeva [2], V.Karpushkin,
Ye.Kozbma [4], A.Kopbisova [3], |.Krotov [5] T.Turenko, |.Ustich, V.Shvandar, G.Sherova, A.Shilkina, A.Soy
kabilar tomonidan amalga oshirilgan.

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, jumladan, ishlab chigarish omillaridan
ogilona foydalanish hamda igtisodiy samaradorligini oshirish muammolari Yo.Abdullayev [6], U.G‘afurov,
G.Abdurahmonova [6], H.Abulgosimov [7], O.Aripov [8], |.Bakiyeva, M.Boltabayev, M.Ibragimova [9], F.Karimov,
N.Murodova [10], Q.Muftaydinov [11], S.Salayev [12], B.G‘oyibnazarov va boshga gator olimlarning ilmiy
tadqigotlarida tadqiq etilgan. Amalga oshirilgan ilmiy-tadqiqot ishlari va olib borilgan ilmiy-nazariy izlanishlarga
garamasdan, aynan kichik biznes korxonalarida ishlab chigarish omillari o‘rtasidagi mutanosiblikning ilmiy-
uslubiy va amaliy masalalari tizimli holda tadqiq etilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada muallif tomoidan ilmiy abstraksiyalash, giyosiy tahlil, solishtirma tahlil, induksiya va deduksiya
usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar

Qoraqalpog‘istondagi kichik biznes korxonalaridagi ishlab chigarish omillari o‘rtasidagi mutanosiblik bilan
bog‘liq holat hamda uni ta’minlash borasidagi muammolarni tadqiq etishda mazkur tadqigot doirasida gator
korxonalar ishtirokida ijtimoiy so‘rovhoma hamda monografik tadgigotlar o‘tkazildi.

Bir qator korxonalarda ishlab chigarish omillari o‘rtasidagi mutanosiblik bilan bog‘lig muammolarning
mavjudligi to‘g‘risidagi so‘rovnoma natijalarini quyidagi diagramma orqali ifodalash mumkin (1-rasm).
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1-rasm. Qoraqalpog‘iston kichik biznes korxonalarida ishlab chiqarish omillari o‘rtasidagi mutanosiblik bilan
bog‘lig muammolarning mavjudligi, so‘ralganlarga nisbatan foizda

Diagramma ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, o‘zlari faoliyat yuritayotgan korxonada ishlab chigarish omillari
o‘rtasidagi mutanosiblik bilan bog‘liq muammolar mavjudligini so‘ralganlarning “Muratbek mebel” MCHJda
90%, “Kardar” MCHJda 68%, “Jipek joli” MCHJda 43%, “Panamilk” MCHJda 83%, “Iskander - Jansaga”
MCHJda 49% qismi tasdiglagan. Mazkur javob salmoglaridan quyidagi xulosa va mulohazalarni ilgari
surish mumkin:

1) korxonada ishlab chigarish omillari o‘rtasidagi mutanosiblik bilan bog‘liq muammolar mavjudligining
“Muratbek mebel” MCHJ (90%) va “Panamilk” MCHJ (83%) yuqori darajada qayd etilishining asosiy sababi
— mazkur korxonalarning ishlab chigarish sohasiga ixtisoslashganligidir. Chunki, ishlab chigarish sohasida
asbob-uskunalar, xomashyo va materiallar, bino va inshootlarga bo‘lgan ehtiyoj yuqori darajada namoyon
bo'lib, u vaqti-vaqti bilan turli omillar ta’sirida o‘zgarib ham turadi;

2) mazkur ko‘rsatkichning “Jipek joli” MCHJda past bo'lishi (43%) mazkur korxonaning mehmonxona
xizmati ko‘rsatishga ixtisoslashganligi bilan izohlanadi;

3) mazkur ko‘rsatkichning “Kardar” ko‘p tarmogli MCHJda nisbatan mo‘tadil bo‘lishi (68%) mazkur
korxonaning ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish, savdo faoliyatlariga ixtisoslashganligi bilan izohlanadi. Agar
ushbu korxonada ishlab chigarish omillari o‘rtasida ma’lum darajada nomutanosiblik paydo bo‘lsa, ishlab
chiqarish omillarini faoliyatning turli yo‘nalishlariga gayta tagsimlash (joylashtirish) orgali bartaraf etish imkoni
mavjud bo‘ladi.

Diagramma ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, kichik biznes korxonalarida ishlab chigarish omillari o‘rtasidagi
mutanosiblik bilan bog‘liq muammolarni hal etishda mahalliy idoralar tomonidan qo‘llab-quvvatlashning zarur
deb hisoblovchilarning salmog'i “Muratbek mebel” MCHJda 85%, “Kardar” MCHJda 45%, “Jipek joli” MCHJda
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30%, “Panamilk” MCHJda 79%, “Iskander - Jansaga” MCHJda 51%ni tashkil etgan. Ushbu natijalar shuni
ko‘rsatadiki, so‘ralganlarning asosiy gismi mazkur muammoning ahamiyatini his etgan holda, uni bartaraf
etishda mahalliy davlat va jamoatchilik idoralarining ishtirokini yuqori baholaydi (2-rasm).
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2-rasm. Qoragalpog‘iston kichik biznes korxonalarida ishlab chiqarish omillari o‘rtasidagi mutanosiblik bilan
bog‘lig muammolarni hal etishda mahalliy idoralar tomonidan qo‘llab-quvvatlashning zarurligi, so‘ralganlarga
nisbatan foizda

Bundan ko‘rinadiki, mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash,
jumladan ularning igtisodiy samaradorligini ta’minlashga ta’sir ko‘rsatuvchi shart-sharoitlarni vujudga keltirishda
mahalliy davlat va jamoatchilik idoralarining roli ahamiyatli hisoblanadi. Jumladan, mahalliy hokimiyatlar,
Tadbirkorlikni rivojlantirish agentligining hududiy vakolatli ofislari, Savdo-sanoat palatasining hududiy
boshgarmalari bu borada asosiy mas’ul idoralardan hisoblanadi.

Fikrimizcha, ushbu idoralar oldida turgan muhim vazifalardan biri — kichik biznes korxonalarining samarali
faoliyatini ta’'minlash ekan, demak, ular ixtiyoridagi ishlab chigarish omillarining ham yuqori samaradorlik
darajasini ta’minlovchi tarkibini shakllantirish ustuvor ahamiyat kasb etadi. Buning uchun mazkur idoralar
tomonidan o‘ziga xos mexanizmning ishlab chiqilishi va yo‘lga qo'yilishi magsadga muvofiq (3-rasm).
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3-rasm. Kichik biznes korxonalarida ishlab chiqarish omillari bo'yicha nomuvofiglikni aniglash va bartaraf etish
mexanizmi
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Mazkur mexanizmning amal qilish tartibini quyidagi izchillik orgali bayon etish mumkin.

1. Hududdagi tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi idoralar, jumladan, mahalliy hokimiyat idoralari,
Tadbirkorlikni rivojlantirish agentligining hududiy vakolatli ofislari, Savdo-sanoat palatasining hududiy
boshgarmalari tomonidan birgalikda ishlab chigarish omillarining turlari bo‘yicha kichik biznes korxonalaridagi
o‘zaro ichki harakatini ta’minlovchi guruhlar shakllantiriladi.

2. Mazkur guruhlar, masalan, xomashyo, materiallar va butlovchi gismlar bo‘yicha tuzilganda, o'z ishlab
chiqarish faoliyatida bir xil yoki nisbatan yaqin bo‘lgan xomashyo va materiallardan foydalanib kelayotgan
kichik biznes korxonalarining o'z ixtiyorlariga ko‘ra elektron shakldagi platforma (ro‘yxat) tarzida shakllantiriladi.
Bundan magsad, biron-bir guruh a’zosida muayyan xomashyo yoki material turi bo‘yicha yetishmovchilik yoki
ehtiyojdan ortigchalik holati vujudga kelgan holda, u guruhning boshqa a’zolariga bu hagida xabar beradi.

3. Mazkur xabar, o'z navbatida hududdagi tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi idoralar tomonidan
tashkil etilgan birlashgan monitoring markaziga ham kelib tushadi. Agar guruhdagi korxonalar mazkur
xomashyo yetishmovchiligi yoki ortiqchaligini o‘zaro manfaatli almashinuv orgali hal etsalar, monitoring markazi
tomonidan hech ganday xatti-harakat talab etilmaydi.

4. Bunda jarayon amalga oshmagan va guruh a’zosining talabi qondiriimagan holatda, monitoring
markazi o'z ma’lumotlari asosida guruh a’zolari o‘rtasiga mazkur muammoni hal etish bo‘yicha o'zining taklif
va tavsiyalarini taqdim etadi. Ushbu taklif va tavsiyalar bu boradagi mutaxassislarning mavjud ma’lumotlar,
axborotlar bazasi, maxsus hisob-kitoblar, prognozlar va boshqa puxta ishlab chigilgan ssenariylariga
asoslangan bo‘ladi.

5. Kichik biznes korxonalarining o‘zaro ichki harakatini ta’minlovchi guruhlarga birlashishini rag‘batlantiruvchi
dastak — bu muammoning hal etilishida tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi idoralar tomonidan taqdim
etiluvchi amaliy yordam hisoblanadi. Buning uchun mazkur idoralar tomonidan shakllantirilgan ishlab chigarish
omillari o‘rtasidagi o‘’zaro muvofiglikni ta’minlashga mo‘ljallangan resurslar zaxirasidan foydalaniladi. Ya’ni,
biron-bir korxonada xomashyo yetishmasligi yoki ortiqchaligi vujudga kelgan taqdirda, ushbu nomuvofiglikni
guruhdagi boshqa korxonalar ishtirokida hal etish imkoni topilmasa, u holda birlashgan monitoring markazining
garoriga ko‘ra ushbu korxonaga zarur miqdordagi tegishli xomashyo olib berilishi, yoki aksincha, korxonadagi
ortigcha xomashyoni zaxira uchun sotib olinishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes korxonalarida ishlab chiqarish omillaridan samarali foydalanish darajasini oshirishda
bevosita ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga e’tibor garatilib, uning dastlabki, tayyorgarlik bosqichi nazardan
chetda qoladi. Shunga ko‘ra, ishda biznes-g‘oya va biznes-rejani tayyorlash bosqichi tahlil qilinib, aksariyat
holatlarda biznes-g‘oyaning muvaffagiyati uni ishlab chigish va amalga oshirish muddati bilan to‘g‘ri bog'liglikda
bo'lishi aniglandi.

Taklif etilgan mexanizmning amalga oshish mazmunidan ko‘rinadiki, mazkur chora-tadbirlar kichik biznes
korxonalarida ishlab chigarish omillarining yetishmasligi yoki ortigcha qgismining muomaladan tashgarida
turib golmasligi, ya’ni nomutanosiblik xavfini pasaytiradi. Bu esa, o'z navbatida, ushbu korxonalarning ishlab
chiqarish samaradorligiga ahamiyatli ta’sir ko‘rsatadi. Fikrimizcha, korxonada ishlab chiqarish omillari o‘rtasidagi
mutanosiblik holati va shundan kelib chiggan holda, ulardan foydalanish samaradorligini muntazam baholab
borilishi lozim. Buning eng maqgbul yo'llaridan biri — kichik tadbirkorlik sub’yektlarining moliyaviy-xo‘jalik faoliyati
to‘g‘risidagi ma’lumotga ega idoralar salohiyatidan foydalanish hisoblanadi.
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