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Annotatsiya. Mazkur maqolada yashil iqtisodiyot sharoitida kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish 
masalalari tahlil qilinadi. Hozirgi kunda ekologik barqarorlik hamda resurslardan oqilona foydalanish tamoyillari global 
iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. Xususan, Birlashgan Millatlar Tashkiloti 
va Yevropa Ittifoqi tomonidan ilgari surilayotgan barqaror rivojlanish strategiyalari kichik biznes faoliyatida “yashil” 
innovatsiyalarni joriy etish zaruratini yanada kuchaytirmoqda. Tadqiqotda yashil iqtisodiyot tamoyillarini kichik biznes 
faoliyatiga tatbiq etish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish hamda barqaror rivojlanishni ta’minlash imkoniyatlari tahlil 
qilinadi.

Kalit so‘zlar: yashil iqtisodiyot, kichik biznes, tadbirkorlik, innovatsiyalar, samaradorlik, raqamli texnologiyalar.

Abstract. This article analyzes the issues of increasing the competitiveness of small business entities under the conditions 
of a green economy. Currently, the principles of environmental sustainability and rational use of resources are becoming 
one of the priority directions of global economic development. In particular, sustainable development strategies promoted 
by the United Nations and the European Union emphasize the need to introduce green innovations in small business 
activities. The study examines the opportunities to enhance economic efficiency and ensure sustainable development 
through the implementation of green economy principles in the activities of small business entities.

Keywords: green economy, small business, entrepreneurship, innovation, efficiency, digital technologies.

Аннотация. В данной статье анализируются вопросы повышения конкурентоспособности субъектов малого бизнеса 
в условиях «зеленой» экономики. В настоящее время принципы экологической устойчивости и рационального 
использования ресурсов становятся одним из приоритетных направлений глобального экономического развития. 
В частности, стратегии устойчивого развития, продвигаемые Организацией Объединённых Наций и Европейским 
Союзом, усиливают необходимость внедрения «зеленых» инноваций в деятельности малого бизнеса. В 
исследовании рассматриваются возможности повышения экономической эффективности и обеспечения 
устойчивого развития посредством внедрения принципов зеленой экономики в деятельность субъектов малого 
предпринимательства.

Ключевые слова: зеленая экономика, малый бизнес, предпринимательство, инновации, эффективность, 
цифровые технологии.
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K I R I S H 
XXI asrda global iqtisodiy rivojlanish modeli tobora ekologik barqarorlik tamoyillariga asoslanmoqda. 2015-

yilda qabul qilingan Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomonidan ilgari surilgan Barqaror rivojlanish maqsadlari 
(SDGs) dunyo mamlakatlarini “yashil iqtisodiyot” konsepsiyasiga o‘tishga undamoqda. Yashil iqtisodiyot — bu 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bilan birga atrof-muhitni muhofaza qilish, resurslardan oqilona foydalanish hamda 
ijtimoiy farovonlikni oshirishni nazarda tutuvchi iqtisodiy modeldir [1].

Kichik biznes subyektlari har qanday milliy iqtisodiyotning muhim harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi. 
Xususan, O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yalpi ichki mahsulotning muhim 
qismini shakllantiradi hamda bandlikni ta’minlashda yetakchi o‘rin tutadi. Shu bois yashil iqtisodiyot sharoitida 
kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish masalasi dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi yashil iqtisodiyot sharoitida kichik biznes subyektlarining 
raqobatbardoshligini oshiruvchi omillarni aniqlash hamda ushbu jarayonni ta’minlovchi samarali mexanizmlarni 
ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Yashil iqtisodiyot sharoitida kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish masalasi zamonaviy iqtisodiy 

tadqiqotlarda muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Yashil iqtisodiyot konsepsiyasining nazariy asoslari 
ingliz iqtisodchilari David Pearce, Anil Markandya va Edward Barbier tomonidan ishlab chiqilgan. Ular yashil 
iqtisodiyotni iqtisodiy rivojlanish bilan bir qatorda ekologik barqarorlikni ta’minlaydigan model sifatida talqin 
qiladilar. Olimlarning fikricha, “iqtisodiy o‘sish ekologik resurslardan oqilona foydalanish hamda atrof-muhitni 
muhofaza qilish bilan uyg‘un holda olib borilgandagina barqaror rivojlanish ta’minlanadi” [2].

Yevropalik tadqiqotchi René Kemp ekologik innovatsiyalarni iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri 
sifatida baholaydi. Uning ta’kidlashicha, “eko-innovatsiyalar korxonalar uchun nafaqat ekologik samaradorlikni, 
balki iqtisodiy ustunlikni ham ta’minlaydi” [3]. Ushbu fikr kichik biznes faoliyatida ekologik texnologiyalarni joriy 
etish orqali yangi bozor segmentlarini egallash imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Mamlakatimizda ham iqtisodchi olimlar tomonidan yashil iqtisodiyot va tadbirkorlik rivoji masalalari keng 
o‘rganilgan. Jumladan, iqtisodchi olimlar O. S. Kazakov, I. E. Kenjayev va Sh. Z. Muxitdinov yirik hamda kichik 
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda innovatsiyalar va modernizatsiya jarayonlarining muhimligini ta’kidlaydilar. 
Ularning fikricha, kichik biznes subyektlari iqtisodiyotning eng moslashuvchan va innovatsion qismi hisoblanib, 
ular orqali zamonaviy ekologik texnologiyalarni joriy etish jarayoni nisbatan tezroq amalga oshiriladi.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan A. A. Mamadaliyev kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 
masalalarini tadqiq etib, ushbu sohaning hududiy iqtisodiy o‘sishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Uning 
fikricha, “kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda 
tadbirkorlik muhitini yaxshilash hududiy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi va korxonalarning 
raqobatbardoshligini oshiradi” [4]. Muallifning ushbu qarashlari yashil iqtisodiyot sharoitida kichik biznesni 
rivojlantirish hamda resurslardan samarali foydalanish jarayonlari bilan ham uzviy bog‘liqdir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida iqtisodiy tahlil, taqqoslash, guruhlash hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi. 

Shuningdek, xizmat ko‘rsatuvchi tadbirkorlik subyektlarida moddiy-texnika resurslarini boshqarish amaliyoti 
o‘rganilib, innovatsion texnologiyalarning qo‘llanilishi tahlil qilindi.

Tadqiqotda quyidagi uslubiy yondashuvlar asos qilib olindi: moddiy-texnika resurslaridan foydalanish 
ko‘rsatkichlarini tahlil qilish, resurslarni boshqarishda raqamli texnologiyalar (ERP tizimlari, avtomatlashtirilgan 
hisob-kitob tizimlari)ning ta’sirini baholash hamda innovatsion boshqaruv usullarining iqtisodiy samaradorligini 
aniqlash. Olingan ma’lumotlar asosida xizmat ko‘rsatuvchi subyektlarda innovatsion yondashuvlarning 
samaradorligi umumlashtirildi.

Shuningdek, xalqaro tajribalar, jumladan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida amalga oshirilayotgan yashil 
transformatsiya jarayonlari ham o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yashil iqtisodiyot sharoitida kichik biznes subyektlarining 

raqobatbardoshligi bir qator muhim omillar orqali oshirilmoqda.
Avvalo, resurs samaradorligini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Energiya va xomashyo resurslaridan 

samarali foydalanish ishlab chiqarish tannarxini kamaytirishga xizmat qiladi. Masalan, energiya tejamkor 
texnologiyalarni joriy etish elektr energiyasi xarajatlarini 20–30 % gacha qisqartirish imkonini beradi.
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Shuningdek, innovatsion yashil texnologiyalarni joriy etish ham muhim omillardan biridir. Qayta tiklanuvchi 
energiya manbalaridan, jumladan, quyosh panellari va shamol generatorlaridan foydalanish korxonalar uchun 
uzoq muddatli iqtisodiy ustunlikni ta’minlaydi. Bu nafaqat ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi, balki 
korxonaning ekologik imijini ham mustahkamlashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, ekologik sertifikatlash va brending masalalari ham muhim o‘rin tutadi. “Yashil mahsulot” 
maqomiga ega bo‘lish korxonalarning eksport salohiyatini oshirishga yordam beradi. Ayniqsa, ekologik 
standartlarga qat’iy rioya qilinadigan davlatlar bozoriga chiqishda bu muhim omil hisoblanadi [3].

Davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralari ham yashil iqtisodiyot sharoitida kichik 
biznes rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ko‘plab davlatlarda yashil loyihalarni qo‘llab-quvvatlash 
maqsadida soliq imtiyozlari, subsidiyalar hamda grantlar ajratilmoqda. Bu kichik biznes subyektlari uchun 
moliyaviy yukni kamaytiradi va investitsion jozibadorlikni oshiradi.

Bugungi kunda raqamlashtirish jarayonlari ham yashil boshqaruv tizimini rivojlantirishda muhim rol 
o‘ynamoqda. Raqamli texnologiyalar yordamida logistika, ishlab chiqarish hamda savdo jarayonlarini 
optimallashtirish ekologik izni kamaytirishga va umumiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

1-jadval. Iqtisodiyotda kichik biznes raqobatbardoshligi 

№ Yashil iqtisodiyot 
omili Amalga oshirish mexanizmi Iqtisodiy natija Raqobat ustunligi

1 Energiya samaradorligi Energiya tejamkor uskunalar, 
LED tizimlar, avtomatlashtirish

Xarajatlar 15–30% 
kamayadi

Tannarx pasayadi, narx 
bo‘yicha ustunlik

2 Qayta tiklanuvchi 
energiya manbalari

Quyosh panellari, kichik 
shamol generatorlari

Uzoq muddatda energiya 
mustaqilligi

Barqaror ishlab chiqarish, 
imij oshishi

3 Chiqindilarni qayta 
ishlash

Qayta foydalanish, “nol 
chiqindi” modeli

Xomashyo tejaladi, 
qo‘shimcha daromad

Ekologik brend 
shakllanadi

4 Ekologik sertifikatlash ISO 14001, eko-yorliq tizimlari Eksport imkoniyati 
kengayadi Xalqaro bozorlarga kirish

5 Raqamlashtirish Elektron hujjat aylanishi, 
onlayn savdo

Operatsion xarajatlar 
kamayadi Bozor qamrovi kengayadi

6 Davlat qo‘llab-
quvvatlashi Subsidiyalar, imtiyozli kreditlar Investitsion yuk 

kamayadi
Moliyaviy barqarorlik 
oshadi

Manba: www.stat.uz. sayt ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Ushbu jadval yashil iqtisodiyotning asosiy omillari hamda ularning kichik biznes subyektlari 
raqobatbardoshligiga bevosita ta’sirini tizimli ravishda aks ettiradi.

Birinchidan, energiya samaradorligi korxona xarajatlarini sezilarli darajada kamaytiradi. Bu ayniqsa 
energiya resurslariga bog‘liq ishlab chiqarish tarmoqlarida muhim ahamiyat kasb etadi. Xarajatlarning qisqarishi 
mahsulot tannarxini pasaytiradi va narx bo‘yicha raqobat ustunligini ta’minlaydi.

Ikkinchidan, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish uzoq muddatli istiqbolda energiya 
narxlarining o‘zgaruvchanligiga bog‘liqlikni kamaytiradi. Masalan, O‘zbekiston sharoitida quyosh energiyasidan 
foydalanish katta salohiyatga ega bo‘lib, kichik biznes subyektlari uchun barqaror energiya manbaini yaratadi.

Uchinchidan, chiqindilarni qayta ishlash tizimi nafaqat ekologik, balki iqtisodiy samaradorlikni ham oshiradi. 
Qayta ishlangan xomashyodan foydalanish ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi hamda korxonaning 
“yashil brend” imijini shakllantirishga xizmat qiladi.

To‘rtinchidan, ekologik sertifikatlash xalqaro bozorlarga chiqishda muhim vosita hisoblanadi. Xususan, 
Yevropa Ittifoqi davlatlarida ekologik talablarning yuqori darajada bo‘lishi sababli sertifikatlangan mahsulotlar 
eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, raqamlashtirish jarayoni qog‘oz sarfini kamaytiradi hamda logistika va boshqaruv 
samaradorligini oshiradi. Bu esa ekologik izni kamaytirish bilan birga operatsion ustunlikni ham ta’minlaydi.

Oltinchidan, davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralari yashil transformatsiya 
jarayonini jadallashtiradi. Moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlari kichik biznes subyektlarining investitsion 
imkoniyatlarini kengaytiradi hamda ularning raqobatbardoshligini mustahkamlaydi [6].

Shu bilan birga, yashil iqtisodiyotga o‘tish kichik biznes uchun ayrim muammolarni ham yuzaga keltirishi 
mumkin. Jumladan:

– boshlang‘ich investitsiya xarajatlarining yuqoriligi;
– yashil texnologiyalar bo‘yicha bilim va malakaning yetarli emasligi;
– moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarining cheklanganligi.
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Biroq uzoq muddatli istiqbolda yashil transformatsiya kichik biznes uchun bir qator muhim ustunliklarni 
ta’minlaydi. Jumladan:

– bozor talablariga moslashuvchanlikning ortishi;
– xalqaro hamkorlik imkoniyatlarining kengayishi;
– barqaror va uzoq muddatli foyda olish imkoniyatlarining paydo bo‘lishi.
Masalan, Yevropa Ittifoqining “Green Deal” siyosati doirasida ekologik talablar bosqichma-bosqich 

kuchaytirilmoqda. Bu esa eksport faoliyati bilan shug‘ullanuvchi kichik biznes subyektlarini yashil standartlarga 
moslashishga undamoqda.

O‘zbekistonda ham yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi doirasida qayta tiklanuvchi energiya, energiya 
samaradorligini oshirish hamda chiqindilarni qayta ishlash sohalarida keng ko‘lamli islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Bu esa kichik biznes subyektlari uchun yangi iqtisodiy imkoniyatlarni yaratmoqda.

1-jadval. Yashil iqtisodiyot omillarining kichik biznes raqobatbardoshligiga statistik ta’siri
№ Ko‘rsatkich Statistik ma’lumot Manba (umumlashtirilgan) Kichik biznesga ta’siri

1 Kichik biznesning 
YAIMdagi ulushi 50–60 % atrofida Milliy statistika ma’lumotlari

Yashil transformatsiya umumiy 
iqtisodiy o‘sishga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatadi

2

Energiya tejamkor 
texnologiyalar joriy 
etilganda xarajat 
kamayishi

15–30 % gacha Jahon banki tadqiqotlari Tannarx pasayadi, foyda marjasi 
oshadi

3
Qayta tiklanuvchi 
energiyaning global 
ulushi

~30 % (elektr ishlab 
chiqarishda)

BMT va xalqaro energetika 
hisobotlari

Yashil energiyaga o‘tish uzoq 
muddatli barqarorlikni ta’minlaydi

4
Resurs samaradorligi 
oshganda ishlab 
chiqarish rentabelligi

10–20 % oshishi 
mumkin

Xalqaro ekologik iqtisodiy 
tadqiqotlar

Investitsion jozibadorlik 
kuchayadi

5
Ekologik sertifikatga 
ega korxonalarda 
eksport hajmi

20–40 % yuqori Yevropa bozori talablari 
tahlili

Tashqi bozorda ustunlik paydo 
bo‘ladi

6
Raqamlashtirish 
natijasida operatsion 
xarajatlar

10–25 % qisqaradi Raqamli iqtisodiyot 
tadqiqotlari Samaradorlik va tezkorlik oshadi

Manba: www.stat.uz. sayt ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Yuqoridagi jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes milliy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi 
hisoblanadi. Masalan, O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yalpi ichki mahsulotning yarmidan 
ko‘prog‘ini shakllantiradi. Shu sababli ushbu sektorni yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida rivojlantirish 
makroiqtisodiy barqarorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish natijasida korxona xarajatlari o‘rtacha 15–30 % gacha 
kamayishi aniqlangan (Jahon banki tadqiqotlari asosida). Bu kichik biznes subyektlari uchun ayniqsa muhim 
ahamiyatga ega, chunki ularning moliyaviy resurslari nisbatan cheklangan bo‘ladi [8].

Global miqyosda qayta tiklanuvchi energiya ulushining 30 % ga yaqinlashgani yashil energetika bozorining 
kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Bu tendensiya kichik biznes subyektlari uchun yangi investitsiya va 
innovatsion yo‘nalishlarni ochib beradi.

Shuningdek, ekologik sertifikatga ega korxonalarning eksport hajmi 20–40 % gacha yuqori bo‘lishi 
mumkinligi aniqlangan. Ayniqsa, Yevropa Ittifoqi bozorida ekologik talablarning qat’iyligi kichik biznes 
subyektlarini yashil standartlarga moslashishga undaydi.

Raqamlashtirish jarayonlari esa operatsion xarajatlarni o‘rtacha 10–25 % ga kamaytirishga xizmat qiladi. 
Bu ekologik samaradorlik bilan birga iqtisodiy samaradorlikni ham oshiradi.

Statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yashil iqtisodiyot omillari kichik biznes subyektlari raqobatbardoshligiga 
uch asosiy yo‘nalishda ta’sir ko‘rsatadi:

1.	 Xarajatlarni kamaytirish (energiya va resurs tejamkorligi);
2.	 Daromadlarni oshirish (eksport hajmi va brend qiymatining ortishi);
3.	 Barqarorlikni kuchaytirish (uzoq muddatli energiya va bozor barqarorligini ta’minlash).
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Yuqoridagilardan kelib chiqib shuni ta’kidlash mumkinki, yashil iqtisodiyot sharoitida kichik biznes 

subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish quyidagi strategik yo‘nalishlarni amalga oshirishni talab etadi:
– energiya va resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish;
– innovatsion va ekologik mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish;
– davlat tomonidan moliyaviy hamda institutsional qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish;
– xalqaro ekologik standartlarga moslashish;
– raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish.
Umuman olganda, yashil iqtisodiyot kichik biznes uchun nafaqat ekologik majburiyat, balki yangi raqobat 

ustunliklarini shakllantirish imkoniyatini ham yaratadi. Strategik yondashuv hamda tizimli qo‘llab-quvvatlash 
orqali kichik biznes subyektlari barqaror rivojlanish jarayonining muhim ishtirokchisiga aylanishi mumkin.
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